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1. INTRODUCAO

A presente avaliagdo intercalar foi coordenada pela Dire¢do de Conformidade e envolveu as
areas que no ambito da elaboracao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas (PPR), identificaram situacdes de risco elevado ou maximo e respetivas medidas

preventivas.

A presente avaliacdo intercalar cumpre com as disposi¢cdes estabelecidas pelo artigo 6.2, n.2 4,
al. a) do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que obriga a efetuar um controlo do PPR através da elaboracdo, no
més de outubro, de relatédrio de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado

ou maximo.

2. ENQUADRAMENTO

No sentido de prevenir e combater a corrupcao, foi publicado a 9 de dezembro, o Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (“MENAC”) e aprovou o Regime

Geral de Prevencgdo da Corrupgdo (“RGPC”).

O MENAC tem por missdo a promocado da transparéncia e da integridade na a¢do publica e a
garantia da efetividade de politicas de prevencdo da corrupgao e de infragGes conexas. Por sua
vez, o RGPC prevé instrumentos e auténticas politicas de conformidade, como o Programa de
Cumprimento Normativo, que deve incluir um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragcbes Conexas (“PPR”), um Cddigo de Conduta, um Programa de Formacdo, um Canal de

Denduncia e a designacdo de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo (“RCN”).

Este regime aplica-se as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 (cinquenta)
ou mais trabalhadores, pelo que, aplica-se a Agrogarante — Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
(“Sociedade”) que deve adotar um Programa de Cumprimento Normativo que abranja toda a

sua organizacdo e atividade, apresentando-se a sua estrutura organica da seguinte forma:



Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas ag roga rq n'l'e

Relatorio de Avaliagdo Intercalar - Outubro de 2024 SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA

DIREGAO DE
AUDITORIA INTERNA

COMISSAO
EXECUTIVA
DIREGAO DE ‘\
ACOMPANHAMENTO E SECRETARIADO
RECUF‘ERA(}AO DE CREDITCI‘)

ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR
COMERCIAL RISCO DE CREDITO GESTAO DE RISCOS
E MARKETING E OPERAGOES E CONFORMIDADE

GABINETE DE DIRECAO DE DIREGAO DE DIREGAD DE DIREGAD DE
DIREGAQ G
MARKETING E GESTAD ANALISE DE RISCO GESTAQ DE
C COMERCIAL ) ( DE PROJETOS ) ( OPERAGOES DE CREDITO CONFORMIDADE RISCOS

DEPARTAMENTO
DE EXECUGAD
DE DPERACOES

DEPARTAMENTO
JURIDICO

DEPARTAMENTO
DE ORGANIZAGAO E
RECURSOS HUMANOS

A Direcdo de Conformidade, sob supervisdo e coordenacdo do RCN, é responsavel pela
coordenacdo da gestdao do risco de conformidade na Sociedade, onde se inclui o risco de
corrupcao e infracdes conexas, sendo esta Direcdo responsavel, por, entre outras atividades,

controlar a execugdo do PPR, nomeadamente através da elaborac¢do dos seguintes relatdrios:

a) Relatodrio de Avaliagdo Intercalar, a apresentar no més de outubro de cada ano, sobre
as situacOes identificadas de risco elevado ou maximo, dando conhecimento deste
Relatério ao 6rgao de fiscalizagdo e a Dire¢do de Gestdo de Riscos, apds analise e
aprovacao pelo Conselho de Administragao;

b) Assegurar o desenvolvimento do Relatério Anual de Avaliagdo, no més de abril do ano
seguinte a que respeita, contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementac¢do, dando conhecimento deste Relatdrio ao drgao
de fiscalizacdo e a Direcdo de Gestdo de Riscos, apds analise e aprovacao pelo Conselho

de Administragao.

Assim, nos termos do disposto no art. 6.2, n.2 4, al. a) do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, a Diregédo
de Conformidade da Sociedade, com coordenag¢ao do RCN, apresenta o Relatério de Avaliagao

Intercalar (“Relatério”), para controlo das situag¢oes identificadas de risco elevado ou maximo.

O periodo de referéncia do presente Relatorio inicia-se em 1 de outubro de 2023 e termina a

30 de setembro de 2024.
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Este Relatdrio visa complementar o PPR, pelo que a andlise do mesmo deve ser efetuada em
conjunto com a leitura do préprio PPR, que se encontra publicado na intranet e no website da
Sociedade, e o qual tem a identificagdo, analise e classificagcdo dos riscos e das situages que
possam expor a Sociedade a atos de corrupc¢do e infragdes conexas, bem como as medidas
preventivas e corretivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos das situacdes identificadas.

3. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO RELATORIO

O PPR carece de avaliagGes periddicas sobre a sua execucdo e eficacia, motivo pelo qual é
elaborado o Relatdrio de Avaliagdo Intercalar, que é apresentado no més de outubro de cada
ano, e que versa sobre as situacGes identificadas de risco elevado ou maximo, sendo este
Relatério um instrumento fundamental para que a Sociedade possa aferir a adequacdo das
medidas preventivas adotadas e se as mesmas sao eficazes para evitar a ocorréncia dos riscos

que motivaram a sua adogado.
A metodologia para a realizacdo desta avaliagdo compreende as seguintes etapas:

1) Recolha e andlise de informacdo sobre a execucdo e eficacia das medidas previstas para
cada um dos riscos elevados ou maximos, mediante inquérito aos responsaveis das
unidades organicas da Sociedade, que, conforme identificadas no organograma supra,
s3ao as seguintes:

e Administracao;

Direcao de Auditoria Interna;

e Direcdo de Conformidade;

e Direcdo de Gestao de Riscos;

e Direcdo de Operagdes;

e Direcdo Comercial;

e Gabinete de Marketing e Gestdo de Projetos;

e Direcdo de Acompanhamento e Recuperagao de Crédito, e

e Direc¢do de Analise de Risco de Crédito.

As unidades organicas da Sociedade que identificam no PPR riscos elevados ou

maximos, deverdo indicar para cada uma das medidas preventivas o estado de
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implementagdo das medidas, apresentar fundamentagdo em caso de ndo

implementacao, e avaliar a eficacia das medidas.

2) A Direcdo de Conformidade, apds conclusdo das tarefas descritas na alinea anterior,
avalia os dados apresentados e compila os mesmos para elaboracdo do presente
Relatério, indicando:

i. A quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas;
ii. A previsdo da sua plena implementacao;
iii. ldentificagdo das novas medidas corretivas identificadas, que devem
posteriormente ser inseridas no Anexo Il - Identificacdo dos Riscos de Corrupcao
e Infragcdes Conexas e Medidas Preventivas, do PPR da Sociedade.

3) ADirecdo de Gestdo de Riscos emite parecer prévio ao Relatério de Avaliagdo Intercalar,
avaliando o ambiente de risco e a suficiéncia e adequac¢do da moldura de mitigagdo
descrita, com base na informacdo reportada pelas unidades de estrutura;

4) O Conselho de Administragdo analisa e aprova o Relatério de Avaliacdo Intercalar.

4. ATIVIDADES DE RISCO ELEVADO OU MAXIMO E MEDIDAS
PREVENTIVAS

Neste capitulo pretende-se efetuar uma avaliagdo da execucdo das medidas preventivas

associadas a competéncias de risco elevado indicadas no PPR.

Atualmente, o PPR apresenta as seguintes atividades com identificagdo de risco elevado ou
maximo (risco elevado ou severo, de acordo com a atual metodologia adotada no PPR da

Sociedade):

e  DIREGAO COMERCIAL (riscos assinalados a vermelho)

Principais
Atividades

Classificagdo dos Riscos

Identificagdo dos Riscos Medidas Preventivas Normativo Interno

PO | GR

- oritir informagdes negativa, falsear
Andlise Cormercial informagdes positivas corno forma a Baixa Meluita Alta
urna candidatura =eja aprovada

& informagdo financeira e a analize de rizco nao
dependem da andlize comercial. colmatando os
impactos da deturpacdo da informagio gualitativa

tanual de
Procedirmentos: b | AD| 01

- emitir um parecer favoravel. quando o
correto seria umn parecer desfavorédvel,
de forma a que uma candidatura seja
aprovada

Todaz a5 propostas t&m pareceres comerciais e de|banual de
rizco, atenuando a deturpagio do parecer Procedimentos: M| AD |
cormercial 0z

Erniz=d0 de Pareceres Baixa befuito Alta
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Principais Atividades ldentificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Planeamento de Auditoria
Interna

Frogramagio e execugio de
auditoria inkerna

Reporte de auditoria interna

Awaliazio daGualidade da
Fungia de Auditoria Interna

PO |- 1 - GR -
Utiliza Soldi - . PR )
||2fan;:aoﬂ.d|-.-ulgac;a0 d? |.nFor|T|a5:aD prl'.'l|9glat!a efou Eiaina Alto Moderado
confidencial para beneficio proprio ou de terceiros
R . . . . . )
epor‘te.- inadequado ou |n!30rre£o, |nf|uenc@dp por ||jtet§-sses Eraina Alto Moderado
especificos que afetam aisengao e imparcialidade tecnicas
Atribuigio de vantagens a terceinas na intervengda na .
&2 a o i . Eraina Alta Moderado
condugio de trabalhos de audivaria por troca de beneficios
Omissdodmanipulagio dos segmentos auditaveis a incluir no .
. Pl P ) Eaina Alto Moderado
plana de auditaria para beneficio proprio ou de tereeiros
Condicionamenta do praceszo de decisio, através de
Dmlsse_iofmanlpula)q_ao de informagao ou do adl‘zjn?entD‘F ] Eiaina Alto Moderado
morosidade de analises e propostas, para beneficio proprio
elou de terceiros
Anilise incompleta ou insuficients por falta de meios téenicos . .
. . B f - MMédia Muito alto
ouhumanos qualificados em diferentes areas de interveng 3o
Enwalvimenta nio tempestivg em matéria de participagdes de
imeqularidades quando solicitada pelo Orgdo de Fiscalizagio Eaita Bairo FReduzido
para beneficio praprio ou de terceiros
Omizs3o de incumprimentas de requisitos regulamentares e
bioas praticas aplicaveis A Fungio de Auditaria Interna, no Eaita Alto MMaoderado

imbito da avaliagio da qualidade da Fungao

Medidas Preventivas

Adogio das Mormas Internacionais de Auditoria Interna e Cadigo de Conduta dos Auditores
Internos

Obrigatariedades de confirmag 3o anual de independéncia dos auditores

Critérios objectivos de selegio das acgdes a realizar

Segregagio de fungdes na execugio e narevisio dos trabalhos [ Ao eyes prinagve |
Contratagda de recursos humanas qualificados e com experiéncia comprovada

Definigio de um Flano de Formagia anual, para formagio continua dos elementos da equipa

Fossibilidade de subcontratag3o de entidades exsternas para realizagio de auditorias em regime
de co-sourcing elou apoio & Fungio

Farecer prévio do Orgio de Fizcalizagio a0 Fegulamento da Fungio & a0z Planos Anual e
Flurianual de atividades

Sujeigio da aprovagdo dos relatdrios de auditaria ao Conselho de Administragio

Adop;io de ferramentas informaéticas de suporte ao trabalho da Fungio

Fepoartes periddicos a0 Conselho de Sdministragdo

Awaliagdo enternade Hem 5 anos

Auditoria externa s contas da Sociedade com avaliagio ao nivel do Sistemna de Contrala Interna

Implementagdo do Modelo de Relacionamento entre DAl BFF -SGM e Folitica de Controlo
Interno

Normativo Interno
Regulamento de Auditoria Interna
Cadigo de Etica da Auditoria Interna
Palitica de Auditaria Interna

Frocedimentos internos de Auditoria
Interna

Programa de Avaliagdo da Qualidade =
Melhoria da Auditoria Interna

Organizagio e Distribuigdo de
Responsabilidades

Palitica de Cantrala Interno

Cadigo de Conduta

Falitica de Prevengio, Comunicagio e
Sanagio de Conflitos de Interesses das
Colaboradaores & Orgios Sociaiz

Falitica de Controlo Interno de Grupo

Falitica de Subcontratagio de tarefas
Operacionais

Politica de Contralo Interno & respetivo
Modelo de Relacionamento [OA BFF-
SGM)

5. INFORMAGAO SOBRE A EXECUGAO E EFICACIA DAS MEDIDAS PREVISTAS PARA CADA UM DOS RISCOS ELEVADOS

OU MAXIMOS

A Dire¢do Comercial transmitiu a seguinte informacdo relativamente a implementacdo e eficacia das medidas preventivas (ultima coluna infra):

Principais ARl q Classificagado dos Riscos
incip Identificacdo dos Riscos ¢
Atividades
PO | GH
- omitir informagtes negativa, falzear Wit
Analize Comercial |informagdes positivas como forma a Baixa Alta
urna candidatura seja aprovada
- emilir urm parecer Favordvel, quando o
Emizzdo de correto seria um parecer desfavoravel, . it
" . Baixa
Fareceres de forma a que uma candidatura seja Alto
aprovada

§ . JEficacia das medidas (s€)
(2 DuBEneh) Gl implementadas] | razies
Medidas Preventivas Mormativo Interno implementada? P =
N - para a sua nao
Sim | Nao 5 =
implementagao
A informagdo financeira e a analize de risco no ) )
o1 . Manual de Procedimentos: . -
dependern da analize comercial, colmatando os Sim A medida & eficaz
h - ) - o [MEADTM
impactos da deturpacio da informagio qualitativa
'I_'Ddas as propostas bEm Pareceres comerciais e de Manual de Procedimentos: ] o
risco, stenuando a deturpagdo do parecer M| AD |02 Sim A medida e eficaz
comercial
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Por sua vez, a Dire¢do de Auditoria Interna transmitiu a seguinte informacéo relativamente a implementacéo e eficacia das medidas preventivas (Ultima

coluna infra):

L - Identificagdo Classificagdo dos Riscos . . = _A TTEIT BAE - - = _
Principais Atividades . Medidas Preventivas Normativo Interno implementada? Evidéncia da implementacéo (se aplicavel)
dos Riscos PO ~ 1|~ GR| ~ - o
Sim / Nao
Fiegulamento de Auditoria Interna A Fungio de Auditoria Interna dispde de normativo interno que regulamenta a atividade da Fung3o da Sociedade, aprovado pelo Conselho
Adogio das Mormas Internacionais de Auditoria Interna e Cadiga de o . o de Administragio.
Conduta dos Auditores Internos Cidign de Etica da Auditaria 0 normativa interno da Fungio de Auditoria Interna & constituido pelo Regulamenta de Auditoria Interna; Politica de Auditoria Interna,
Interna Flano Estratégico da Fungio de Auditoria Interna e Codigo de Etica da Auditoria Interna, A Politica e Fegulamento s3o revistos com uma
Obrigatoriedade de confirmag o anual de independéncia dos auditores . o periodicidade anual, ou sempre que necessario, em estreito alinhamenta com as Mormas Internacionais de Auditoria Interna [Standards do
Politica de Auditoria Interna 1),
Critérios objectivos de selegio das acgdes arealizar ) . Salienta-se que, no caso do FRegulamento de Auditoria Interna, é emitido parecer prévio pelo Orgio de Fiscalizagio da Sociedade e
Procedimentos internos de posteriormente & obtida a deliberagio do Conszelho de Administragio.
Segregagio de fungdes na execugio e na revisio dos trabalhos [ A | AUditoriaintema
i e | - 0 Plana de Atividades e Orgamenta da Fungio - [Plano Flurianual @ Plana Anual] s30 elaborados e revisitados com uma periodicidade
Programade Avaliagioda pelo menos anual ou sempre que neces=zario. Oz mesmos s3o aprovados pelo Conselho de Administrag 3o, apds obtengio do parecer
Contratagio de recursos humanos qualificados & com esperiéneia GQualidade e Melhoria da Auditoria prévio emitido pelo Orgio de Fizcalizagio - Fizeal Unico. Os Planos =30 elaborados de acordo com a metodologia da FAle a mesma é
comprovada Interna considerada no processo de elaborago dos Planos de Auditaria. S3o ainda refletidas as limitagdes e pressupostas inerentes 4 sua
Planeamento de Auditoria o . elaborago.
Interna Diefinigio de um Plano de Formagio anual, para formagio continua | Drganizagio e Distribuig3o de 0 Plano de Atividades e Orgamento prevé o recurso 3 subcontratagio de entidades externas para a execugio de auditorias em regime de
P dos elementos da equipa Fiesponssbilidades co-sourcing. Por um lado, ao considerar o elevado grau de exigéncia de competéneias e conheci o tECnicos & por outro come Forma
Anilise incompleta . e N w
N . ouinsuficients por . . o . | Politics de Controlo Intsmo de colmatar a |nsuF|c.:|en.c|:a de recursos humanos afet0§ a Funan de AI.' ) o . o )
Programag3o e execugio de falta de meios Possibilidade de subcontratagio de extem:as para gao Os trab?‘!hos de auditoria interna cont:am COM 4 GOMm 3 |nteruenc{'vao'do Técnico de Audlt?na Interna (para euecugio de aufiltonas] seguido
auditoria interna \eni de auditoriaz em regime de co-sowedne elou apoio 3 Fungio . darevizio do trabalko pelo Responsivel da FungSo. Esta revizSo & efetuada desde oinicio do trabalho até zua conclusio, que culmina
Enieos o Média IMuito alto Cédigo de Conduta Sim com a emiss3o do Felatdrio Preliminar de Auditoria Interna e submiss3o para deliberagio do Conselko de Administrag3o.

Fieporte de auditoria interna

Awualiagio da Qualidade da
Fungio de Auditoria Interna

humanos
qualificados em
diferentes areas de
intervengia

Parecer prévio do Orgio de Fiscalizagio ao Regulamento da Fungio e
aos Planos Anual e Plurianual de atividades

Sujeigio da aprovagio dos relatdrios de auditoria ao Conselho de
Administragio

Adopgio de ferramentas informéticas de suporte ao trabalho da
Fungio

Fieportes periddicos ao Conselha de Administragio
Avaliagio externa de 5 em 5 anos

Auditoria externa s contas da Sociedade com avaliagio ao nivel do
Sisterma de Controlo Interno

Implementag 3o do Madela de Relacionamenta entre DAl BRF -SGM e
Paolitica de Controlo Interno

Politica de Prevengio,
Comunicagio e Sanagio de
Conflitos de Interesses dos
Colaboradores e Orgios Sociais

Falitica de Controlo Interno de
Grupo

Palitica de Subcontratagio de
tarefas operacionais

Politic:a de Controlo Interno e
respetivo Modelo de
Fielacionamento (DAl BPF-SGM)

Oz relatdrios emitidos pela FAlreportam o Smbito e objetivos da avaliago efetuada e respetivas conclusdes do trabalho efetuado. Os
mesmos sio submetidos ao Conselho de Administrag3o no mbito da emiss3o do relatdrio preliminar & aquando da definigio dos planos
de agio e respetivas datas associadas aos planos de ago. Adicionalmente, sempre que sejam identificadas deficiéncias com grau de
rizeo elewado ou severo, as mesmas s30 comunicadas ao Orgio de Fiscalizagio.

0 Plana de Formagio Especifico da FAl, aprovado anualmente pela Conselha de Administragio, o qual incarpora formagdes
especifizas que tem coma objetiva assequrar a mitigagia de eventuais gaps de conhecimenta em matérias a auditar e o reforgo das
qualificages ¢ competéncias dos recursos humanos afetos i Fungiao, de forma recorrente, assegurando assim a atualizagio de
conhecimentos dos recursos, quer ao nivel das matérias de auditoria interna, quer ac nivel das matérias a auditar

Anualmente, e com referéncia de 30 de novembra de cada ano, o Responszivel pela Fungio de Auditaria Interna elabora um relatério de
Aualiagia daIndependéncia da Fung 3o, no qual s30 avaliados critérios especificos em linha com as normas internacionais de Auditoria
Interna e normas legais & reportados quaisquer situagdes ou constrangimentos que COMProMEtam oU POSSam il 3 comprometer a
independéncia da Fungo. O referido Relatdrio apresenta ainda uma descrigio de todas as deficiéncias identificadas relativamente &
prépria Fungo de Auditaria Interna & com os principais resultados das avaliagdes externas efetuadas i Fungdo, quando aplicivel. O
referido relatdrio é submetido pelo Fiesponsavel da Fung 3o, para apreciagio do Conselho de Administrag3o e do Orgdo de Fiscalizagio
[Fizeal Unico) da Sociedade, sendo este posteriormente zujeito 3 aprovagio do Conselho de Administragio, apds obtengio do parecer
prévio do Orgio de Fiscalizag 3o [Fizeal Unico) da Sociedade.

Eficacia das medidas [se
implementadas) | razdes para
a sua ndo implementacéo

As medidas adotadas s5o eficazes.

6. AVALIACAO DA INFORMAGAO TRANSMITIDA PELAS UNIDADES ORGANICAS

Relativamente as medidas preventivas previstas pela Dire¢do Comercial, ndo chegou ao conhecimento da Direcdo de Conformidade qualquer situacdo

gue denote ineficacia das medidas, nem foi reportada qualquer denuncia ou irregularidade relacionadas com as atividades de risco elevado. Quanto a

Diregao de Auditoria Interna, e uma vez que a andlise da prépria Direcdo de Auditoria Interna refere “A Fung¢do de Auditoria Interna dispde de normativo



Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas qg ro ‘10 rq n'l'e
-/

Relatério de Avaliacao Intercalar - Outubro de 2024 SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA

interno que regulamenta a atividade da Fun¢do da Sociedade, aprovado pelo Conselho de
Administragdo. O normativo interno da Fun¢do de Auditoria Interna é constituido pelo
Regulamento de Auditoria Interna; Politica de Auditoria Interna, Plano Estratégico da Fungdo de
Auditoria Interna e Cédigo de Etica da Auditoria Interna. A Politica e Regulamento sdo revistos
com uma periodicidade anual, ou sempre que necessdrio, em estreito alinhamento com as
Normas Internacionais de Auditoria Interna (Standards do IIA). Salienta-se que, no caso do
Regulamento de Auditoria Interna, é emitido parecer prévio pelo Orgdo de Fiscalizacdo da
Sociedade e posteriormente é obtida a deliberacdo do Conselho de Administragdo. O Plano de
Atividades e Orcamento da Fungdo — (Plano Plurianual e Plano Anual) sdo elaborados e
revisitados com uma periodicidade pelo menos anual ou sempre que necessdrio. Os mesmos s@o
aprovados pelo Conselho de Administragdo, apds obtencéo do parecer prévio emitido pelo Orgédo
de Fiscalizagdo — Fiscal Unico. Os Planos sdo elaborados de acordo com a metodologia da FAl e
a mesma é considerada no processo de elaboragdo dos Planos de Auditoria. SGo ainda refletidas
as limitagées e pressupostos inerentes a sua elaborag¢do. O Plano de Atividades e Orcamento
prevé o recurso a subcontratacdo de entidades externas para a execugdo de auditorias em
regime de co-sourcing. Por um lado, ao considerar o elevado grau de exigéncia de competéncias
e conhecimentos técnicos e por outro como forma de colmatar a insuficiéncia de recursos
humanos afetos a Fung¢do de Al. Os trabalhos de auditoria interna contam com a com a
intervencgdo do Técnico de Auditoria Interna (para execu¢do de auditorias) sequido da revisGo do
trabalho pelo Responsdvel da Fungdo. Esta revisGo é efetuada desde o inicio do trabalho até sua
conclus@o, que culmina com a emissdo do Relatdrio Preliminar de Auditoria Interna e submissGo
para deliberagdo do Conselho de AdministracGo. Os relatdrios emitidos pela FAI reportam o
dmbito e objetivos da avaliagdo efetuada e respetivas conclusdes do trabalho efetuado. Os
mesmos sdo submetidos ao Conselho de Administragdo no dmbito da emissdo do relatdrio
preliminar e aquando da definigdo dos planos de agdo e respetivas datas associadas aos planos
de agdo. Adicionalmente, sempre que sejam identificadas deficiéncias com grau de risco elevado
ou severo, as mesmas sdo comunicadas ao Orgdo de Fiscalizacdo. O Plano de Formagdo
Especifico da FAI, aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo, o qual incorpora
formacgdes especificas que tem como objetivo asseqgurar a mitigacdo de eventuais gaps de
conhecimento em matérias a auditar e o reforco das qualificacées e competéncias dos recursos
humanos afetos a Fungdo, de forma recorrente, assegurando assim a atualizacdo de
conhecimentos dos recursos, quer ao nivel das matérias de auditoria interna, quer ao nivel das

matérias a auditar. Anualmente, e com referéncia de 30 de novembro de cada ano, o
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Responsdvel pela Fung¢do de Auditoria Interna elabora um relatdrio de Avaliagdo da
Independéncia da Fun¢do, no qual sGo avaliados critérios especificos em linha com as normas
internacionais de Auditoria Interna e normas legais e reportados quaisquer situagées ou
constrangimentos que comprometam ou possam vir a comprometer a independéncia da Fung¢do.
O referido Relatdrio apresenta ainda uma descrigdo de todas as deficiéncias identificadas
relativamente a propria Fungdo de Auditoria Interna e com os principais resultados das
avaliagées externas efetuadas a Fungdo, quando aplicavel. O referido relatdrio é submetido pelo
Responsdvel da Fungdo, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e do Orgdo de
Fiscalizagdo (Fiscal Unico) da Sociedade, sendo este posteriormente sujeito & aprovagdo do
Conselho de Administracdo, apés obtencdo do parecer prévio do Orgédo de Fiscalizacéo (Fiscal
Unico) da Sociedade.”, a Direcdo de Conformidade concorda com a Direcdo de Auditoria Interna,

e considera que as medidas sao eficazes e Uteis, ndo carecendo, de momento, de alteracées.

Por este motivo, a Direcdo de Conformidade releva gque as medidas preventivas estdo

totalmente implementadas, sendo suficientes para evitar o risco identificado nas atividades de

planeamento, programacdo, execucdo e reporte, tanto da Direcdo Comercial como da Direcdo

de Auditoria Interna.

7. CONCLUSAO

A avaliacdo intercalar dos riscos elevados e medidas preventivas do PPR da Sociedade, conforme
prevista no Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo, reveste-se de maior importancia para o
controle da implementacdo de medidas de prevencdo e para a propria finalidade do plano

enguanto instrumento de prevenc¢ao de corrupgao.

Por tudo o exposto, e analisada a implementagdo e eficadcia das medidas preventivas das
situagdes de risco elevado apresentadas, no PPR, pelas dreas avaliadas, conclui-se que, no geral,
e com a informacgdo disponivel atualmente, a Sociedade esta dotada de mecanismos internos

orientados para a prevencdo de riscos de corrupgao e infragcdes conexas.

A Sociedade estd ainda dotada de normativos internos orientados para a prevengao de riscos de
corrupgdo e infragdes conexas, nomeadamente o Cédigo de Conduta, o préprio Plano de
Prevencdo de Corrupgao e Infragdes Conexas, o Manual de Procedimentos, a Politica de
Prevencdo e Gestdo de Conflitos de Interesses, canal de dendncias e realizacdo de formacao

sobre os riscos de corrupgao e infragdes conexas.
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No periodo em analise, a Sociedade ndo registou atos de corrupgao ou infracdes conexas na
Sociedade, nem foi identificada a necessidade de implementacdo de medidas corretivas
adicionais. De destacar também que o canal de denuncias se encontra implementado e nenhum

caso de corrupgao foi identificado ou confirmado no periodo em analise.

Sem prejuizo do exposto pela Direcdao Comercial, entende-se necessaria a realizacdo de testes
de conformidade que permitam aferir com mais detalhe o cumprimento dos procedimentos
relacionados com as atividades que estao classificadas com risco elevado, pelo que a Direcao de

Conformidade ird encetar testes para esse efeito.

8. DIVULGACAO

O presente relatério serd objeto de publicitacdo pela Sociedade na pagina oficial de internet,
dando conhecimento generalizado dessa publicagdo no prazo de 10 (dez) dias apds a respetiva

aprovacdo pelo Conselho de Administragdo, bem como procederd ao seu envio ao MENAC.
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