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Il.  Principais Indicadores
Principais Indicadores 2019 2020 2021
Ativo Total 43348788€ 45472797€ 48341148¢€
Passivo Total 4775294€ 6848176€ 9484654€
Capital Proprio 38573494€ 38624621€ 38856494¢€
Récio Core Tier 1 * 29,00% 37,94% 45,02%
Margem Financeira 70 651 € 29861 € 36 785 €
Produto Bancario 4623692€ 5082623€ 4684796€
Custos Operacionais * - 2247941€ - 2510947€ - 2588963 €
Custos Operacionais / Produto Bancario -48,62% -49,40% -55,26%
Resultado Liquido 932692 € 424 440€ 1080947 €

Carteira de Garantias
Contragarantia do FCGM

% Contragarantia

Carteira de Garantias (risco liquido)

413 158 047 €
280841952 €

67,97%
132316 095 €

971618 152 € 877 587 560 €
843989176 € 771879788 €

86,86%

87,95%

127 628 976 € 105707 772 €

Garantias Emitidas (montante) 150 034 661€ 678591027€ 43777 138¢€
Garantias Emitidas (nadmero) 2180 5198 636
Garantias Executadas (montante) 4324727€ 2239248€ 4059997 €
Financiamento Garantido 260669 980 € 856 268 088 € 66 304 964 €
Empresas Apoiadas 742 2243 631
Investimento Apoiado 302 456 142 € 840410760€ 117923 107 €

Emprego Apoiado

3599

4498

3474

(1) Calculado de acordo com a Instrug&o n.° 23/2011 do Banco de Portugal
(2) Produto Bancéario =Margem Financeira + Rendimentos e Servi¢cos de Comissdes - Encargos com Servi¢os e

Omissdes e Comissdes + Outros Resultados Exploragéo

(3) Custos Operacionais = Gastos com Pessoal + Gastos Gerais Administrativos

Tabela 1 - Principais Indicadores Econdmico - Financeiros

agrogarante
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Ativo Total Capital Préprio Récio "Core Tier 1" P
m€ mé€ % A
48 341 38856 37,94
45473 29,00
38625
©eD 38573
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
) . Produto Bancério iqui
Margem Financeira Resultado Liquido
me 3 i 1081
71
5083 933
37
4685
30 p— 424
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Carteira Garantias Garantias Emitidas Financiamento Garantido
mé€ mé mé€ 856 268

o71618 678 591

877588

=
~
—

413158
260670
150035
43777 66 305
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Empresas Apoiadas (Novas) Investimento Apoiado Emprego Apoiado
€
N.°o mé€ m
840 411 waos
2243 8 3474
302 456
742 117 923
631
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Gréfico 1 — Principais Indicadores Econémico-Financeiros
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Mesa da Assembleia Geral

Presidente IFAP — Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, representado por
Amélia da Ascenséo Fernandes Alves

Vice-Presidente CAP - Confederacdo dos Agricultores de Portugal, representada por Eduardo
Manuel Drummond de Oliveira e Sousa

Secretario Banco Portugués de Fomento, S.A., representado por Carla Maria Lopes Teixeira

Conselho de Administracéo

Presidente José Fernando Ramos de Figueiredo
Vogais Antonio Henrique da Silva Cruz
Banco BPI, S.A., representado por Joaguim Miguel Martins Ribeiro

Banco Comercial Portugués, S.A., representado por Vasco Manuel Henriques
Cunha

Banco Portugués de Fomento, S.A., representado por Anténio Carlos de Miranda

Gaspar
Banco Santander Totta, S.A., representado por José Urgel de Moura Leite Maia

Caixa Central de Crédito Agricola Matuo, C.R.L., representada por Jodo Manuel
Aleixo Barata Lima

Caixa Econémica Montepio Geral, S.A., representada por Mario Alberto Pinto

Rodrigues Joaquim

Caixa Geral de Depositos, S.A., representada por Filipe de Almeida Cabral Pinto

Ravara?

Carlos Angelino Lourenco de Oliveira

* A Sociedade elegeu novos Orgaios Sociais em 2021-10-13 e obteve autorizagdo do Banco de Portugal para o exercicio de
fungBes em 2022-02-28. Inicio de fungbes a 2022-04-01
2 Renunciou ao exercicio do cargo de vogal do Conselho de Administracdo com efeitos a 30 de abril de 2022
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IFAP — Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, representado por

Antonio José de Brito Moita Brites
Novo Banco, S.A., representado por Paulo Jorge Fernandes Franco

Teresa Sofia dos Santos Duarte

Comissao Executiva

Presidente Anténio Carlos de Miranda Gaspar
Vogais Carlos Angelino Lourencgo de Oliveira

Teresa Sofia dos Santos Duarte

Fiscal Unico

Efetivo Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A., representada por André Miguel
Andrade e Silva Junqueira Mendonc¢a

Suplente José Antonio Fraga de Sousa

agrogarante
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Para o sucesso da atividade da Agrogarante, considera-se fundamental o desenvolvimento dos seus
recursos humanos. Para esse efeito, a sociedade tem vindo a envidar importantes esfor¢os ao nivel da
retencdo e desenvolvimento de competéncias dos mesmos, situacdo nem sempre facil nas atuais
condi¢cdes do mercado de trabalho, e que implicaréo entre uma revisdo, em alta, a muito curto prazo,
da estrutura remuneratéria e demais regalias dos colaboradores da Sociedade, considerada ndo apenas

nos recrutamentos como na manutencdo dos quadros existentes.

Ao longo do ano de 2021, a Sociedade completou mais um ciclo anual de formacao interna, ministrada
por quadros da sociedade, com vista ao acolhimento e integracdo institucional para uma adequada
inser¢cdo do colaborador no ambiente de trabalho da sociedade, bem como a transmisséo de
competéncias e conhecimento em areas e/ou metodologias especificas, contribuindo para o

desenvolvimento continuo e atualizagdo das competéncias dos colaboradores.

Em 2021, a Agrogarante executou igualmente um plano de formacdo externa para 0s seus
colaboradores, de acordo com as necessidades assinaladas pelas Dire¢cdes, assegurando 3.050 horas

de formagéo técnica externa, em areas de competéncias criticas para a atividade.

Por fim, destacamos a manutenc¢éao de politica de avaliagédo de recursos humanos, com base em modelo
de avaliacdo semestral, com componentes de autoavaliagdo, avaliacdo qualitativa, baseada em
métricas de nivel de servi¢o nas principais tarefas internas, e avaliagdo quantitativa, através de métricas
de contributo individual dos colaboradores e das respetivas Agéncias/Departamentos/Direcdes, no
desempenho econémico-financeiro da sociedade. Em resultado da mesma, foram pagos aos
colaboradores prémios de performance, dentro da politica de remuneracgfes definida e ajustada a
realidade verificada, e que igualmente se procura manter consistente com o verificado nas demais

entidades que compdem o Sistema Nacional de Garantia Mltua, em especial nas SGM.

Caracterizacdo dos Recursos Humanos

No final de 2021, a Agrogarante contava com 46 colaboradores distribuidos pela Sede e Agéncias de

Vila Real, Coimbra, Santarém, Beja e Acgores.

agrogarante
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Distribui¢ao por género | 2021
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Gréfico 2 — Distribuicéo por género

Distribuicdo por Faixa Etaria | 2021
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Gréfico 3 — Distribuicéo por faixa etéria
Durante o ano de 2021, a Agrogarante contou com 6 novos colaboradores, tendo-se registado a saida

de 6 colaboradores, o que representa uma taxa de rotatividade de cerca de 13%.

Distribuicé@o por Nivel de Ensino | 2021

Secundario

Mestrado
28%

Licenciatura
52%

Pos- /
Graduagdo —
18%

Gréfico 4 — Distribuic&o por nivel de ensino
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Distribuic&o por Antiguidade | 2021
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Gréfico 5 — Distribuigcéo por antiguidade

Formacéao

No ambito da politica de valorizacéo dos seus recursos humanos, a Agrogarante tem como objetivo a
aposta na sua formacao, desenvolvimento de competéncias e evolugcao na carreira. O Conselho de
Administracdo da Sociedade esta ciente de que é necessaria uma continua aposta na formacao dos
seus colaboradores e pretende reforcar nos proximos anos as competéncias da equipa tanto em areas
especificas como em novas areas e teméticas, que permitam aumentar os niveis de motivacdo, de
eficiéncia e rapidez de resposta face as necessidades dos clientes, como a digitalizacdo nos servigos,

utilizacé@o de inteligéncia artificial em processos de decisdo de risco e big data minning.

FORMACOES 2021

N° de horas de formacéo externa 3049,5
N° de horas de formacéo interna 297
N° de horas de formacéo por colaborador 72,75
Investimento em formacao 20461 €
Récio Investimento em formagao/Produto Bancario 0,44%

Tabela 2 — Formagdes

agrogarante
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ANUAL

O Ano de 2021, ainda marcado pelos efeitos da
pandemia, assinalou os 15 de anos da
Agrogarante.

Ao longo do ano, a Sociedade continuou a
atualizar os seus seguidores com informacdes
relevantes para o setor através da sua
newsletter mensal.

A Sociedade realizou reunides e
apresentacdes por videoconferéncia com o0s
seus parceiros, clientes e mutualistas,
mantendo uma forte relag@o de proximidade.
No ambito do seu habitual ciclo de Foéruns,
tendo em conta a situagdo pandémica, a
Sociedade apostou na realizagdo dos mesmos
online, tendo desenvolvido 4 Webinars.

De salientar, ainda a presenca em feiras

virtuais e eventos nesse mesmo formato.

MARCO

Numa 6tica de proximidade para com os seus
parceiros, clientes e mutualistas a Agrogarante
continuou a apostar em novas parcerias com
revistas ligadas ao setor primario, tais como a
Revista do Agricultor, da CAP, e a revista

Agriterra.

ABRIL

No més de abril foi realizada a 372 edi¢cdo da
feira Ovibeja em formato online, tendo,
paralelamente, sido desenvolvida uma
iniciativa de publicidade no jornal Diério do Sul.
A Sociedade realizou ainda publicidade no
caderno especial Universo AGRO, do jornal
Regido de Leiria, que apresentou as 1000
maiores empresas da inddstria agroalimentar e

florestal da regido, levando a uma maior

agrogarante
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visibilidade da marca “Agrogarante”. O més de
abril também foi marcado pelo primeiro webinar
da Agrogarante no ano, com o tema “O Setor
Agricola e Agroindustrial — Impacto da Covid 19
e Perspetivas Futuras”, iniciativa que
reputamos de grande importancia para a
Sociedade e que permitiu criar ou reforcar os
lacos com o0s seus parceiros, clientes e
mutualistas. A Agrogarante iniciou ainda o seu
plano de formacdo para os colaboradores,
aspeto de extrema importdncia para a

formacéo pessoal e profissional de cada um.

JUNHO

A situacéo pandémica que o mundo continuava
a vivenciar, obrigou a que no ano de 2021,
muitas feiras se continuassem a realizar no
formato online, embora com um regresso por
parte de alguns eventos ao formato presencial.
A Agrogarante participou na Feira Nacional de
Agricultura em formato online e presencial, que
decorreu de 9 a 13 de junho. Dessa forma, deu
a conhecer o0s seus produtos através da
presenca em dois espacos da mesma.

Ao dia 7 deste més, foi realizado o segundo
webinar da Agrogarante, com o tema “O setor
Agricola e Agroindustrial — Da Producdo ao
Consumo”, este tema resultou da auscultacao
de clientes e parceiros, através de
guestionarios de satisfacdo que sdo enviados
no final de cada webinar.

O més de junho é sempre marcado pelo
aniversario da Agrogarante, pelo que em 2021,
com todos os cuidados e medidas preventivas,
voltdmos a celebrar o aniversario da

Sociedade, que completou 15 anos.



SETEMBRO

O més de setembro foi bastante ativo para a
Agrogarante, tendo a sociedade participado em
duas feiras, em formato misto. A Agroglobal,
realizada entre 7 e 9 de setembro, em Valada
do Ribatejo, e a 532 edicdo da Agro, em Braga,
entre 16 e 19 de setembro, mantendo assim a
ligacdo pretendida com 0s nossos clientes e
parceiros. No decorrer da 532 edicdo da Agro,
a Agrogarante realizou ainda um webinar com
o tema “Empreendedorismo e Sucesséo
Geracional’, que se revelou bastante dindmico.
Neste més também terminou o Rebranding da
sociedade, com a concluséo da remodelacéo
da Agéncia de Vila Real.

A Assembleia Geral Anual da AECM 2021 foi
realizada virtualmente, entre 22 e 24 de
setembro, com o tema “Guarantees for
economic recovery and to foster sustainable

investments”

OUTUBRO

No dia 13 de outubro foi realizada a Assembleia
Geral da Agrogarante em que foram eleitos os
novos membros dos Orgdos Sociais da
sociedade para o triénio 2021-2023.
Realizou-se o Férum |bero-Americano -
REGAR 2021, em formato virtual, no dia 27 e
28 de outubro, com o tema central “Garantias
4.0 - Explorando nuevas formas de operacion”.
No dia 28 de outubro foi realizado mais um
webinar sobre “Gestao da Agua na Agricultura”,
tema este bastante atual e de real valor para o

quotidiano do setor.

NOVEMBRO
A administracdo  convidou 0s  seus
colaboradores para uma acdo de “team

building”, envolvendo-os no processo de

agrogarante
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desenvolvimento do Plano Estratégico 2022-
2024. Foram formadas equipas com temas
diferentes e apresentadas varias propostas a
Administracdo. Mais um passo para 0 sucesso
da empresa, pois com a visao e contributos de
cada colaborador permitir-se-a alinhamento de

interesses que conduzira a um melhor futuro.

DEZEMBRO

No més de dezembro, no &ambito da
responsabilidade social, a imagem do que faz
todos os anos, a Agrogarante apoiou entidades
cuja missdo é ajudar os que mais precisam.
Foram apoiadas Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social com representatividade
na area geografica da sua sede e em que a
Agrogarante possui Agéncias, nomeadamente:
-Caritas Diocesana de Coimbra;

-Associacdo das Cozinhas Econdmicas Rainha
Santa Isabel;

-Centro de Acolhimento Jo&o Paulo II;

-Fundo Solidario - Instituto Universitario de
Justica e Paz;

-Liga Portuguesa Contra o Cancro - Nucleo
Regional de Coimbra;

-Comunidade Juvenil Francisco de Assis;
-APAV - Associacdo Portuguesa de Apoio a
Vitima — Delegacédo Ponta Delgada;
-Associacdo Humanitdria de Bombeiros
Voluntéarios da Ribeira Grande;

-Ch&o dos Meninos - Associacdo de Amigos da
Crianca e da Familia;

-APPACDM de Evora - Associacdo Portuguesa
de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente
Mental;

-Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidadao com Deficiéncia Mental
(A.P.P.A.C.D.M.) de Santarém;

-Associacdo Lacos e Sonhos P'ra Vida;

- Associacao de Paralisia Cerebral de Vila Real



— APCVR,;

Este ano, a Agrogarante também apoiou a
campanha AGRI.DOAR, sendo esta uma
iniciativa de responsabilidade social do setor
agricola, florestal e agroalimentar promovida
pela CONSULAL.

Relatoério & Contas 2021
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1. Introducéo

A data que o Conselho de Administracéo escreve o presente Relatério, relativo ao ano de 2021, o Pais e o
Mundo ainda vivem a pandemia iniciada no 1° trimestre de 2020, com as consequentes e necessarias medidas
de protecdo da saude publica, e com os nefastos efeitos na economia, nas empresas e no emprego. A somar
a esta, o mundo vive agora os efeitos de um conflito ndo esperado na Europa, com a invasdo da Ucrénia pela
Federacdo Russa, que ampliou os efeitos ja visiveis anteriormente nas cadeias logisticas, na energia e nos
precos dos bens alimentares e fatores de produgdo, aumentando ainda mais a inflagdo no continente e
provocando um cendrio de reacao das autoridades politicas e monetérias para conter a mesma, que passara,

certamente, por um aumento das taxas de juro.

Toda esta situacéo afeta a vida dos cidadé@os e das empresas, e, para além de todos os impactos imediatos
e terriveis, impede o caminho de desenvolvimento da agenda verde, fundamental para que toda a sociedade

seja mais sustentavel e o nosso planeta possa sobreviver a prazo.

Num cenario de grande incerteza, a Agrogarante, e as demais entidades pertencentes ao Sistema Nacional
de Garantia Matua (SNGM) estao firmemente presentes para ajudar o Pais num momento dificil e de grandes

desafios e com fim ainda incerto.

A longo do ano findo, e porque a pandemia demorou a ver reduzidos em definitivo os seus efeitos, com surtos
sucessivos, a Agrogarante mantem as necessarias medidas sanitarias bem como todas as previstas no seu
Plano de Contingéncia. Todas as recomendacdes e imposicdes do Governo na prevencdo e combate ao
Corona Virus foram e sdo cumpridas. Parte da equipa da sociedade esteve em teletrabalho, mas a
Agrogarante nunca encerrou as portas as empresas e empresarios, mantendo, com as devidas precaucgdes
de seguranca e higiene, as suas agéncias e sede social abertos a disposicdo dos seus mutualistas e demais
empresarios que necessitem dos seus servicos. Com a ajuda de todos Portugal foi possivel iniciar o virar de

pagina desta crise sanitaria sem precedentes!

Em 2021, a Agrogarante — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. concluiu o seu décimo quinto ano de atividade.
Com sede em Coimbra, a Sociedade atua em todo o territdrio nacional, dispondo de agéncias, situadas em:

Coimbra, Santarém, Beja, Vila Real e Ponta Delgada.

O ano findo veio reforcar a convicgdo existente acerca da importancia que as Sociedades de Garantia Mitua
(SGM) tém para as Pequenas e Médias Empresas (PME) do nosso Pais. Durante o ano findo, a garantia
mutua constituiu, & semelhanca dos anos mais recentes, um importante veiculo de suporte ao financiamento

das empresas dos setores que apoia, seja ao nivel do investimento empresarial, seja assegurando liquidez
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em fases mais dificeis do ciclo ou meramente para fundo de maneio das operagées.

Depois de ter desempenhado um papel absolutamente crucial na crise financeira anterior, a Agrogarante e a
garantia matua voltaram a demonstrar nesta crise 0 seu papel crucial enquanto, instrumento anti ciclico,
sendo, uma vez mais, decisiva a sua a¢do para permitir o acesso ao crédito por parte das empresas, através
da emissdo de garantias que permitem, entre outros fatores, reduzir o impacto da sua menor dimenséo na

negociacédo de financiamentos e melhorar as condi¢cdes da sua obtencéao.

A Agrogarante, continuou a investir na robustez dos alicerces desse crescimento e nas necessidades do
mercado e dos Mutualistas, com vista ao desenvolvimento de importantes projetos no setor primario, em
particular nas atividades agricolas, agroindustriais, florestais e de exploragdo mineral, e, ainda, nas atividades
ligadas a pesca. O facto de se tratar de uma SGM setorial, com responsabilidades em todo o territério nacional
(continente e ilhas), obriga a um esforco redobrado em termos de presenca proxima das empresas e
empresarios, e a conhecimentos muito especificos ao nivel da analise de risco, que importara manter e
reforcar no futuro proximo, até por se tratar de setores que, em Portugal, tém verificado importantes
desenvolvimentos, com o aparecimento de fileiras de exceléncia, mesmo com forte cariz exportador, que a

Sociedade tem sabido apoiar fazendo uso do espirito de missdo da sua equipa.

Depois de um ano de 2020 marcado por um crescimento exponencial da atividade das SGM, no ambito das
designadas Linhas Covid-19, lancadas pelo Estado para responder a emergéncia de necessidade de liquidez
nas empresas, decorrente da crise pandémica, e onde as SGM desempenharam o crucial papel de distribuidor
destas linhas 100% publicas - usando a sua rede de agéncias de presenga no territorio, a sua capacidade
analitica e de contratacdo, e o0 seu suporte operativo e ligacdo direta por portal aos bancos, no ano de 2021,
e ndo obstante continuarem os efeitos da pandemia em muitos setores, a que acresceram 0s impactos da
desregulacdo das cadeias logisticas e 0 aumento dos custos energéticos, a partir do meio do ano, verificou-

se uma retracdo do volume de novos negdcios, maior até do que as expetativas iniciais.

Esta reducdo decorreu da praticamente inexisténcia de linhas de contragarantia por parte do Fundo de
Contragarantia Mituo-FCGM, que permitissem a sociedade e as suas congéneres atuar (normalmente, as
garantias das SGM aos bancos, em favor das empresas, beneficiam de uma contragarantia parcial do estado,
através do FCGM, contragarantia essa que pode, em situacdes muito excecionais, como foram as Linhas
Covid-19, ser mesmo total ou quase total, situacdes onde as SGM servem de entidades distribuidoras,

gestoras de risco e de contratos, e asseguram o follow on das opera¢cdes em nome das autoridades publicas).

Ainda assim, e prosseguindo o objetivo de apoiar a atividade das empresas de micro, pequena e média
dimenséo, permitindo o acesso a financiamento em condi¢cdes mais vantajosas, a Agrogarante manteve a
dinamizacao dos protocolos ja celebrados, e procurou reforgar a sua intervencao, através da participacdo em

varias novas linhas de crédito protocolado, das quais se destacam:
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» Adenda a Linha de Crédito Investe RAM Covid-19 — que cria a sublinha de crédito INVESTE RAM
COVID 19 - lll = Linha com um montante de até 100 milhdes de euros para operagfes destinadas ao
financiamento de necessidades de tesouraria.

= Linha Apoio Recuperacdo Econdmica — Retomar — Linha com montante maximo de até € 1 000 000
000,00 destinada as operacdes de crédito em moratéria de empresas viaveis, que desenvolvem atividade
nos setores mais afetados pela pandemia de COVID-19, através de trés mecanismos: reestruturacio da
totalidade dos empréstimos com moratoria, refinanciamento parcial da totalidade das operagdes de crédito
com moratéria e empréstimo adicional aos mecanismos previstos nas alineas anteriores para fazer face a

necessidades de liquidez.

= 22 Adenda ao Protocolo Linha de Crédito com Garantia Matua Capitalizar Turismo 2018/2019 — que
encerraalinhade Crédito com Garantia Matua Capitalizar Turismo 2018/2019 e criaanovasublinha
denominada “Linha de Apoio ao Turismo 2021” — Linha com montante de até € 150 milhdes de euros
gue cria as seguintes linhas especificas: “Apoio Turismo 2021 — Fundo Maneio” para operacdes destinadas
exclusivamente ao financiamento de necessidades de tesouraria, “Apoio Turismo 2021 — Investimento”
para operagbes destinadas a financiar investimento em ativos fixos corporeos e incorporeo e “Apoio
Turismo 2021 — Garantias bancarias” para garantias bancarias prestadas a favor de terceiras entidades,
nacionais ou estrangeiras, que assegurem a boa execucdo de investimentos ou de eventos, ou o

cumprimentos de obriga¢gfes de pagamento.

Além da participagéo nestas novas Linhas de Crédito, a Agrogarante promoveu também a dinamizacéo das

Linhas de Crédito lancadas em anos anteriores, e ainda em vigor em 2021, como as que a seguir se indicam:

= Protocolo para Financiamento de PME (Protocolo Geral);

» Linha de Apoio ao Empreendedorismo e a Criagdo do Proprio Emprego;

» Linha de Crédito de Apoio a Economia Social - Social Investe;

» Linha para Apoio a Revitalizacdo Empresarial;

= Protocolo de Colaboragéo — Linha de Crédito com Garantia Mdtua - Turismo de Portugal - Programa
Revive;

= Protocolo de Colaborac¢éo - Linha de Crédito com Garantia Mdtua Investe - RAM 2020;

» Linha de Apoio ao Desenvolvimento do Negdcio 2018;

= Linha PO Madeira 14-20;

» Linha de Crédito para a Descarbonizacéo e Economia Circular;

= Linha de Apoio a Economia Covid-19;

» Linha Especifica Covid-19 - Apoio as Empresas dos Agores;

» Linha de Crédito FIS Crédito;

= Linha de Apoio a Economia - COVID 19 — MPE;
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»= Linha de Crédito Apoiar Madeira 2020.
Importa ainda referir que, no decurso de 2021, foi encerrada a Linha de Crédito IFRRU 2020.

Era esperado que no ano findo fossem lancados, finalmente no &mbito do PDR, alguns instrumentos
financeiros com garantia mutua, que permitissem suprir necessidades especificas dos setores cobertos pela
Agrogarante. Sem prejuizo de tal ndo se ter verificado, a Sociedade, diretamente ou através da entidade
coordenadora do SNGM, o BPF, tem mantido um dialogo construtivo com as autoridades, no sentido de que
tal venha a ser possivel, no mais curto espaco de tempo, seja ho &mbito da Nova PAC (alterando o Programa
no sentido de passar a abranger Instrumentos Financeiros), seja utilizando outros instrumentos disponiveis a

nivel nacional ou europeu, como o Invest.EU.

A Agrogarante manteve a sua estratégia de atividade comercial prépria junto das empresas do tecido
economico de intervencdo, encontrando quer no contacto direto junto das empresas, quer na possibilidade
de criar valor com as suas intervencdes, na oportunidade de poder atuar ao lado das PME como parceiros na
melhoria das suas condi¢des de financiamento. Adicionalmente, esta orientagdo permite uma abordagem ao
mercado através do direcionamento da proatividade comercial, em consisténcia com uma equilibrada gestao

de risco da carteira e um acompanhamento efetivo da carteira ativa.

A Garantia Mdtua continuou o seu percurso de sucesso de insergdo no tecido empresarial e financeiro com o
consequente aumento da sua notoriedade. Para além da atuacdo independente da Agrogarante, apresenta-
se como igualmente importante a manutencao da divulgacdo nacional promovida pelo BPF, em colaboragéo
com as Sociedades de Garantia Mdtua.

A necessidade de tornar a Agrogarante e o produto Garantia MUtua reconhecidos junto das empresas e do
mercado continuou a justificar o esforco da Sociedade através da presenca em meios de divulgacao
nacionais, regionais e locais, bem como através de colaborag6es com parceiros institucionais, e o refor¢o dos

seus ciclos de presenca junto dos empresarios, com a realizagao de féruns e seminarios de cariz mais técnico.

Para otimizacéo da gestdo das operacdes, a plataforma de entrada de propostas provenientes da Banca, o
denominado “Portal Banca”, tem simplificado e agilizado toda a operativa do portal de candidaturas para
opera¢cBes de Garantia no ambito das linhas em vigor. Este Portal permite aos bancos apresentar as suas
propostas de operagfes de crédito com Garantia Mitua através do preenchimento de um formulario online,
ou por upload de ficheiros, ndo sé para as Linhas Especiais, mas também para as restantes Linhas
protocoladas ou para o “Protocolo Geral”. Este projeto, globalmente considerado, tem o propdsito de facilitar
as PME o acesso ao produto Garantia Mdtua e de agilizar a gestdo de operagdes com 0 nosso principal

parceiro institucional, a Banca.
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Fruto da atividade desenvolvida, em 2021 a Agrogarante prestou 636 garantias, que ascenderam a um total
de 43,8 milhBes de euros. No final do ano, a carteira viva de garantias era de 878 milhdes de euros,
particularmente resultante da intervencéo nas linhas de crédito dos Protocolos Capitalizar, ADN e Covid e do
Protocolo Geral. Até ao final do ano de 2021, e em termos acumulados, a Sociedade contratou 23 059
garantias, no valor de 1 920 milhdes de euros, que permitram as PME e empresarios do setor obter
financiamento em melhores condicdes, das suas estratégias empresariais e apoiar a criacdo e manutencao

de 109 196 empregos.

Até 2021, o Sistema Nacional de Garantia Mutua emitiu mais de 366 mil garantias, num montante préximo

dos 25 mil milhdes de euros e que garantiram financiamentos de montante superior a 44 mil milhdes de euros.

A sociedade adotou todas as medidas conducentes ao integral cumprimento das normas e procedimentos

relativos ao Regulamento Geral de Protecéo de Dados.
2. Enquadramento Macroecondmico

O ano de 2021 foi, ainda, um ano de pandemia, embora com impacto profundamente diverso do que tinha
sucedido em 2020. Os periodos de isolamento que foram decretados tiveram caracteristicas distintas e
permitiram que a economia mantivesse o dinamismo, tendo resultado numa recuperac¢éo bastante rapida dos
niveis de atividade. Apesar desta recuperacdo, que devera continuar e, até, acelerar em 2022, mantém-se
um elevado nivel de incerteza, quer devido as pressdes sobre 0s precos das matérias-primas e energia, quer

devido ao conflito entre a Russia e a Ucrania.

Economia Mundial e Europeia

A recuperacao verificada em 2021, no rescaldo da profunda recessdo praticamente transversal a todo o
mundo em 2020, foi bastante uniforme em praticamente todas as economias. De facto, de acordo com o World
Economic Outlook Update de janeiro de 2022, publicado pelo Fundo Monetario Internacional (FMI), o
crescimento mundial em 2021 devera situar-se nos 5,9%, com as economias desenvolvidas a apresentar uma
recuperacdo muito significativa de 5% e os mercados emergentes a crescer 6,5% (Tabela 2). Os EUA
conseguem, também em 2021, uma performance superior a média das economias desenvolvidas, com um
crescimento de 5,6%, enquanto a Zona Euro cresce 5,2% e o Japédo se fica pelos 1,6%. Nas economias
emergentes, destaca-se, novamente, a China, cujo crescimento atinge os 8,1%, enquanto a RUssia apresenta

uma evolucédo do PIB de 4,5%.

Para os proximos anos, mantém-se as previsfes de forte crescimento a nivel mundial, em particular para

2022, com um abrandamento em 2023. No entanto, a incerteza relacionada quer com a cadeia de
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abastecimento de materiais, com forte impacto ao nivel dos precos das matérias-primas, quer com 0S pregos
dos produtos energéticos, em parte impulsionados pelo conflito entre a Russia e a Ucrania, trazem riscos
adicionais que aumentam os riscos desta recuperacdo, em especial devido as pressdes sobre o0s precos dos
produtos e consequente aumento da inflacdo. Se as pressodes sobre a inflacdo se prolongarem para além do
esperado, ou exigirem medidas mais restritivas por parte dos governos e instituicbes para manter o seu

controlo, isso podera ter um efeito significativo sobre o crescimento.

Economia Mundial -3,1% 5,9% 4,4% 3,8%
Economias Desenvolvidas -4,5% 5,0% 3,9% 2,6%
EUA -3,4% 5,6% 4,0% 2,6%
Zona Euro -6,4% 5,2% 3,9% 2,5%
Japao -4,5% 1,6% 3,3% 1,8%
Mercados Emergentes -2,0% 6,5% 4,8% 4,7%
Russia -2,7% 4,5% 2,8% 2,1%
China 2,3% 8,1% 4,8% 5,2%

Fonte: FMI - World Economic Outlook Update - janeiro / 2022

Tabela 1 — Crescimento Econémico Mundial

Economia portuguesa

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores relativos ao crescimento econdémico, ao contributo das
varias componentes e a evolugao dos precos para Portugal, de acordo com o Boletim Econdémico do Banco
de Portugal, de dezembro de 2021. A economia portuguesa cresceu 4,8% em 2021, essencialmente
impulsionada pelo consumo e exportagfes. A recuperacdo da crise parece estar a decorrer a bom ritmo,
prevendo-se um crescimento de 5,8% para 2022 e de 3,1% para 2023. Nos proximos anos, espera-se que 0
investimento contribua mais para o crescimento do PIB do que o consumo, com o consumo publico a

decrescer gradualmente, a medida que os apoios a economia forem sendo levantados.

A economia nacional devera voltar a convergir para a média europeia a partir deste ano, prevendo-se um
crescimento quer para 2022, quer para 2023 superior em Portugal do que na média da UE e da Zona Euro.
Também no que diz respeito a inflagéo, Portugal parece ser menos afetado do que a UE e a Zona Euro, uma
vez que ndo se prevé que a inflagdo ultrapasse os 2% nos préximos anos. Este cenario pode, no entanto,
face a tudo o que se vem verificando nos Ultimos dois meses, e a recente volatilidade resultante da guerra,

ver-se alterado a qualquer momento.
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-8,4% 4,8% 5,8% 3,1% 2,0%
Consumo Privado -7,1% 5,0% 4,8% 2,2% 1,8%
Consumo Publico 0,4% 3,7% 1,4% -1,3% -0,1%
Investimento (FBCF) -2,7% 3,6% 7.2% 6,6% 3,9%
ExportacBes de Bens e Servicos -18,6% 13,7% 12,7% 7,8% 3,9%
Importagbes de Bens e Servigos -12,1% 10,2% 9,3% 6,2% 3,6%

Evolucao dos Pregos

IHPC -0,1% 0,9% 1,8% 1,1% 1,3%

Fonte: Boletim Econédmico do Banco de Portugal de dezembro 2021

Tabela 2 - Evolucdo da economia portuguesa

Mercado de crédito a empresas

No que respeita ao mercado de crédito a empresas, com referéncia a dezembro de 2021, verificou-se em
Portugal uma taxa de variagdo anual dos empréstimos concedidos de 4,2%, com maior expressdo nas

Microempresas e nas empresas exportadoras (7,8% e 7,5% respetivamente).

Emprestimos concedidos

Sociedades nao financeiras 9,7% 4.2%
das quais:
Microempresas 13,9% 7,8%
Pequenas empresas 13,3% 4,2%
Médias empresas 6,1% 2,1%
Grandes empresas 3,8% 2,1%
Empresas privadas exportadoras 8,3% 7.5%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal de feveteiro de 2022

Tabela 3 - Mercado de Crédito a empresas

Quanto as taxas de juro cobradas com referéncia a dezembro de 2021, estas mantém-se acima da média da
Zona Euro em 0,76 p.p., sendo maior a diferenga nos empréstimos de maior dimenséo (até 1 milhao de euros).
Em dezembro de 2021, em Portugal, para empréstimos acima de 1 milhdo de euros registaram-se taxas de
juro superiores em 0,23 p.p., face as verificadas em dezembro de 2020. Situagéo inversa a verificada para os
empréstimos até 1 milhdo de euros, em que as taxas de juro registadas foram inferiores em 0,09 p.p.. Quanto
ao intervalo entre as taxas de juro cobradas para empréstimos superiores a 1 milhdo de euros, e inferiores a
1 milhdo de euros, diminuiu face ao periodo homologo, situando-se em 0,3 p.p., ao contrario do verificado na

Zona Euro que registou um aumento, situando-se em 0,57 p.p.
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Portugal Zona Euro
dezembro 2020|dezembro 2021|dezembro 2020|dezembro 2021
Taxas de juro de empréstimos
Sociedades ndo financeiras 1,99% 2,00% 1,43% 1,24%
Operacdes até € 1 milhao 2,29% 2,20% 1,79% 1,69%
Operagdes acima de € 1 milhao 1,67% 1,90% 1,30% 1,12%
Diferenca (SMB) 0,62% 0,30% 0,49% 0,57%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal de fevereiro de 2022

Tabela 4 - Mercado de Crédito a Empresas

3. Atividade

3.1. Enquadramento geral

Desde o inicio de atividade da Agrogarante, foram emitidas, em termos acumulados, 23 059 garantias
totalizando o montante de 1 920 milhdes de euros e a sociedade apresenta, no final de 2021, uma carteira
viva de 878 milhdes de euros. Estas garantias foram prestadas em beneficio de 11 053 empresas, que

empregam cerca de 109 196 trabalhadores.

Em 2021, foram aprovadas operacGes num total de 636 garantias, no valor de cerca de 43,77 milhdes de

euros.
Operagdes aprovadas e contratadas Taxa de Concretizacdo
1000 -
w 900 867 90,00% 6260
£ 800 - 80,00% 76,07% 78,26%
= 679
£ 700 - 70,00%
= 58,61%
600 - 60,00%
500 7 50,00%
400 1 40,00%
8007 g7 150 30,00%
100 - 44
[ 10,00%
o 0 000/0
y 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021
[ ] Aprovadas Contratadas Relag&o entre montante contratado e aprovado

Gréfico 1 — Operagdes aprovadas e contratadas Grafico 2 — Taxa de concretizagao

A atividade corrente em 2021 registou uma significativa diminuicdo face ao periodo homoélogo, devido as

condi¢Bes adversas que ainda impactam a nossa economia.

Na auséncia de linhas de contragarantia de valor elevado, a atividade central da Agrogarante, neste ano em

particular, passou pela captacdo e estudo de novas operacdes, mas sobretudo pela andlise de novas
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operacdes na Linha ADN e nas Linhas de Crédito Covid das muitas empresas que solicitaram o alargamento
de prazo e caréncia de capital possivel nos financiamentos no ambito das linhas de crédito, pelo
acompanhamento da carteira de garantias, pela reestruturacédo de garantias, pela recuperagéo de montantes

pagos e pelo estabelecimento de acordos de pagamento.

O aumento da percentagem de contragarantia resulta, essencialmente, do facto da maioria das novas
operacdes ao abrigo das Linhas de Crédito Covid terem contragarantia do FCGM de 100%, sendo estas

superiores a Contragarantia média da carteira atual.

Contragarantia do FCGM
90% - 86,86% 87,95%

80% -

67,97%

70%

60% -

50%

40% -

30%

20% -

2019 2020 2021

Gréfico 3 — Contragarantia do FCGM

Cobertura 2019 2020 2021

413 158 047 € 971 618 152 € 877 587 560 €

280841 952 € 843989 176 € 771879788 €

132316 095 € 127 628 976 € 105707 772 €
67,97% 86,86% 87,95%

Tabela 1 — Cobertura

A alavancagem liquida sobre o Capital Social da Agrogarante situou-se em 3,52.

Alavancagem 2019 2020 2021

13,77 32,39 29,25
9,36 28,13 25,73
4,41 4,25 3,52

Tabela 2 — Alavancagem

Na analise ao numero de mutualistas apoiados e de mutualistas com garantias vivas, verificou-se um
crescimento de 3,95% e um decrescimento de - 2,14%, respetivamente, no final do ano em comparag¢do com

o periodo homologo, como a seguir se evidencia.
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Gréfico 4 — Mutualistas

3.2. Estrutura Organizacional

Graéfico 5 — Mutualistas com garantias vivas

Ao nivel organizacional, a estrutura da Agrogarante em 2021 é a seguinte:

|
[ |

AUDITORIA INTERNA

SECRETARIADO

GESTAO DE RISCOS

CONFORMIDADE

|
|

[ |

Esta estrutura interna €, por sua vez, complementada com a existéncia de um Centro de Servicos Partilhados

(backoffice) no BPF, comum a todo o Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM), e que assegura

contratualmente as demais fungfes de operacionais, como suporte informatico, de comunicages e sistemas

de informacéo, gestéo financeira, contabilidade e tesouraria, assessoria juridica e contencioso, payroll, gestéo

da marca Garantia Matua e do marketing respetivo.
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3.3. Atividade Desenvolvida

Analise das Garantias Emitidas e Montantes Garantidos

Em 2021, a Agrogarante prestou 636 garantias que ascenderam a um total de 44 milhdes de euros,
representando uma diminuigcao de 87,76% em numero de operagdes e de 93,55 % em montante, face ao ano

homélogo. O valor médio de garantia situou-se em 68,8 mil euros.

N.° Garantia emitidas Montante Garantias emitidas
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Gréfico 6 — Numero de Garantias emitidas Gréfico 7 — Montante de Garantias emitidas

As garantias prestadas em 2021, ao abrigo das linhas de crédito bonificadas (Linhas de Crédito Capitalizar
Mais, Capitalizar 2018, IEFP e Descarbonizacdo e Economia Circular), representam 14,03% da producgéo
total, tendo em consideracdo o montante de garantias, que corresponde ao montante garantido de 6,1 milhdes
de euros.

As linhas de crédito ndo bonificadas (Covid, ADN 2018 e protocolo geral), em 2021, registaram um
decréscimo, em montante, de 93,76% face ao periodo homdélogo, representando em nimero 96,54% e em

montante 85,97% da produgéo total.
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Gréfico 8 — Evolugéo da producéo por montante e produto
Em termos globais, o desempenho da sociedade ao nivel da contratacdo de garantias diminuiu 93,55%

em valor concretizado, face a 2020.
Garantias emitidas por tipo de operacao

As garantias emitidas foram em 2021 maioritariamente para operac¢des de financiamento de médio e longo

prazo, mas também, em menor expressao, para operacdes de financiamento de curto prazo.

Garantias emitidas por tipo de operacédo | 2021
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Gréfico 9 — Garantias emitidas por tipo de operacao
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Garantias emitidas por tipo de produto

No que a atividade por tipo de produto diz respeito, em 2021, verificou-se a preponderancia nos Protocolos
Geral e ADN e, ainda nas linhas de crédito, nomeadamente a Linha Especifica COVID 19 - Agores, Capitalizar
Mais e LAE COVID 19 MPE, representando respetivamente 28,68%, 24,05%,14,99%, 13,36% e 11,77% de
garantias emitidas.

Garantias emitidas por produto | 2021
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Gréfico 10 — Garantias emitidas por produto

Garantias emitidas por divisdo CAE

Na divisdo por Classificagdo das Atividades Econdémicas (CAE), a distribuicdo das garantias emitidas, em
2021, apresentou um maior volume nas seguintes atividades: Agricultura (38,00 %), Comércio (23,57 %),
Industrias Agroalimentares (18,72 %) e Madeira e Corti¢a (6,42 %).

Garantias emitidas por divisdo CAE | 2021
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Gréfico 11 — Garantias emitidas por CAE
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Garantias emitidas por Distrito
Quanto a distribuicdo das garantias emitidas por Distrito, em 2021, os distritos dos Acores, Aveiro, Evora,
Santarém, Lisboa, Beja e Porto sdo aqueles que apresentam uma maior relevancia, em montante, seguindo-

se os distritos de Setubal, Braga, Leiria, Madeira, Viseu, Braganc¢a e Coimbra.

Garantias emitidas por distrito - 2021

Acores 43,87%
Aveiro 4,56%
Evora 3,77%
Santarém 5,82%
Lishoa 5,66%
Beja 3,46%
Porto 5,66%
Setubal 3,46%

2,83%
2,67%
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Gréfico 12 — Garantias emitidas por distrito

Garantias emitidas por beneficiario

Ao nivel da atividade desenvolvida no financiamento das empresas em colaboragdo com os Bancos, pode-se
verificar uma proximidade relativa quanto a um primeiro grupo composto pelo Crédito Agricola, NB, BST, BPI
e CGD, seguido de outro grupo composto pelo BCP, CEMG, BIC e Bankinter, funcionando estes como

grandes dinamizadores da Garantia MUtua.

Montante Garantias emitidas por beneficiario - 2021

CCAM 18,51%
NB 18,45%
BST 16,79%
BPI 10,38%
CGD 10,08%

BCP 6,78%

CEMG 6,75%
BIC 5,36%
BKT 4,78%
Outros 0,78%
CEMAH 0,73%
ABanca 0,61%

Gréfico 13 — Montante de Garantias emitidas por beneficiario
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CCAM

NB 16,98%

BST 10,38%
BPI 9,91%
CGD 7,70%
CEMG 7,55%
BIC

6,13%

BCP 5,82%

BKT 2,20%

Outros 1,42%
CEMAH 1,10%
ABanca 0,79%

N.° Garantias emitidas por beneficiario - 2021

30,03%

Grafico 14 — Nimero de Garantias emitidas por beneficiario

Garantias emitidas por origem de contacto

Em 2021, a proveniéncia das garantias emitidas foi na sua maioria através das Instituicdes de Crédito.
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Garantias emitidas por origem de contacto | 2021
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Gréfico 15 — Garantias emitidas por Origem de Contacto

Analise da Carteira de Garantias

Em 2021 verificou-se um decréscimo de 9,68 % na carteira de garantias da sociedade, face ao periodo

homélogo anterior, o qual tem vindo a ser acompanhado pelo aumento da percentagem de cobertura do

FCGM. No final do ano a % de contragarantia da carteira situava-se em 87,95 %, sendo o risco liquido

assumido pela Agrogarante de 12,05 %.
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Grafico 16 — Carteira de Garantias Gréfico 17 — Contragarantia do FCGM

Carteira de garantias por tipo de operacédo

Em termos acumulados, e até ao final do ano de 2021, os financiamentos de médio e longo prazo
representaram um peso de 93,71 % da Carteira Viva da Agrogarante, com 11 402 garantias vivas no montante

de 822 milhdes de euros.

Carteira de Garantias por Tipo de Operacéao | 2021
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Gréfico 18 — Carteira de Garantias por tipo de operagdo

Carteira de garantias por produto

Relativamente a carteira de garantias esta € composta, fundamentalmente, por garantias ao abrigo da Linha
Apoio Economia COVID 19 - Atividade Econémica correspondendo a 50,91 % em Montante e 19,16 % em

namero, seguindo-se a Linha Capitalizar 2018 correspondendo a 15,32 % em Montante e 27,33 % em namero,

agrogarante

SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA



Relatério & Contas 2021 Péagina 31

havendo ainda destaque das Linhas de Crédito Capitalizar representando 6,66 % em montante e 17,77 % em
nimero de garantias, por fim, a Atividade Geral representou 5,96 % em montante e 3,41 % em numero de

garantias.

Carteira de garantias por produto | 2021
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Gréfico 19 — Carteira de Garantias por produto

Carteira de garantias por CAE

Da desagregacéo da carteira por atividade, verifica-se uma maior intervencgao junto do setor do Comércio por
Grosso, que inclui as Cooperativas, representando 32,50 % do montante vivo, apresentando um valor médio

Vivo por garantia na ordem dos 76 mil euros, representando 31,7 milhdes de euros e 30,04 % de risco liquido.

O setor das Industrias Agroalimentares assume também uma posi¢ao relevante na atividade da Agrogarante,
representando 30,50 % da carteira viva, com um valor médio vivo por garantia de 151,7 mil euros, traduzido
num risco liquido de 28,56 %.

O setor da Agricultura (primario puro) representa 21,24 % da carteira viva com um valor médio vivo por

garantia de 42,3 mil euros, representando 24,57 % do risco liquido da atividade.
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Carteira de Garantias por divisdo CAE | 2021
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Gréfico 20 — Carteira de Garantias por divisdo CAE

Carteira de garantias por Distrito

Da andlise da carteira viva por distrito, regista-se uma maior exposi¢édo, quer em montante quer em nimero
de garantias emitidas, nos distritos de Lisboa, Aveiro, Porto e Leiria, seguindo-se distritos, também relevantes,

como os de Santarém, Beja, Braga, Viseu, Setubal, Coimbra e os dos Acores.
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Gréfico 21 — Carteira de Garantias por distrito
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Carteira de garantias por beneficiario

As instituicdes de crédito com maiores montantes vivos sdo: BCP, CGD, BST, NB, BPI e Caixa Crédito,
representando um total de 91,7 % do peso total da Carteira.

Carteira Garantias por beneficiario | 2021 Carteira Garantias por beneficiario | 2021
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Grafico 22 — Montante de Garantias Vivas por beneficiario Grafico 23 — N(mero de Garantias Vivas por beneficiario

Carteira de garantias por origem de contacto

A Banca é a Origem de Contacto com maior peso na carteira da sociedade, representando em termos
percentuais 99,22 % em montante vivo e 98,37 % em ndmero de garantias vivas, fruto de grande parte do
atual envolvimento se concentrar nas Linhas de Crédito PME Crescimento, Capitalizar e Covid.

Carteira Garantias por origem de contacto | 2021
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Gréfico 24 — Carteira de Garantias por origem de contacto
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Comissf@es médias de garantia e de carteira

A Comissao média de garantias vivas no final do exercicio de 2021 foi de 1,11 %, registando um crescimento
de 0,12 p.p.

No que respeita & comissédo média no ano, esta sofreu uma ligeira alteracdo, situando-se nos 0,82 %, em

relacdo & comissdo média do periodo homélogo.

Comissdes médias
1,28% 1,30%

1,11%
0,99%

0,83% 0,82%

2019 2020 2021

®m Comissdo média de Garantias Vivas

Comissdo média de Carteira no ano

Gréfico 25 — Comissdes médias

Anélise da Sinistralidade

No que respeita a Evolucéo da Sinistralidade, a Agrogarante apresenta ao longo da sua atividade, em termos
acumulados, um montante de 36,8 milh6es de euros, com 1 049 garantias executadas, correspondente a

1,95 % em montante e 4,55 % em numero do total de garantias emitidas.

Em 2021, a sociedade registou 54 pedidos de execucfes de 39 empresas, correspondendo a 51 garantias
executadas, no montante de 4,1 milhGes de euros, estando dentro dos valores considerados normais para o
segmento, tendo em conta a situacdo do mercado, das moratdrias contratualizadas, o risco das empresas e

da economia em geral.

Destes pedidos de execucgdes, 26 no montante de 709,4 mil de euros correspondem as linhas de crédito PME

Crescimento e Capitalizar, seguindo-se outras Linhas de crédito: Apoio Economia COVID 19 - Atividade

agrogarante
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Economica com 8 execugfes no montante de 1,8 milhdes de euros; Atividade Geral com 3 garantias
executadas no montante de 1,3 milh8es de euros, e por fim (PME Crescimento 2013/ 2014 / 2015, LAECPE-
IEFP, FEI e LAE COVID 19 MPE) com 14 execug¢des no montante de 173,8 mil euros.

E expectavel que uma eventual crise resultante do cenario atualmente vivido na Europa, o aumento dos custos
dos fatores de produc¢édo, em particular da energia, sementes, fertilizantes e agua (para ja nao falar dos efeitos
da seca e das alteragdes climaticas) a inflagdo generalizada e 0 aumento das taxas de juro possam vir a ter
impactos negativos na sinistralidade, durante o ano de 2022 e seguintes, estando a sociedade a tomar
medidas de monitorizagdo da carteira e acompanhamento dos clientes com maiores exposi¢des, de modo a

poder antecipar e mitigar adequadamente essa subida.

Em qualquer caso, os niveis muito elevados de capital proprio da Agrogarante e muito elevada cobertura das
imparidades, permitem-nos olhar com algum conforto para eventuais cendrios mais negativos na evolucéo da

economia e da situagdo econdmica e financeira dos nossos clientes.

Sinistralidade Sinistralidade
200 5
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99 108 =
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70 4 2 1,64
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2019 2020 2021 2019 2020 2021
= Numero Pedido de Execuctes NUmero Empresas = Sinistralidade Bruta Sinistralidade contragarantida
Gréfico 26 — Sinistralidade em NUumero Gréfico 27 — Sinistralidade em Montante

4. Politica de Remuneracdes e prémios

A. POLITICA DE REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO

Sendo definida pelos acionistas da sociedade, em Assembleia Geral, podemos resumir a mesma do

seguinte modo:
l. Principios da Politica de Remuneracéo

A Politica de Remuneragées dos Membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizag&o:

agrogarante
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Q

a. E adequada e proporcional a dimens&o, organizagéo interna, natureza, &mbito e complexidade da
atividade da Sociedade, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizacdo e de
delegacéo de poderes estabelecidos;

b. Nao incentiva a assuncao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pela Sociedade;

c. Promove a prossecucao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para a
Sociedade (risk appetite statement);

d. Na&o limita a capacidade da Sociedade para manter ou repor uma sélida base de fundos proprios;

e. Assegura o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, principios e normas nacionais
e internacionais que regem a atividade da Sociedade;

f. Promove e é coerente com uma gestao de riscos sé e prudente da Sociedade;

Evita situacdes de conflitos de interesses;

h. Contribui para a valorizagdo do membro do érgéo social, promovendo principios de respeito e
integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formacdo e nas
condicdes de trabalho entre todos os membros do Conselho de Administrac&o e o Fiscal Unico;

i. Cumpre com as guidelines previstas pela EBA, considerando as altera¢des introduzidas pela quinta
Diretiva de Requisitos de Capital, relativas a politicas de remuneracdo neutras em termos de
género e que promovem o principio da igualdade entre membros dos 6rgaos sociais do género
masculino e feminino salientando que devem ser remunerados de forma igualitaria sempre que

desempenhem as mesmas fun¢des ou fungdes de igual valor.

O nivel remuneratério dos membros do Conselho de Administracdo e do Fiscal Unico deve permitir a
respetiva composi¢ao coletiva com pessoas qualificadas e experientes para o desempenho das func¢des

de administracéo e fiscalizacdo da Sociedade.
II. Politica de Remuneracéao

A componente fixa da remuneracdo atribuida pela Sociedade a todos os membros dos Orgéos de
Administracdo e Fiscalizacdo tem por base determinados critérios, nomeadamente a experiéncia e
competéncia profissional para desempenhar a funcédo que lhe corresponde bem como para assumir as

responsabilidades inerentes a mesma e o referencial de mercado.

A remuneracdo atribuida pela Sociedade aos Administradores N&do Executivos é composta apenas por uma
componente fixa, ndo apresentando desta forma uma componente de remuneracao variavel que dependa
do seu desempenho ou do desempenho da Sociedade, conforme previsto no artigo 43.° do Aviso do Banco
de Portugal n.° 3/2020.

A definicdo dos valores das remuneragfes de cada membro do Conselho de Administracdo, da Comisséo
Executiva e do Fiscal Unico, é da competéncia da Assembleia Geral mediante proposta da Comisséo de
Remunerag@es, caso tenha sido nomeada.
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A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao, executivos e ndo executivos, é estabelecida
no inicio do mandato de cada um daqueles 6rgéos, de acordo com 0s principios, objetivos e requisitos da
presente Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizagdo, em fungéo
das competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo

despendido no exercicio de fungdes pelos membros daqueles 6rgdos sociais.
1. Administradores Executivos
A remuneracao dos Administradores Executivos é composta por uma componente fixa.

A componente fixa da remuneracéo dos Administradores Executivos e 0s termos do respetivo pagamento
séo determinados por deliberacdo da Assembleia Geral ou pela Comissédo de Remuneracdes, caso tenha
sido nomeada.

Os Administradores Executivos podem beneficiar de uma remuneracao variavel anual, desde que a mesma
seja calculada em conformidade com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis a Sociedade que se
encontrem em vigor em cada exercicio econémico. Os critérios da componente variavel da remuneragéo,
incluindo as clausulas dos mecanismos de redugdo (malus) e de reversdo (clawback) deverdo ser

deliberados pelos érgdos competentes da Sociedade.

2. Administradores Nao Executivos

A remuneracdo dos Administradores Ndo Executivos € composta apenas por uma componente fixa, ndo
dependendo a mesma do seu desempenho ou do desempenho da Sociedade, nos termos do disposto no
artigo 43.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

A remuneracdo dos Administradores N&o Executivos e os termos do respetivo pagamento séo
determinados por deliberacao da Assembleia Geral ou pela Comissdo de Remuneragdes, caso tenha sido

nomeada.

3. Orgéo de Fiscalizacdo

A remuneracé@o do Revisor Oficial de Contas (ROC) ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) ¢ definida através de contrato de prestacao de servigos, nos termos do disposto no Estatuto da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Indemnizac¢fes por cessacdo de funcdes

N&o sdo pagas nem séo devidas quaisquer indemnizacdes ou pagamentos relativamente a cessacao de
funcbes, excetuadas as situacdes legalmente previstas, competindo a Assembleia Geral, mediante parecer
da Comissdo de Remuneragdes, caso tenha sido nomeada, fixar o0 montante maximo de todas as
compensagcdes a pagar aos membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizagdo em virtude da cessacéo

de funcdes, desde que ndo ultrapasse os limites legais previstos para este tipo de compensacdes.

Beneficios discricionéarios de penséo

N&o sdo atribuidos beneficios discricionarios de pensdo aos membros dos Orgdos de Administracdo e

Fiscalizagdo da Sociedade.

Participacéo nos lucros

A Sociedade ndo remunera os seus membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo através de

participacdo nos seus lucros.

Outros beneficios

Os Administradores Executivos podem gozar dos beneficios, designadamente no que respeita a beneficios

sociais, nos termos que sejam concretizados pela Assembleia Geral.

B. POLITICA DE REMUNERACOES DOS COLABORADORES

l. Principios da Politica de Remuneragéo

Os principios gerais orientadores da politica de remuneracao sao os seguintes:
e Simplicidade, clareza e transparéncia;
e Coeréncia com uma gestéo e controlo de risco s&, prudente e eficaz, de modo a evitar a exposicéo
excessiva ao risco e os conflitos de interesses;
e Adequacéo com os objetivos, valores e interesses de longo prazo da sociedade, dos seus clientes
(em especial os mutualistas), colaboradores, investidores e demais stakeholders;
e Proporcionalidade a dimenséo, organizacao interna, natureza, ambito e complexidade da atividade

da sociedade.
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II.  Politica de Remuneragao

A politica de remuneracédo dos colaboradores da sociedade é aprovada pelo Conselho de Administracédo (que
pode delegar na Comissédo Executiva). Os niveis salariais globais e eventuais prémios de performance séo
aprovados pelo Conselho de Administracdo, sob proposta da comissdo executiva, sendo revistos

periodicamente, normalmente em base anual, nos termos dos paragrafos seguintes.

Remuneracdo fixa

Os colaboradores da sociedade auferem a remuneracdo a que tém direito como contrapartida pelo seu
trabalho. Para além dos principios antecedentes, a remuneracao € fixada tendo em conta:

e Competéncias pessoais;

¢ Nivel de responsabilidade das fun¢Bes cometidas a cada um;

e Cargo que exerce;

e Tempo de servigo;

e Enquadramento de mercado para funcdes equivalentes.

Remuneracdo variavel

Os colaboradores que, por regra, tenham mais de um ano de casa, podem ser elegiveis para a atribuicdo de
um prémio de desempenho, sempre limitado a um maximo de 1/4 da remuneragéo fixa global anual, a ser

pago semestralmente.

Os prémios apenas poderdo ser superiores ao valor referido no paragrafo anterior, e dentro do limite maximo
de 1/3 da remuneracdo fixa global anual, em situacdes absolutamente excecionais e sujeitas a andlise

casuistica entre as chefias respetivas e a administragédo executiva diaria.

A atribuicdo dos prémios dependera de determinagdo do Conselho de Administracao e devera resultar da
andlise e avaliagao, pelo menos, dos seguintes fatores:

e Desempenho individual, face aos objetivos definidos;

e Desempenho coletivo, face aos objetivos definidos;

e Performance da sociedade e fatores econémicos;

e Extens&o dos riscos assumidos;

e Cumprimento das regras aplicaveis a atividade da sociedade;

e Cumprimento dos normativos internos;

¢ Nivel de responsabilidades das func¢des de cada um;

e O enquadramento legal e de mercado.
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5. Anédlise econdmica e financeira

No exercicio de 2021, a Agrogarante obteve um resultado antes de impostos de cerca de 1,5 milhdes euros.
Este montante que representa 10,8% do valor total dos proveitos apurados, reflete uma variagcdo positiva de
263,49% face ao exercicio de 2020, representando aproximadamente 1,1 milh&es euros.

A Margem Financeira, no valor de 36,8 mil euros, reflete um aumento de 23,19% face ao ano anterior e
justifica-se pelo menor reconhecimento dos ajustamentos requeridos no &mbito da aplicacdo da IFRS 9 (vide
nota 5.16).

O Produto Bancario, no valor de 4,7 milhdes de euros, registou uma variagao negativa de aproximadamente
397,8 mil euros face ao ano anterior. Esta diminuicdo esta relacionada, por um lado, pelo aumento dos
Encargos de Servicos e Comissdes em cerca de 928,3 mil euros, decorrente de um pagamento maior de
comissdes de contragarantia ao FGCM, em especial nas Linhas Covid-19, tendo sido em parte compensada
pela variagdo positiva dos Rendimentos de Servicos e Comissdes em cerca de 470,8 mil euros. Mais
especificamente, e ao contrario das Linhas de garantia com contragarantia parcial normal do FCGM, estas
rubricas tém de ser analisadas conjuntamente ao nivel das Linhas contempladas no Despacho n® 5503-
B/2020, de 13 de maio de 2020, do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e das Financas, onde ficou
estabelecido que a comissao de contragarantia a cobrar pelo FCGM as SGM, no ambito das linhas Covid-19,

corresponde a 80% das comissfes de garantia a que as SGM tenham direito.

Os Impostos Correntes estimados ascenderam a cerca de 375,1 mil euros espelhando uma diminuicéo, face
ao exercicio anterior, de 7,06%. Este desvio € acompanhado pelo reconhecimento de Impostos Diferidos, que

ascenderam a cerca de 5,8 mil euros, e refletem uma diminuicdo de 98,65% face ao ano anterior.

Desta forma, a Sociedade obteve um lucro liquido de 1,1 milhdes euros que, quando comparado com um

resultado liquido obtido no exercicio anterior de 424,4 mil euros, representa um aumento de 154,68%.

RESULTADO 2021 2020 Variag&o
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)
Total de Proveitos 13423 020,59 1000 11641203,70 100,0 1781 816,89 15,3
Total de Custos 11972739,77 89,2 1124221064 96,6 730529,13 6,5
Resultado Antes de Impostos (1) 1450280,82 10,8 398 993,06 34 1051 287,76 263,5
Impostos correntes -375 138,87 -2,8 - 403645,89 -3,5 28 507,02 -7,1
Impostos diferidos 5804,74 0,0 429 092,65 3,7 - 42328791 -98,6
Resultado do Exercicio 1080 946,69 8,1 424 439,82 3,6 656 506,87 154,7

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos.
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No exercicio de 2021, os proveitos totalizaram cerca de 13,4 milhdes de euros, refletindo um aumento de
15,31% quando comparado com o ano 2020, sendo a rubrica de Rendimentos de Servicos e Comissfes com
maior peso no total dos proveitos — cerca de 51,3% — registou um acréscimo de 7,3% face ao ano anterior em
virtude do aumento da carteira viva da Sociedade. Em sentido contrario, a rubrica de Juros e Rendimentos
Similares evidenciou um decréscimo de 17,9% face ao periodo homodlogo anterior fruto da reducéo da

remuneracgdo de capitais que se tem vindo a verificar nos Gltimos anos.

As rubricas de cariz ndo financeiro (Reversdes e Recuperacdes de Perdas de Imparidade e Reposicdes e
Anulacdes de Provisdes) representam 46,6% do total dos proveitos. Estas rubricas de cariz ndo financeira,
em conjunto, totalizaram aproximadamente 6,3 milh6es de euros traduzindo-se, assim, num aumento de 1,4
milhées de euros face a 2020.

Os Outros Rendimentos de Exploragéo registaram um aumento de 15,6% face ao exercicio anterior e esta

relacionado com outros proveitos operacionais deste exercicio e de exercicios anteriores.

PROVETOS 2021 2020 Variagao

€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)

Juros e Rendimentos Similares (sem ajustamento Imparidade stage 3) 52 372,91 0,4 63 805,95 05 - 11 433,04 -17,9
Rendimentos de Servigos e Comissfes 688037827 51,3 6409 598,62 55,1 470 779,65 7,3
QOutros Rendimentos de Exploragéo 221982,41 1,7 192 009,84 1,6 29 972,57 15,6
Resultados de ativos financeiros pelo justo valor através de resultados 7 727,81 0,1 - 0,0 7 727,81 0,0
Reversdes e Recuperagdes de Perdas de Imparidade 663 094,07 4,9 405 407,15 35 257 686,92 63,6
Reversdes de Imparidade , Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 851,39 0,0 76 278,32 0,7 - 75 426,93 -98,9
Reversdes de Imparidade de Outros Ativos 26,28 0,0 206,52 00 - 180,24 -87,3
Reposi¢des e Anulagdes de Provisdes 5596 587,45 41,7 4493897,30 38,6 1102 690,15 24,5
TOTAL 13423 020,59 100,0 11641 203,70 100,0 1781 816,89 15,3

Nota: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos.

O valor total dos custos suportados em 2021 evidenciou um aumento de cerca de 730,5 mil de euros em
relacdo aos custos incorridos no ano anterior.

Este aumento foi fortemente influenciado pela j& mencionada variagcao da rubrica Encargos com Servigos e
Comissfes e pelas Perdas de Imparidade que registaram um aumento de 63,8% e 3,7%, respetivamente.
Esta variacdo foi atenuada com a diminuicdo da rubrica das Provisdes do exercicio com uma variacao de

306,4 mil euros.

No ambito da aplicacdo da IFRS 9 a Sociedade, efetua com regularidade, a avaliacdo da imparidade com
base individual, para créditos de montante significativo e, em base coletiva para as operagfes que ndo sejam
de montante significativo. Deste modo, os ativos financeiros sé@o sujeitos a testes de imparidade e as perdas
por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de resultados do exercicio.
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CUSTOS 2021 2020 Variagao
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)
Juros e Encargos Similares 12 807,43 0,1 13 356,92 01 - 549,49 -4,1
Encargos com Servigos e Comissfes 238274579 17,8 145442780 125 928 317,99 63,8
Resultados de ativos financeiros pelo justo valor através de resultados 2214,13 0,0 446,27 0,0 1767,86 396,1
Gastos Gerais Administrativos 736 199,06 55 696 438,78 6,0 39 760,28 57
Gastos com Pessoal 1852763,80 13,8 1814508,49 15,6 38 255,31 2,1
Amortizagdes do Exercicio 219 332,15 1,6 207 125,54 1,8 12 206,61 59
QOutros Encargos de Exploragéo (2) 77 118,14 0,6 93 972,25 08 - 16 854,11 -17,9
Perdas de Imparidade 976 957,99 73 942 377,23 8,1 34 580,76 37
Imparidade de Outros Ativos - 0,0 553,13 00 - 553,13 -100,0
Provis6es do Exercicio 5712601,28 42,6 6019 004,23 51,7 - 30640295 -51
Total de Custos antes de Impostos 11972739,77 89,2 11242210,64 96,6 730 529,13 6,5

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos; (2) inclui impostos (nédo sobre os lucros).

O valor do Ativo liquido da Agrogarante, em dezembro de 2021, é de cerca de 48,3 milhdes de euros, superior
em cerca de 2,9 milhdes de euros face a 2020.

Este acréscimo decorre, entre outros, da variagéo positiva da rubrica de outros ativos, em cerca de 7,6 milhdes
euros e da diminuicdo da liquidez da Sociedade em cerca de 4,2 milhGes de euros (efeito conjugado do
aumento das Disponibilidades a ordem, em cerca de 1,6 milhdes de euros, e da diminuicdo em cerca de 5,7
milhGes de euros do total das disponibilidades e prazo).

Com um valor de Capitais Préprios de aproximadamente, 38,9 milhdes de euros, a Agrogarante apresenta
uma autonomia financeira de 80,38% a qual, clara e inequivocamente demonstra a sua elevada solvabilidade
financeira.

E de assinalar também que, das responsabilidades extrapatrimoniais decorrentes da emissdo de garantias
em nome e a pedido das micro e pequenas e médias empresas suas acionistas beneficiarias que, em 31 de
dezembro de 2021, ascendiam a 877,6 milhBes de euros, encontram-se diretamente contragarantidas pelo
FCGM em 771,9 milhdes de euros, pelo que as responsabilidades liquidas da Agrogarante se situam apenas
em 105,7 milhdes de euros.

Refira-se, finalmente, que a Sociedade néo é devedora de quaisquer importancias ao Estado ou a Seguranca

Social, encontrando-se regularizada a sua situacdo perante estas duas Entidades.

6. Acdes Proprias

Em 2021, a Assembleia Geral, em conformidade com a Lei e os Estatutos da Sociedade, deliberou autorizar
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a compra e venda de agdes proprias em volume que nédo excedesse em cada momento do tempo o limite de
3 696 962 acdes em carteira. No &mbito da compra e venda de a¢Bes aprovada nas Assembleias Gerais de
2012 a 2021, durante o corrente exercicio, foram adquiridas 1 177 550 acdes, no montante de 1 177 550

euros.

Das acbes adquiridas pela Sociedade desde 2012, foram alienadas em 2021, a acionistas promotores e
acionistas beneficiarios, ao valor nominal, 328 477 a¢des, pelo que a carteira de a¢des proprias no final do
ano é de 1597 448 acdes, no montante de 1 597 448 euros, uma vez que a carteira de a¢des proprias no
final de 2020 era de 748 375, no montante de 748 375 euros.

7. Negocios entre a Sociedade e os seus administradores

N&o se verificaram negdécios entre a sociedade e qualguer um dos seus administradores em fungdes.

8. Factos relevantes ocorridos ap0s o termo do exercicio

ApOs o termo do exercicio, o inicio do conflito entre a Ucrania e a Russia, bem como as sancdes aplicadas a
Russia terdo impactos nefastos na economia a escala global, que ja se estdo a fazer sentir.

A escassez de matérias-primas e outros bens, o consequente aumento da inflagcdo, a incerteza ao nivel dos
mercados financeiros e o aumento dos riscos geopoliticos e de seguranca, traduzem-se em custos para a
economia, reduzindo as previsdes de crescimento mundial no pos-pandemia.

Em 2022, e de forma a reforgar o apoio as empresas foram ja lancadas novas linhas de crédito com garantia
publica, nomeadamente a Linha de Apoio a Producéo, destinada ao apoio as empresas a fazer face as
necessidades adicionais de fundo de maneio resultantes da subida de custos das matérias-primas e energia
e a disrupcao nas cadeias de abastecimento, no montante de 400 milh6es de euros.

A 12 de janeiro ocorreu uma importante alteracao legislativa com impacto tanto ao nivel da regulamentagéo
do Fundo de Contragarantia Mdtua como da regulamentacdo das sociedades de garantia matua. A principal
alteracdo que o Decreto-Lei 12/2022 de 12 de janeiro traz para a sociedade € ao nivel da representacéo do
capital que deixa de ser representado por agdes nominativas, com o valor de um euro cada acgéo, para ser
representado por acdes escriturais, sem valor nominal, nos termos agora previstos nos artigos 5° e 6° da
versdo consolidada do Decreto-lei 211/98, de 16 de julho, fixando-se como limite para emissdo de novas
ac0es o triplo do valor do capital social inscrito em registo comercial.

Acresce como alteracdo relevante que a designacéo de representante da entidade gestora do Fundo de
Contragarantia Mdtua no Conselho de Administracdo da Sociedade passa a considerar-se um direito ndo

dependente participacdo minima no capital emitido.
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9. Perspetivas Futuras

O ano de 2021, foi um ano atipico na Sociedade, e 0 proximo ano afigura-se ainda como um tempo muito

incerto para o Pais, o Mundo e, obviamente, para a Agrogarante.

Com o surgimento da Pandemia da Covid-19, o Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM) tem
desempenhado um papel relevante resposta a crise que atravessamos, que de sanitaria passou a econémica,
0s problemas com a seca e mais recentemente o conflito entre a Russia e a Ucrania, que, em suma, obrigarao

a um apoio indispensavel por partes das Sociedades de Garantia Mdtua.

Esta inesperada situacdo veio atenuar a tendéncia de crescimento econdémico que se verificava ja desde 2021
e que, de forma imprevista volta a afetar muitos sectores de atividade, embora outros possam, no caso
portugués, servir de contrapeso, em particular o setor do turismo, e mesmo 0s da agricultura e agroindustria,

estes servidos pela sociedade.

E muito provavel que surjam propostas adicionais, seja de apoio ao financiamento do investimento, quer para
fazer face as dificuldades sentidas pelas empresas, no que concerne ao decréscimo de atividade, associado
aos problemas da seca extrema que se fez sentir em todo o pais, a que acresce o elevado aumento do prego
dos fatores de producéo, energia e combustiveis e, no futuro préximo para a fase de recuperagdo da

economia, onde a Sociedade sera, de novo, chamada a desempenhar um papel relevante.

Além dessa resposta urgente e especifica, esperamos poder ver o langamento de produtos ligados a oferta
especifica setorial, seja com financiamento nacional, proveniente do Ministério da Agricultura e Alimentacéo,
através do IFAP, seja por recurso a programas comunitarios, como o InvestEU e Horizonte Europa ou em
iniciativas conjuntas com entidades como o Fundo Europeu de Investimento, que se espera venha a facultar

solucdes novas e arrojadas, que, até a data, ainda ndo surgiram com a dimensao e profundidade necessérias.

Dispondo de uma equipa muito especializada e com conhecimentos especificos elevados, seja ao nivel das
dindmicas setoriais, seja ao nivel da anélise de risco, e mais do que tudo motivada para ajudar o Pais nesta
fase tdo importante da nossa vida coletiva, a Agrogarante estara, pois, capacitada para responder aos
desafios de crescimento que se espera vai enfrentar, cumprindo a sua missdo de instituicdo de apoio ao
financiamento da agricultura, agroinddstria, pecuaria, pesca, florestas, mineragdo, e atividades diretamente

relacionadas.

Em parceria com o BPF e demais entidades do SNGM, continuar&o a ser desenvolvidos esfor¢cos de melhoria
das ferramentas informaticas de suporte a decisdo e tratamento das operacdes, bem como a respetiva
contratacdo, acompanhamento e, mesmo, gestdo contenciosa no caso dos sinistros. Em particular, a

sociedade e 0s seus parceiros do sistema nacional de garantia matua deverdo, ja em 2022, iniciar um
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processo de digitalizagdo integral, digitalizando processos e procedimentos, desenvolvendo ferramentas de
decisdo rapida dos pedidos dos clientes, em particular em operagfes de pequeno montante e risco

pulverizado.

A Sociedade continuara ainda atenta a melhoria de outros processos, nomeadamente das ferramentas de
comunicacao e da sua presenca nos meios de comunicac¢do social, redes sociais e, em especial, no terreno.
O habitual Ciclo de Seminéarios de Proximidade, que costuma circular pelos varios distritos do Pais, em
parceria com Instituicbes de Ensino, Banca e Empresas, além das autoridades setoriais, sera
necessariamente adaptado aos tempos que vivemos, e ao confinamento social imposto, retomado logo que

possivel.

Por fim, continuaremos a trabalhar no ambito do SNGM para a conclusdo de importantes projetos de
adaptacdo as novas regras para o setor financeiro, nomeadamente o respeito pelas melhores praticas de
controlo de riscos, de transparéncia, antifraude e branqueamento de capitais (AML), conhecimento adequado

dos clientes (KYC) e a todas as obrigacdes de relato financeiro adequado.

Apébs a necessaria atuagdo mais “facilitada” e agil, necessaria num periodo de emergéncia como o0 que
atravessamos, em que todas as nossas equipas se juntaram e deram um exemplo de capacidade de trabalho
em rede, camaradagem e coordenacao em beneficio do bem comum, o que muito nos orgulha, retornados a
um “novo normal”, manteremos os objetivos de crescimento e os projetos de melhoria da produtividade e na
rapidez de entrega das nossas solugdes aos nossos parceiros e clientes, bem como a nossa politica histérica
de prudéncia na analise de risco das opera¢des, e um acompanhamento muito proximo da nossa carteira de
garantias.

Igualmente, vamos reforcar as areas de recuperacdo de crédito e reestruturacdo de operacdes, de modo a
proteger adequadamente o capital e evitar situacdes de distress financeiro dos nossos clientes que resultem
em incumprimento desnecessario e indesejavel.

Esta afigura-se-nos a Unica via para, no médio e longo prazo, podermos continuar a cumprir a misséo da
Agrogarante e a desempenhar o seu objetivo fundamental, que € o apoio a dinamizacao do tecido econémico,

com enfoque na area da facilitagcdo do acesso ao financiamento.

A Sociedade ndo perdera de vista que outras vertentes de atuagdo séo criticas e devem manter-se como
prioridades no futuro, em especial a vertente do financiamento sustentavel, que sera, junto com as areas da
digitalizacdo e da melhoria da capacidade de resposta aos clientes, uma componente chave do
desenvolvimento estratégico da Agrogarante, no futuro préximo, a par com a melhoria das condi¢des de

trabalho e de retribuicdo da equipa.

E neste enquadramento que a Agrogarante, em parceria com as demais entidades ligadas ao SNGM, as

agrogarante

¥ SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA



Relatoério & Contas 2021 Pagina 46

Q

entidades publicas, com especial destaque para o IFAP, o IAPMEI, o Turismo de Portugal, as Autoridades de
Gestao dos varios programas operacionais, nomeadamente o COMPETE, PO Regionais e PDR2020, e os
varios Ministérios interessados, em especial o Ministério da Agricultura e Alimentacdo e o Ministério da
Economia e do Mar, as instituicées de crédito acionistas e parceiras, e as associacdes empresariais, pretende
continuar a contribuir de forma significativa para facilitar o acesso ao financiamento pelas micro, pequenas e
médias empresas portuguesas, em particular as dos setores e subsetores que serve, através da prestacao
das garantias necessarias, seja para a realizacao de investimentos, seja para fundo de maneio ou para a sua

atividade corrente.

De salientar que, em 2022, a Sociedade ird refor¢ar o seu posicionamento enquanto dinamizador do ponto
de vista retalhista de um hub de financiamento de iniciativas empresariais. Nesta dinamica, 0 projeto piloto
em desenvolvimento para novo processo e produto digitais no SNGM, com arranque na Agrogarante, assume,

agora, uma prioridade absoluta e determinante.

Por fim, a Agrogarante procurara, ao longo de 2022, manter uma presenca social ativa nas comunidades onde
esta presente, e adotard as melhores praticas internacionais em matéria de prote¢cdo ambiental, igualdade de

género e prevencdo de abusos no ambiente de trabalho.

10. Agradecimentos

Gostariamos de expressar 0 nosso especial agradecimento aos nossos Acionistas privados e publicos e,
muito especialmente, aos Mutualistas, individuais e associagbes empresariais, que continuardo a encontrar

na Agrogarante o maior empenho em manter o espirito de parceria criado.

Expressamos, também, aos Orgdos Sociais 0 nosso agradecimento pela disponibilidade sempre presente nas
respetivas areas de atuacao.

A Norgarante, a Lisgarante e & Garval reconhecemos a colaboracio e o empenho na procura das melhores
praticas, o esforco conjunto de aumento da visibilidade da garantia mitua e a colaboracdo em diversas

operacBes em que o risco é partilhado.

Ao Banco Portugués de Fomento expressamos o reconhecimento pelo empenho e disponibilidade no apoio
prestado a sociedade nas diferentes areas e pelo seu papel fundamental no desenvolvimento do Sistema de

Garantia Mdtua portugués.

A AECM e aos parceiros da REGAR — Associac¢éo Ibero-Americana de Garantias e da GNGI — Rede Mundial
de Instituicbes de Garantia, 0 nosso agradecimento pelo enriquecimento que pudemos obter no ambito das

parcerias e boas praticas.
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Ao Ministério da Economia e do Mar, ao Ministério das Financas, ao Ministério da Agricultura e da
Alimentacao, ao Ministério da Educacado, ao Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, ao
Ministério do Ambiente e Acdo Climatica, ao Ministério das Infraestruturas e Habitacdo, ao Ministério da
Coesdo Territorial, ao IFAP, ao GPP, ao IAPMEI, ao Turismo de Portugal, I.P., ao IEFP, aos gestores do
PRODER, PROMAR, PRODERAM, PRORURAL+ e PDR 2020, ao Gabinete do Gestor do COMPETE, e
diferentes PO Regionais, ao Governo da Regido Autbnoma dos Acores e ao Governo da Regido Auténoma
da Madeira, bem como aos Bancos e demais parceiros institucionais, nomeadamente ao FINOVA e a sua
sociedade gestora, a PME Investimentos, ao Fundo Europeu de Investimentos e a Comissédo Europeia,
agradecemos as parcerias estabelecidas no desenvolvimento de novos produtos com aplicagéo da Garantia

Mdutua em favor das empresas.

Em particular, € devido aos colaboradores da sociedade um agradecimento muito especial, pelo elevado
profissionalismo no desempenho das fungbes exercidas, e no momento atual, numa situa¢gdo muitissimo
exigente, e expressamos o desejo de que continuem a desenvolver o seu trabalho com o mesmo espirito de
abnegacéo e de misséo, em prol do tecido empresarial portugués e do desenvolvimento do Pais. Um bem-
haja!

11. Proposta de aplicacdo de resultados

De acordo com a lei e os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo propde que a Assembleia
Geral aprove a seguinte aplicacdo do resultado positivo apurado no exercicio de 2021, no valor de
€ 1 080 946,69:

i. Para Reserva Legal €108 094,67
ii. Para Fundo Técnico de Provisdo € 145 028,08
iii. Para Reserva Especial Aquisicdo de Ac¢des Préprias € 827 823,94

Coimbra, 23 de abril de 2022
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO?®

Presidente José Fernando Ramos de Figueiredo
Vogais Anténio Carlos de Miranda Gaspar
Anténio Henrique da Silva Cruz
Anténio José de Brito Moita Brites
Carlos Angelino Lourenco de Oliveira
Filipe de Almeida Cabral Pinto Ravara*
Jodo Manuel Aleixo Barata Lima
Joaquim Miguel Martins Ribeiro
José Urgel de Moura Leite Maia
Mario Alberto Pinto Rodrigues Joaquim
Paulo Jorge Fernandes Franco
Teresa Sofia dos Santos Duarte

Vasco Manuel Henriques Cunha

3 A Sociedade elegeu novos Orgéos Sociais em 2021-10-13 e obteve autorizagdo do Banco de Portugal para o exercicio de funcées
em 2022-02-28. Inicio de fungbes a 2022-04-01
4 Renunciou ao exercicio do cargo de vogal do Conselho de Administragdo com efeitos a 30 de abril de 2022
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VII. Demonstragfes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021

BALANCO
Nota(s) 2021 2020
Valor liquido Valor liquido
ATVO
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 5.1 2 250,00 2 250,00
Disponibilidades em outras instituices de crédito 52 2550104552 23947 269,26
Ativos financeiros pelo justo valor através dos resultados
Instrumentos de capital préprio 53 154 947,52 158 314,20
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagbes eminstituices de crédito 54e5.11 2998 506,49 8748 454,18
Crédito a clientes 55e5.11 778 853,90 936 490,85
Titulos de divida 5.6 897 824,50 1228 969,34
Outros ativos tangiveis 5.7 1601 233,52 1670 834,38
Ativos intangiveis 5.8 22 641,70 47 333,64
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - -
Ativos por impostos diferidos 5.9 1201 689,08 1195 884,34
Outros ativos 5.10 15 182 156,03 7 536 996,79
Total de Ativo 48 34114826 45472 796,98
Nota(s) 2021 2020
PASSNVO
Provisdes 511 3633 291,23 3517 277,40
Passivos por impostos correntes 5.12 90 780,76 33 886,35
QOutros passivos 5.13 5760 581,87 3297 012,52
Total de Passivo 9 484 653,86 6848 176,27
CAPITAL
Capital 5.14 30000 000,00 30 000 000,00
Acgdes proprias 5.14 - 1597 448,00 - 748 375,00
Qutras reservas e resultados transitados 5.14 9372 995,71 8948 555,89
Resultado do exercicio 5.14 1 080 946,69 424 439,82
Total de Capital 38 856 494,40 38624 620,71
Total de Passivo + Capital 48 341 148,26 45 472 796,98
Nota(s)
2021 2020
Passivos Eventuais 877 587 559,86 971 618 152,44
- Garantias e Avales 5.15 877 587 559,86 971 618 152,44
Compromissos 5.15 10 873 994,00 11 820 234,00
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Nota(s) 2021 2020

Juros e rendimentos similares 5.16 49 592,79 43 217,99
Juros e encargos similares 5.16 - 12 807,43 - 13 356,92
Margem financeira 36 785,36 29 861,07
Rendimentos de servigos e comissdes 5.17 6 880 378,27 6 409 598,62
Encargos com servigos e comissées 5.17 - 2382 745,79 - 1454 427,80
Resultados de ativos financeiros pelo justo valor através de resultados 5.3 5513,68 - 446,27
Outros resultados de exploragdo 5.18 144 864,27 98 037,59
Produto Bancério 4 684 795,79 5082 623,21
Gastos com pessoal 5.20 - 1852 763,80 - 1814 508,49
Gastos gerais administrativos 5.21 - 736 199,06 - 696 438,78
AmortizagGes do exercicio 57e5.8 - 219 332,15 - 207 125,54
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado

Aplicagdes em InstituicGes de Crédito 5.11 771,45 76 278,32

Crédito a Clientes 511 - 311 083,80 - 516 382,12
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes 5.11 106,22 - 346,61
Provis@es liquidas de reposi¢c@es e anulagdes 5.11 - 116 013,83 - 1525 106,93
Resultado antes de impostos 1 450 280,82 398 993,06
Impostos

Correntes 5.12 - 375 138,87 - 403 645,89

Diferidos 5.9 5804,74 429 092,65
Resultado ap6s impostos 1 080 946,69 424 439,82
Resultado por agao 0,04 0,01
DEMONSTRACAO DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

2021 2020
Resultado individual 1080 946,69 424 439,82
Diferencas de conversdo cambial
Reservas de reavaliacéo de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral:

Reavaliag&o de activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral -
Total Outro rendimento integral do exercicio - -
Rendimento integral individual 1080 946,69 424 439,82
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Nota(s)

Saidos em 31 02 Dezembro de 2019 514
G0 enresecvas do dtxda iqudo de 2019
RecompraPerior Agoes Prdaprias
Resutado geraxdo mo exerc Gode 2020
$aldos em 31 68 Dezembro de 2020 514
50 e reservas do ko liquido de 2020
Aumestio de capitd
Ressubado gerado no exerc ito de 2021
Saldos em 31 09 Dezembro de 2021 514

Resarvas Logas
Copras Decrelolei2 1188 Decren Les 21188 —— : Ouras Reservas ::z Agtes Répriss R::::'? n:::::u CplalPdpro
Arigod® i1 Afgoasmpes  AqustioAgies Rdpras =

34 000 000.00 51256453 5 .0 TIdeR.T BOEE] 00 - 37506200 = 33269245 3857343389
2 12200335 9320325 717 419,85 - - - - 91263245 -
- - = = - - 37331300 - 37331300
- - - . . . B . 4244352 Lim9

30 000 000,00 63456734 439 877.25 2132 11602 5741 934,68 000 - 74837500 S 42443982 3862482071
- 2989331 244398 342 098 53 - - - - 4244382 .
E - - - - - 84307300 - - 843 073.00
2 - - = = = = - 108092869 108094682

30 000 000,00 €7446725 48 2474 21255 5741 934,68 000 - 155744300 - 108094569 3885643440
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS CAIXA
Nota(s) Ano 2021 Ano 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos respeitantes a:
Juros e outros custos pagos - 13123,61 - 5533,01
Servigos e comissdes pagos - - 566560,78
Garantias - 4059996,94 - 2239 248,12
Fornecedores - 818907,39 - 88143373
Pessoal - 1315543,37 - 1325534,69
Imposto sobre o lucro - 322322,71 - 34137913
Qutros pagamentos - 60247853 - 73811267
Devolugdes ao FCGM - Capital - 580004,70 - 66259274
Devolugdes ao FCGM - Juros Mora - 154246,13 - 260747,16
- 786662338 - 7021142,03
Recebimentos provenientes de:
Juros e outros proveitos recebidos 138 368,92 170 895,79
Servigos e comissdes recebidos 1761 915,45 1270 890,65
Contragarantia FCGM 1288 384,24 2 377 841,45
Recuperagdes Crédito Vencido 1134 699,17 969 218,58
Outros recebimentos 9 079,81 16 387,12
4 332 447,59 4 805 233,59
Fluxo de caixa das Atividades Operacionais - 353417579 - 2215908,44
Fluxos de caixadas atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisi¢ao de outros ativos tangiveis - 13136,84 - 16 522,91
Aquisi¢éo de outros ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros - 3000 000,00 -16 000 000,00
- 3013136,84 -16016522,91
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 22 428,68 35 537,57
Investimentos financeiros 9079 000,00 35899 000,00
9101 428,68 35934 537,57
Fluxo de caixa das Atividades de Investimento 6088291,84 19918 014,66
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisi¢des acgdes proprias - 116177000 - 876720,00
Rendas de locacao financeira - 69 426,72 - 78 738,58
- 1231196,72 - 955458,58
Recebimentos provenientes de:
Alienacéo de acgdes proprias 230 777,00 501 210,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 3500 000,00
230 777,00 4001 210,00
Fluxo de caixa das Atividades de Financiamento - 1000 419,72 3045 751,42
Variagdo de caixa e seus equivalentes 1553696,33 20747 857,64
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 23 950 954,32 3203 096,68
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4,51e5.2 25 504 650,64 23 950 954,32
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO®

Presidente José Fernando Ramos de Figueiredo
Vogais Anténio Carlos de Miranda Gaspar
Anténio Henrique da Silva Cruz
Antdnio José de Brito Moita Brites
Carlos Angelino Lourenco de Oliveira
Filipe de Almeida Cabral Pinto Ravara®
Jo&o Manuel Aleixo Barata Lima
Joaquim Miguel Martins Ribeiro
José Urgel de Moura Leite Maia
Mario Alberto Pinto Rodrigues Joaquim
Paulo Jorge Fernandes Franco
Teresa Sofia dos Santos Duarte

Vasco Manuel Henriques Cunha

O CONTABILISTA CERTIFICADO

José Hilario Campos Ferreira — Contabilista Certificado n.° 170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracfes financeiras.

5> A Sociedade elegeu novos Orgdos Sociais em 2021-10-13 e obteve autorizac&o do Banco de Portugal para o exercicio de
fungdes em 2022-02-28. Inicio de fungbes a 2022-04-01
6 Renunciou ao exercicio do cargo de vogal do Conselho de Administracéo com efeitos a 30 de abril de 2022
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

1. INTRODUCAO

A Agrogarante — Sociedade de Garantia Mdatua, S.A., adiante designada simplesmente por
Agrogarante, iniciou a sua atividade em janeiro de 2007, com sede em Coimbra, sendo uma Sociedade
Financeira privada de cariz mutualista, enquadrada no Sistema Nacional de Garantia Mitua (SNGM),
cujo objetivo passa por impulsionar o investimento, a modernizacao e a internacionalizacdo das micro,
pequenas e médias empresas, mediante a prestacao de garantias financeiras com o intuito de facilitar
a obtencéo de crédito em condi¢cdes adequadas a dimenséo e ciclo de atividade da empresa, assim

como ao investimento pretendido pela mesma.

O modelo de funcionamento do SNGM assenta ha partilha de risco com outras Instituicdes de Crédito,
com ébvias vantagens para todos os intervenientes, quer seja pela diminuicao do risco assumido pelos
bancos, quer pela alavancagem de capital investido na contragarantia por parte dos dotadores

publicos, quer, ainda, pelo suporte a concretizagdo dos projetos das empresas de uma forma
economicamente racional e sustentavel.

A Agrogarante tem vindo a apoiar as micro, pequenas e médias empresas, reduzindo o impacto da
sua menor dimensdo na obtencao de financiamentos e melhorando as condi¢des da sua obtencao,
através da emissdo de garantias para financiamentos bancéarios, nomeadamente para leasings e

garantias no @mbito da sua atividade corrente.

Os grandes objetivos da Agrogarante sdo 0s seguintes:
. Incrementar a notoriedade e utilizagdo do produto Garantia Mutua;
. Facilitar o acesso ao financiamento e as garantias necessarias a sua atividade corrente pelas

micro, pequenas e médias empresas, ou entidades representativas destas;

. Garantir o bom funcionamento e a continuidade da sociedade;
. Ter uma maior representatividade na sua zona de influéncia;
. Participar no desenvolvimento econdémico da regido em que se insere.

Todos os montantes apresentados neste anexo sao apresentados em Euros, salvo se expressamente

referido em contrario.

Estas demonstracdes financeiras foram autorizadas para emisséo pelo Conselho de Administracéo da
Sociedade em 23 de abril de 2022.
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2. BASES DE APRESENTACAO, COMPARABILIDADE E PRINCIPAIS POLITICAS

CONTABILISTICAS

2.1 Bases de Apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro ou International Accounting Standards / International Financial Reporting Stan-
dards (IAS/IFRS) tal como adotadas, em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia e
respeitando a estrutura conceptual para a preparacao e apresentacdo de demonstracfes financeiras
que enquadra aquelas normas, conforme estabelecido pelo Regulamento (CE) n® 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transposto para o ordenamento nacional através
do Aviso do Banco de Portugal n°® 5/2015, de 30 de dezembro.

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa base de continuidade das operagfes com base
nas IAS/IFRS aprovadas pela Unido Europeia e em vigor nessa data. A Sociedade adotou as IAS/IFRS
e interpretacBes de aplicacdo obrigatéria para os periodos que se iniciaram em ou apés 1 de janeiro

de 2018, as quais foram aplicadas de forma consistente no periodo de reporte.

A preparacdo das demonstracbes financeiras em conformidade com as IAS/IFRS requer que a
Sociedade formule julgamentos e estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia histérica e em outros fatores considerados razoaveis de
acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e
passivos, cuja valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Alteragbes em tais pressupostos
ou diferencas destes face a realidade poderéo ter impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos.
As questBes que requerem maior indice de complexidade ou julgamento ou, para as quais 0s
pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sao apresentadas na Nota 2.5. Juizos de

valor que o Orgéo de Gestao fez no processo de aplicacédo das politicas contabilisticas.

2.2 Alteracdes as Politicas Contabilisticas e Comparabilidade da Informacéao

A Agrogarante adotou as IFRS e interpretacBes de aplicacdo obrigatéria para os periodos que se

iniciaram em ou apoés 1 de janeiro de 2018.

As politicas contabilisticas utilizadas pela Sociedade na preparacao das suas demonstracées

financeiras referentes a 31 de dezembro de 2021, sdo consistentes com as utilizadas na preparacao
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das demonstra¢des financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

2.3 Resumo das novas disposicdes resultantes de emissdo, revisdo, emenda e

melhoria as Normas

2.3.1 ALTERACOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio ndo ocorreram alteragBes voluntarias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacgdo da informacéo financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos

comparativos.

2.3.2 NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS
QUE ENTRARAM EM VIGOR E QUE A SOCIEDADE APLICOU NA ELABORAGAO DAS SUAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas que entraram em vigor e que a

Sociedade aplicou na elaboragdo das suas demonstracdes financeiras, sdo as seguintes:

Covid 19 — Concessfes de rendas Alteracdo a IFRS 16

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Covid-19 — Concessdes de rendas”, que alterou a IFRS 16 Locacgdes.

Se certas condig8es se verificarem, a alteragdo permite que os arrendatérios, como um expediente
pratico, ndo avaliem se determinadas concessfes de renda relacionadas com o Covid-19 séo
modificacdes da locagdo. Em vez disso, os arrendatarios que apliquem o expediente préatico deverdo
contabilizar essas concessdes de renda como se ndo fossem modificacdes da locacdo, de modo que,
por exemplo, o valor da renda perdoado em ou antes de 30 de junho de 2021 é reconhecido no
resultado no mesmo ano em que a concessao é concedida, em vez de ser atribuida ao longo da

duracéo do contrato, como seria 0 caso se o expediente pratico ndo fosse permitido.

A alteracé@o devera ser aplicada para os periodos anuais com inicio em ou apés 1 de junho de 2020.

A aplicacéo antecipada é permitida.

Em 2021, o IASB, estendeu o0 expediente pratico por 12 meses - ou seja, permitindo que os locatarios
0 apliqguem a concess@es de renda para as quais qualquer reducdo nos pagamentos da locacao afete

apenas 0s pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

As alteracBes de 2021 séo efetivas para periodos de relatdrio anuais com inicio em ou apds 1 de abril
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de 2021. Os locatarios podem aplica-las antecipadamente.

As alteracfes de 2021 sdo aplicadas retrospetivamente com o efeito cumulativo da aplicacéo inicial
reconhecido em resultados transitados. Os requisitos de divulgacao do Paragrafo 28 (f) 1 da IAS 8
Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros ndo se aplicam na

aplicacao inicial.

Reforma do indice de Referéncia da Taxa de Juro - Fase 2 (Alteracdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 e IFRS 16)

Em agosto de 2020, o IASB emitiu a Reforma de Referéncia da Taxa de Juros - Fase 2, que altera a
IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao,
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacoes, IFRS 4 Contratos de Seguro e IFRS 16 Locacdes.

O objetivo das alteragdes € o de ajudar as entidades a fornecer informacdes Uteis aos utilizadores das
demonstragdes financeiras e apoiar os preparadores na aplicacdo das Normas IFRS quando séo feitas
alteracdes nos fluxos de caixa contratuais ou rela¢des de cobertura, como resultado da transicao de
uma taxa de referéncia IBOR para taxas de referéncia alternativas, no contexto da reforma das taxas
sem risco em curso (‘reforma do IBOR").

As alteracbes sdo o resultado da segunda fase do projeto do IASB que trata dos impactos
contabilisticos da reforma do IBOR, que originou a Reforma do Referencial da Taxa de Juro
(Alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7) emitida pelo IASB em 26 de setembro 2019. Elas
complementam a primeira fase do projeto que tratou dos impactos contabilisticos de pré-substituicdo
da reforma do IBOR e que foram emitidos pelo IASB em 2019.

As alteracdes devem ser aplicadas retrospetivamente para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1
de janeiro de 2021.

Extensdo da isencédo temporaria de aplicacdo da IFRS 9 (alteragdes a IFRS 4)
O IASB emitiu “Extensdo da Isengdo Temporaria da Aplicacéo da IFRS 9 (Alteracdes a IFRS 4) em 25
de junho de 2020.

O objetivo das alteracdes é estender a data de expiracéo da isen¢do temporaria da aplicacao da IFRS
9 (ou seja, para 2023), a fim de alinhar as datas de vigéncia da IFRS 9 Instrumentos Financeiros com
a IFRS 17 Contratos de Seguro.
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A Sociedade decidiu optar pela ndo aplicacdo antecipada das normas e/ou interpretacdes,

adotadas pela Unido Europeia:

Referéncias a Estrutura Conceptual (alteracdes a IFRS 3)
Em maio de 2020, o IASB emitiu “Referéncias a Estrutura Conceptual”, alterando a IFRS 3

Concentracdo de Negdcios.

As alteragBes atualizaram a IFRS 3, substituindo a referéncia a uma versdo antiga da Estrutura

Conceptual por uma referéncia a versdo mais recente, que foi emitida em marco de 2018.

As alteracdes devem ser aplicadas a concentracdes de negécios para as quais a data de aquisicédo é
no ou apos o inicio do primeiro periodo de relatério anual com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2022.
A aplicacao antecipada € permitida se, ao mesmo tempo ou antes, uma entidade também aplicar todas
as alteragdes feitas em “Alteracdes as referéncias a Estrutura Conceptual nas normas IFRS”, emitidas

em marcgo de 2018.

Ativos fixos tangiveis - Receitas antes do uso pretendido, alteracdes a IAS 16 Ativos fixos
tangiveis
Em maio de 2020, o IASB emitiu “Ativos fixos tangiveis - Receitas antes do Uso Pretendido”, que

alterou a IAS 16 Ativos fixos tangiveis.

As alteragdes proibem a dedugédo ao custo de um item do ativo fixo tangivel, de qualquer receita da
venda de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e condicdo necessérios para que seja
capaz de operar da forma pretendida pela administracdo. Em vez disso, a entidade devera reconhecer

em resultados essas receitas de vendas.

As alteracdes devem ser aplicadas retrospetivamente para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1

de janeiro de 2022, com aplicacdo antecipada permitida.

Contratos Onerosos - Custo de cumprir um contrato
Em maio de 2020, o IASB emitiu “Contratos Onerosos - Custo de cumprir um contrato”, que alterou a

IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

O objetivo das alteracdes € o de esclarecer os requisitos da IAS 37 sobre contratos onerosos no que
diz respeito a avaliacdo se, num contrato, 0s custos inevitaveis de cumprir as obrigacdes decorrentes

do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam receber do mesmo.

As alteracdes devem ser aplicadas para periodos anuais iniciados em ou ap6és 1 de janeiro de 2022,
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sendo permitida a sua aplicacdo antecipada.

Normas, alteracfes e interpretacdes emitidas, mas ainda ndo efetivas para a Sociedade

Clarificacdo dos requisitos de classificacdo de passivos como corrente ou ndo corrente
(alteragdes a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstra¢8es Financeiras)

O IASB emitiu em 23 de janeiro de 2020 uma alteragdo a IAS 1 Apresentagdo das Demonstractes
Financeiras para clarificar como classificar divida e outros passivos como corrente e ndo corrente.

As alteracfes esclarecem um critério da IAS 1 para classificar um passivo como ndo corrente: a
exigéncia de uma entidade ter o direito de diferir a liquidagcdo do passivo por pelo menos 12 meses
apos o periodo de relatério.

As alteracdes visam:
e especificar que o direito de uma entidade de diferir a liquidacéo deve existir no final do periodo
de relatorio;
e esclarecer que a classificacdo ndo € afetada pelas inten¢des ou expectativas da administracéo
sobre se a entidade exercera seu direito de adiar a liquidacao;
e esclarecer como as condi¢des de empréstimo afetam a classificacdo; e
e esclarecer os requisitos para classificar passivos que uma entidade ira liquidar, ou possa

liquidar, através da emisséo dos seus proprios instrumentos patrimoniais.

Esta alteracéo é efetiva para periodos apds 1 de janeiro de 2023.

Alteracdes a IAS 1 — Apresentacdo das demonstragdes financeiras e IFRS Practice Statement
2: Divulgacdes de politicas contabilisticas

Na sequéncia de feedback obtido sobre a necessidade de existir mais orientacdo que ajude as
empresas a decidir sobre que informacao divulgar relativamente as politicas contabilisticas, o IASB
emitiu em 12 de fevereiro de 2021 alteracfes a IAS 1 — Apresentagdo das demonstracdes financeiras

e a IFRS Practice Statement 2 — Fazendo julgamentos de materialidade.

As principais alteracdes a IAS 1 incluem: i) exigir que as entidades divulguem informacao relativa a
politicas contabilisticas materiais em vez de politicas contabilisticas significativas, ii) esclarecer que
as politicas contabilisticas relacionadas com transacfes imateriais sdo igualmente imateriais e como
tal ndo precisam de ser divulgadas e iii) esclarecer que nem todas as politicas contabilisticas

relacionadas com transacfes materiais sdo, elas mesmas, materiais para as demonstracdes
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financeiras de uma entidade.

O IASB também alterou a IFRS Practice Statement 2 para incluir orientacdes e dois exemplos
adicionais na aplicacdo de materialidade as divulgac®es de politicas contabilisticas. Estas alteracdes
séo consistentes com a definicdo revista de material:

“A informagéo relativa a politicas contabilisticas é material se, quando considerada em conjunto com
outras informag6es incluidas nas demonstragfes financeiras de uma entidade, é razoavelmente
esperado que influencie as decisdes que os principais utilizadores das demonstracdes financeiras de

uma forma geral tomem com base nessas demonstragdes financeiras.”

As alteracbes entram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2023, mas a sua aplicac@o antecipada é

permitida.

AlteracBes a IAS 8 Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros:
Defini¢cdo de Estimativas Contabilisticas

O IASB emitiu alterag6es a IAS 8 Politicas Contabilisticas, Altera¢cdes nas Estimativas Contabilisticas
e Erros para clarificar como as entidades devem distinguir as altera¢des nas politicas contabilisticas
das alterag®es nas estimativas contabilisticas, com foco principal na definicdo e esclarecimentos sobre

as estimativas contabilisticas.

As alteracdes introduzem uma nova definicdo para estimativas contabilisticas: clarificando que sao

valores monetarios nas demonstracdes financeiras que estao sujeitos a incerteza de mensuracao.

As alteracbes também clarificam a relagdo entre as politicas contabilisticas e as estimativas
contabilisticas, especificando que uma entidade desenvolve uma estimativa contabilistica para atingir
0 objetivo estabelecido por uma politica contabilistica. Os efeitos das alteracdes em tais dados ou

técnicas de mensuragdo sdo alteragcdes nas estimativas contabilisticas.

As alteracdes sédo efetivas para periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023, com aplicagédo
antecipada permitida, e serdo aplicadas prospectivamente as alteracdes nas estimativas
contabilisticas e altera¢cdes nas politicas contabilisticas ocorridas no ou apds o inicio do primeiro

periodo de relatério anual ao qual a entidade aplica as alteragdes.

Alteracdes a IAS 12: imposto diferido relacionado com ativos e passivos decorrentes de uma
Unica transacéao
O IASB emitiu altera¢cbes a IAS 12 - 'Impostos sobre o Rendimento’, em 7 de maio de 2021.
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As alteracdes exigem que as empresas reconhecam impostos diferidos sobre as transacées que, no
reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e

dedutiveis.

Em determinadas circunstancias, as empresas estao isentas de reconhecer impostos diferidos quando
reconhecem ativos ou passivos pela primeira vez. Anteriormente, havia alguma incerteza sobre se a
isencdo se aplicava a transagBes como locacdes e provisdes para desmantelamento, isto é,
transacfes no ambito das quais as empresas reconhecem um ativo e um passivo. As alteracfes
esclarecem que a isencdo ndo se aplica a este tipo de transagfes e que as empresas séo obrigadas
a reconhecer impostos diferidos. O objetivo das altera¢des € reduzir a diversidade na divulgacao de

impostos diferidos sobre locacdes e provisdes para desmantelamento.

As alteracdes entram em vigor para 0s periodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023.

A aplicagcéo antecipada é permitida.

Alteracdes a IFRS 17 - Contratos de seguro: aplicagéo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informacgéao
Comparativa

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma alteragdo ao ambito dos requisitos de
transicdo da IFRS 17 - Contratos de Seguro, proporcionando as seguradoras uma opgdo com o
objetivo de melhorar a utilidade das informacdes para os investidores na aplicagdo inicial da nova

Norma.
A alteracdo nado afeta quaisquer outros requisitos da IFRS 17.

AIFRS 17 e a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros tém requisitos diferentes de transicdo. Para algumas
seguradoras, estas diferencas podem causar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos
financeiros e passivos de contratos de seguro na informacdo comparativa que apresentam nas

demonstragdes financeiras ao aplicar a IFRS 17 e a IFRS 9 pela primeira vez.

A alterac@o ajudara as seguradoras a evitar esses desfasamentos contabilisticos temporarios e,

portanto, aumentara a utilidade da informagdo comparativa para os investidores.

A IFRS 17, incluindo esta alteragéo, é efetiva para os periodos de relato anuais com inicio em ou apés
1 de janeiro de 2023.

agrogarante

SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA



Relatoério & Contas 2021 Pagina 62

Q

Melhoramentos do ciclo 2018-2020
Em 14 de maio de 2020, o IASB emitiu melhoramentos as normas IFRS 2018-2020 contendo as

seguintes alteracbes as IFRSs:

(a) permitir que uma entidade, enquanto subsidiaria, associada ou joint venture, que adota as IFRS
pela primeira vez depois da sua controladora e opta por aplicar o paragrafo D16 (a) da IFRS 1 Adogéo
pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relatério Financeiro, possa mensurar as diferengas
de conversao cumulativas usando os valores relatados pela controladora, com base na respetiva data

de transicdo para as IFRS;

(b) esclarecer que a referéncia as taxas no teste de 10 por cento inclui apenas taxas pagas ou
recebidas entre o mutuario e o credor, incluindo taxas pagas ou recebidas pelo mutuario ou pelo credor

em nome do outro (IFRS 9);

(c) remover a confusdo potencial em relacdo ao tratamento de incentivos de locacao aplicando a IFRS

16 Locacgdes, conforme ilustrado no Exemplo llustrativo 13 que acompanha a IFRS 16; e

(d) remover o requisito do paragrafo 22 da IAS 41 Agricultura para que as entidades excluam fluxos

de caixa para tributacdo ao mensurar o justo valor aplicando a IAS 41.

As alteracBes serdo aplicadas para periodos anuais que iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2022,

com aplicacdo antecipada permitida.

IFRS 17 — Contratos de Seguro

Nao aplicavel a Sociedade.

2.4 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas que se seguem sdo aplicaveis as demonstracdes financeiras da

Agrogarante.
2.4.1. REGIME DE ACRESCIMO (PERIODIZACAO ECONOMICA)

A Sociedade segue o regime de acréscimo (Periodizagdo Econdmica) em todas as rubricas de custos

e proveitos.
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Os proveitos sao reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais segundo a regra
pro rata temporis, quando se tratem de opera¢Bes que produzam fluxos redituais ao longo de um
periodo superior a um més, nomeadamente, juros e comissoes.

Sempre que aplicavel, as comiss@es e custos externos imputaveis a contratacdo das operacdes
subjacentes as garantias prestadas deverao ser, igualmente, especializados ao longo do periodo de

vigéncia dos créditos, de acordo com o método referido anteriormente.

2.4.2 ATIVOS FINANCEIROS

No momento do seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados dentro de uma das

seguintes categorias:

v Ativos financeiros pelo justo valor através dos resultados;
v' Ativos financeiro pelo justo valor através de outro rendimento integral;

v' Ativos financeiros pelo custo amortizado.
Para a classificacdo e mensuracéo dos ativos financeiros, a Sociedade tem em consideracéo:

Avaliagdo do Modelo de Negécio

A Sociedade procede a uma avaliagcdo do modelo de negdcio no qual o instrumento financeiro é detido,
ao nivel do portfolio, dado que esta abordagem reflete da melhor forma como é que os ativos sdo
geridos e como é que a informacdo é disponibilizada aos érgaos de gestdo. A informacao considerada

nesta avaliacao incluiu:

e as politicas e objetivos estabelecidos para o portfolio e a operacionalidade pratica dessas
politicas, incluindo a forma como a estratégia da gestdo se foca no recebimento de juros
contratualizados;

e a avaliagdo dos riscos que afetam a performance do modelo de negécio (e dos ativos
financeiros detidos no ambito desse modelo de negdcio) e a forma como esses riscos sédo
geridos;

e afrequéncia, volume e periodicidade das vendas nos periodos anteriores, 0s motivos para as

referidas vendas e as expectativas sobre as vendas futuras.

Avaliacdo se os cash flows contratuais correspondem somente ao recebimento de capital e
juros (SPPI)

Para efeitos desta avaliacdo, “capital” é definido como o justo valor do ativo financeiro no seu
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reconhecimento inicial. “Juro” é definido como a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, pelo
risco de crédito associado ao montante em divida durante um determinado periodo de tempo e para
outros riscos e custos associados a atividade (ex. risco de liquidez e custos administrativos), bem

como uma margem de lucro.

Na avaliacdo dos instrumentos financeiros em que os cash flows contratuais se referem
exclusivamente ao recebimento de capital e juros, a Sociedade considerou os termos contratuais
originais do instrumento. Esta avalia¢do incluiu a analise da existéncia de situacdes em que os termos
contratuais possam modificar a periodicidade e o montante dos cash flows de forma a que néo

cumpram a condicao de SPPI. No processo de avaliacdo € tido em consideragédo:

e eventos contingentes que possam modificar a periodicidade e montante dos cash flows;

e caracteristicas que resultem em alavancagem;

e clausulas de pagamento antecipado e de extensao da maturidade;

e clausulas que possam limitar o direito de a Sociedade reclamar os cash flows em rela¢éo a
ativos especificos (e.g. contratos com clausulas que impedem o acesso a ativos em caso de
default - “non-recourse asset”); e

e caracteristicas que possam modificar a compensacgéo pelo valor temporal do dinheiro (e.qg.

reinicializacé@o periddica das taxas de juro).
Os ativos financeiros, conforme ja referido anteriormente, sdo classificados em trés categorias:

a) Ativos financeiros pelo justo valor através dos resultados

Os ativos financeiros pelo justo valor através dos resultados sdo adquiridos com o objetivo de venda.

Estes ativos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor sendo que as perdas e ganhos decorrentes

da valorizacdo subsequente ao justo valor sdo reconhecidos em resultados.

b) Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo justo valor através de outro

rendimento integral” se cumprir, cumulativamente, as seguintes condi¢des:

e O ativo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo principal € a recolha dos seus
cash-flows contratuais e a venda desse ativo financeiro; e
e Os seus cash-flows contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a

pagamentos de capital e juros sobre o montante em divida.
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Os ativos financeiros pelo justo valor através de outro resultado integral sédo registados ao justo valor.
As perdas e ganhos relativos a variagdo subsequente do justo valor sdo refletidos em rubrica do capital
préprio, até a sua venda, momento em que sao transferidos para resultados.

c) Ativos financeiros pelo custo amortizado
Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado” se

cumprir, cumulativamente, as seguintes condicdes:

e O ativo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo principal é a detencéo para
recolha dos seus cash-flows contratuais; e
e Os seus cash-flows contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a

pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida.

Esta categoria inclui as aplicacdes em instituic6es de crédito, titulo de divida e crédito a clientes.

Os ativos financeiros pelo custo amortizado sdo reconhecidos, inicialmente, pelo seu justo valor,
acrescido dos eventuais custos de transacdo, e subsequentemente sdo mensurados ao custo
amortizado. Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o0 seu reconhecimento inicial, ao apuramento de

perdas por imparidade, as quais sdo devidamente registadas.

Os juros inerentes dos ativos financeiros pelo custo amortizado sé@o reconhecidos na rubrica Juros e

Rendimentos similares.
Os ganhos ou perdas geradas no momento do seu desreconhecimento sdo devidamente registadas.

De acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13, relativamente a metodologia de apuramento
do justo valor, os ativos financeiros mensurados ao justo valor podem ser enquadrados em 3 niveis,

nomeadamente:

Nivel 1 — Com cotacdo em mercado ativo

Nesta categoria sdo englobados, para além dos instrumentos financeiros negociados em mercado
regulamentado, as obrigacdes e unidades de participacdes em fundos de investimento valorizados

com base em precos divulgados através de sistemas de negociagéao.
A classifica¢é@o de justo valor de nivel 1 é utilizada quando:

0] existe cotacao diaria executavel firme para os instrumentos financeiros em causa, ou;
(i) existe cotacdo disponivel em sistemas de informacdo de mercado que agreguem

multiplos precos de diversos intervenientes, ou;
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(iii) os instrumentos financeiros tenham sido classificados no nivel 1, em pelo menos, 90%

dos dias de negociacéo no ano a data da valorizagdo

Nivel 2 — Métodos e técnicas de valorizacdo baseadas em dados de mercado

Nesta categoria sdo englobados os instrumentos financeiros em que se verifique a inexisténcia de

transacgOes regulares em mercado ativo e liquido (nivel 1) e que cumpram o0s seguintes requisitos:

0] ndo serem cumpridas as regras definidas para o nivel 1, ou:
(ii) serem valorizados com base em métodos e técnicas valorimétricas que utilizam
maioritariamente dados observaveis no mercado (curvas de taxas de juro ou taxas de

cambio, curvas de crédito, etc.)

Nivel 3 — Métodos e técnicas de valorizagcdo baseadas em dados n&do observaveis no mercado

Nesta categoria enquadram-se 0s instrumentos financeiros que ndo cumprem os critérios de nivel 1
ou nivel 2 bem como aqueles em que o justo valor dos instrumentos financeiros resultar da utilizagéo

de informacgé&o néo observavel em mercado, tais como:

Instrumentos financeiros ndo enquadrados no nivel 1 e que sejam valorizados com recurso a métodos
e técnicas de avaliagdo sem que sejam conhecidos, ou exista consenso sobre os critérios a utilizar,
nomeadamente:

0] S&o valorizados por recurso a andlise comparativa de precos de instrumentos
financeiros com perfil de risco e retorno, tipologia, senioridade ou outros fatores
similares, observaveis em mercado ativo e liquido;

(ii) Sado valorizados com base na realizacdo de testes de imparidade, recorrendo a
indicadores de performance das operacdes subjacentes (Ex: evolugdo dos ratings,
taxas de probabilidade de default, etc.)

(iii) Sao valorizados com base no valor patrimonial liquido divulgado pelas entidades
gestoras de fundos de investimento/mobiliario/imobiliario/outros n&o cotados em

mercado regulamentado.

2.4.3 CREDITOS E OUTROS VALORES A RECEBER

A sociedade classifica em crédito vencido as garantias sinistradas e pagas e as comissdes e juros

decorridos que sejam 30 dias ap6s o0 seu vencimento.

Esta rubrica regista os créditos pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados para outras

categorias e, como tal, registados pelo justo valor.
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As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sdo registadas em contas
extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de proveitos registados em contas de resultados
ao longo da vida das operacdes.

2.4.4 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS (IAS 16)

Os ativos fixos tangiveis utilizados pela Agrogarante para o desenvolvimento da sua atividade, sdo
reconhecidos pelo seu custo de aquisicdo (incluindo gastos diretamente atribuiveis) deduzido das
amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas (quando um ativo esta em imparidade é
reconhecida uma perda por imparidade, devidamente evidenciada na demonstragéo de resultados).
A amortizacéo dos ativos tangiveis € registada numa base sisteméatica, por duodécimos, ao longo do
periodo de vida (til estimado do bem:

Anos de vida util

Imoveis de servico proprio 50
Equipamento informético e de escritério 3al0
Mobiliario e instalagdes interiores 6al0
Viaturas 4

2.4.5 LOCACOES (IFRS 16)

A Agrogarante adotou a IFRS 16 a partir de 1 de janeiro de 2019, usando a “modified retrospective
approach”, pelo que ndo houve impacto na situacao liquida, dado que nao existem diferencas entre o

direito de uso do bem e o passivo da locacdo no momento do reconhecimento inicial.

Defini¢c&o de locacéo

De acordo com a IFRS 16, um contrato €, ou contém, uma locacdo se comportar o direito de controlar
a utilizacdo de um ativo identificado durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuicao.
Na transicdo para a IFRS 16, a Agrogarante optou por reavaliar todos os contratos para apurar se

seriam locacgoes.

Para as locac¢des nas quais a entidade é locataria, optou-se por ndo separar as componentes de ndo
locacdo e contabilizar as componentes de locacdo e ndo locacdo como uma Unica componente de
locacéo.
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Como locatéria

A Agrogarante aluga varios ativos, incluindo instalacfes, equipamento de transporte e outros
equipamentos. De acordo com a IFRS 16, a Agrogarante reconhece ativos sob direito de uso e
passivos da locacao para algumas classes de ativos, i.e., estas locac8es encontram-se no Balanco da

entidade.

Os passivos de locacdo sdo mensurados inicialmente pelo valor presente dos pagamentos da locacao
que se vencem apoés a data de entrada em vigor da locagéo, descontados a taxa de juro implicita do
contrato. Quando essa taxa ndo possa ser determinada, é utilizada a taxa de juro incremental da
Agrogarante, correspondente a taxa de juro que o locatario teria de pagar para obter um ativo de valor
semelhante num ambiente econdémico com termos e condigbes comparaveis. Os pagamentos da
locacao incluidos na mensuragéo dos passivos de locagéo incluem: pagamentos fixos, deduzidos de
incentivos a locacdo a receber; pagamentos variaveis que dependem de um indice ou taxa; valores
expetaveis de serem pagos pelo locatario enquanto garantias de valor residual; o preco de exercicio
de uma opcdo de compra caso o locatario esteja razoavelmente certo de exercer tal opcéo;
pagamentos de penalidades para rescindir a locagéo, caso o termo de locacéo reflita o exercicio da

opcéo de resciséo.

O Passivo de locacdo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo e é
remensurado quando existam alteragGes aos pagamentos futuros resultantes da aplicacéo de indices
ou taxas ou se existirem outras alteragdes como sendo a alteracdo do prazo de locagdo, mudanca de
expectativa acerca do exercicio de uma op¢do de compra, renovacao do prazo ou de rescisdo do
contrato. Nestes casos, o Grupo e a Empresa reconhecem o montante da remensuragéo do passivo
de locacdo como um ajustamento aos ativos de direito de uso.

A Agrogarante optou por ndo reconhecer ativos sob direito de uso e passivos da locacéo para locagdes
de curta duracéo, cujo prazo de locagéo seja igual ou inferior a 12 meses, e loca¢bes de ativos de
baixo valor, cujo ativo subjacente tem um valor inferior a 5 000 euros. A Agrogarante reconhece 0s
pagamentos da locacéo associados a estas locagfes como despesas numa base linear ao longo do

prazo de locacao.

Os direitos de uso séo depreciados linearmente ao longo da sua vida Gtil. Apés o reconhecimento, os

passivos sédo deduzidos pelos pagamentos da locacéo.

A Agrogarante apresenta os ativos sob direito de uso em "Outros ativos tangiveis", na mesma linha
de itens que apresenta 0s ativos subjacentes da mesma natureza que sé@o sua propriedade.
A Agrogarante apresenta 0s passivos da locacdao em "Outros passivos" na demonstracao da posicéo

financeira.
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Julgamento significativo na determinagdo do prazo de locac&o dos contratos

A Agrogarante aplicou julgamento para determinar o prazo de locacéo de alguns contratos, nos quais
se encontra na posicéo de locatario, e que incluem opcdes de renovacdo e rescisdo. A Agrogarante
determina o prazo da locacdo como o prazo ndo cancelavel da locacao, juntamente com quaisquer
periodos cobertos por uma opc¢édo de prorrogar a locacéo se for razoavelmente certo que seja exercida,
ou quaisquer periodos cobertos por uma opgéo de rescindir a locagéo, se for razoavelmente certo que

nao seja exercida.

Esta avaliagdo tem impacto no prazo de locacéo, que afeta o montante dos passivos da locagéo e dos

ativos sob direito de uso reconhecidos.

Como locador

A Agrogarante classifica as operacbes de locacdo como locagdes financeiras ou locacbes
operacionais, em funcéo da sua substancia e ndo da sua forma legal. S&o classificadas como locacdes
financeiras as opera¢gbes em que 0s riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sédo
substancialmente transferidos para o locatario. Todas as restantes operac¢des de locacdo séo

classificadas como locac¢des operacionais.

Os pagamentos recebidos pela Agrogarante relativos a contratos de locacdo operacional séo

registados como rendimentos nos periodos a que dizem respeito.

Os contratos de locacédo financeira sdo registados no balango como créditos concedidos pelo valor
equivalente ao investimento liquido realizado nos bens locados, juntamente com qualquer valor
residual ndo garantido estimado. Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes s&o registados
como proveitos enquanto as amortizag8es de capital, também incluidas nas rendas, séo deduzidas ao
valor do crédito concedido a clientes. O reconhecimento dos juros reflete uma taxa de retorno periédica

constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

2.4.6 SERVICOS E COMISSOES (IFRS 15)

Os servicos e comissGes seguem o normativo publicado pelo IASB em maio de 2014 que especifica
a forma e temporalidade de registo do rédito informando igualmente quanto aos requisitos de
divulgacdo a respeitar pelas entidades sujeitas a sua aplicagcdo. A IFRS 15 — “Réditos de contratos
com clientes” prevé um modelo de reconhecimento assente em cinco principios, cuja aplicagdo devera

ser extensivel a todas as relacdes contratuais estabelecidas com o cliente.
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O rédito compreende o valor dos servigos prestados aos clientes e das comissfes cobradas aos

mesmos.
O rédito proveniente das comissfes de servigcos apenas é reconhecido quando:
e A guantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacao fluam para a sociedade;
e Afase de acabamento da transacao a data fim de exercicio seja fiavelmente mensurada;
e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser fiavelmente

mensurados.

N&o existiram impactos materiais na aplicacdo desta norma nas demonstragdes financeiras.

2.4.7 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES (IFRS 15)

O rédito proveniente do uso por outros de ativos da entidade que produzam juros deve ser reconhecido

quando:
e Seja provavel que beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a

sociedade;

e A guantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

N&o existiram impactos materiais na aplicacdo desta norma nas demonstragdes financeiras.

2.4.8 ATIVOS INTANGIVEIS (IAS 38)
Os ativos intangiveis compreendem essencialmente as despesas relacionadas com a aquisicdo de
software. Estas despesas séo registadas ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de amortizacbes e perdas

por imparidade acumuladas.

As amortizagdes séo calculadas pelo método das quotas constantes durante um periodo de trés anos.
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2.4.9 IMPOSTOS SOBRE OS LUCROS (IAS 12)

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e os

impostos diferidos.

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de custos ou proveitos nao

relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos.

A Agrogarante esta sujeita ao regime fiscal consignado no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Coletivas (CIRC).

Os impostos correntes sdo calculados com base no resultado tributavel, apurado de acordo com as

regras fiscais e a taxa de imposto em vigor.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferencas temporarias, dedutiveis ou tributaveis, entre o valor de balan¢o dos ativos e
passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinag&o do lucro tributavel.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de
lucros tributaveis futuros que acomodem as diferencas temporarias dedutiveis, enquanto, 0s passivos

por impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as diferencas tributaveis.

Os impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais aprovadas para
0 periodo em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou incorrido o passivo.
Os impostos correntes e os impostos diferidos séo refletidos em resultados com excec¢do dos impostos

gue se relacionam com valores registados diretamente em capitais proprios.

A principal situac¢éo que origina diferengas temporarias nas demonstragées financeiras da Agrogarante

corresponde a imparidades/provisfes ndo aceites para efeitos fiscais.

2.4.10 ACOES PROPRIAS (IAS 32)

As acdes proprias sdo registadas em contas de capital pelo valor de aquisicdo ndo sendo sujeitas a

reavaliacéo.
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2.4.11 EVENTOS SUBSEQUENTES (IAS 10)

Os eventos ocorridos apés a data de balanco que proporcionem informacéo adicional sobre condicdes
que existiam a data do balanco séo refletidos nas demonstracées financeiras. Os eventos ap0s a data
do balanco que proporcionem informacéo sobre condi¢cdes que ocorram apés a data do balanco, se

materiais, sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

2.5 Juizos de valor que o 6rgao de gestao fez no processo de aplicacdo das politicas
contabilisticas

Na preparacdo das demonstragfes financeiras a Administracdo baseou-se no melhor conhecimento
e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos

relativos a eventos futuros.

2.6 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo a
Sociedade intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas

operagoes.

2.7 Principais Estimativas e incertezas a aplicacdo das politicas contabilisticas

A preparacdo das demonstra¢cfes financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adocgdo de
pressupostos pela gestdo, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim

como de passivos contingentes divulgados.

As estimativas com maior impacto nas demonstracdes financeiras da Agrogarante incluem as abaixo

apresentadas:

I Determinacdo das provis@es e perdas por imparidade

A Agrogarante efetua uma revisao periddica da sua carteira de crédito e de garantias por forma a

avaliar a existéncia de perdas por imparidade ou provisdes, conforme referido anteriormente.
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O processo de avaliacdo da carteira de garantias e de crédito de forma a determinar se uma perda
por imparidade ou provisées deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este
processo inclui fatores como a probabilidade de incumprimento, as notacdes de risco, o valor dos
colaterais associado a cada operacao, as taxas de recuperacdo e as estimativas quer dos fluxos de

caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em
niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, como o consequente impacto nos

resultados da Agrogarante.

Il. Avaliacdo dos colaterais nas operacdes

As avaliacBes dos colaterais das opera¢8es de garantia, nomeadamente, hipotecas de imdveis, foram
efetuadas com o pressuposto da manutenc¢éo de todas as condi¢6es de mercado imobiliario, durante
o periodo de vida das operacdes, tendo correspondido a melhor estimativa do justo valor dos referidos

colaterais na data da concessao da garantia.
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3. GESTAO DOS RiIscos

A Agrogarante dispde de um sistema de gestéo de riscos que constitui um dos pilares do sistema de
controlo interno, e que consiste hum conjunto de processos que permitem assegurar a correta
compreensdo dos riscos materiais a que se encontra exposta. O sistema de gestdo de riscos tem
como objetivo identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos materiais a que a Sociedade
se encontra exposta, tanto por via interna como externa, por forma a assegurar que se mantém dentro

dos niveis previamente definidos.

A gestéo de riscos assenta na constante identificacdo e andlise dos diferentes riscos financeiros e ndo

financeiros a que a Agrogarante se encontra exposta.

A gestéo dos riscos tem vindo a assumir uma maior preponderancia, tendo uma influéncia ativa na

tomada de decisdo dos 6rgédos de administracéo e dos érgdos de gestdo intermédia.

A Funcéo de Gestéo de Riscos tem efetuado um controlo adequado dos riscos da Sociedade, tendo

em conta a sua estrutura organizacional e melhorando a eficacia operacional mesma.

3.1 Modelo de Organizagao

A gestao global de riscos da Sociedade é da competéncia do Conselho de Administracéo, a quem
compete aprovar e rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a assungéo, gestéo,
controlo e reducgdo dos riscos a que a mesma esta ou possa vir a estar sujeita, incluindo os impactos

da conjuntura macroeconémica em que atua, atendendo a fase do ciclo econémico.

A Funcéo de Gestao de Riscos é responséavel pela aplicacéo efetiva do sistema de gestéo de riscos.
A Funcao constitui uma das trés fungcdes-chave em que assenta o sistema de controlo interno, em
paralelo com as Fung¢fes de Conformidade e de Auditoria Interna. As dire¢bes de negdécio e suporte
(1@ Linha de Defesa), juntamente com as Funcdo de Gestéo de Riscos e de Conformidade (22 Linha)
e de Auditoria Interna (3?2 Linha), constituem o modelo das trés linhas de defesa estabelecido pelas
orientacées da Autoridade Bancéaria Europeia sobre as melhores praticas de governo interno. A
Funcdo de Gestao de Riscos atua como segunda linha de defesa do sistema de controlo interno,
assegurando a existéncia de um sistema de gestdo de risco adequado e destinado a obter uma visédo
do perfil global de risco da Sociedade e desafiando e apoiando as linhas de negdcio na implementagéo
dos processos de controlo de primeira linha.

A Funcéo de Gestdo de Riscos tem como principal missdo apoiar o Conselho de Administracédo, na

tomada de decisbes associadas a gestdo dos diferentes tipos de risco inerentes a atividade da
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Sociedade, definindo o seu perfil de risco. Para o efeito, a Funcdo assegura a identificacéo, avaliacéo,
acompanhamento e controlo de todos os riscos materialmente relevantes a que a Sociedade se
encontra exposta, nomeadamente o risco de crédito, risco de liquidez e de financiamento, risco de
modelo de negécio e risco operacional, de forma a assegurar que se mantém ao nivel previamente
definido pelo Conselho de Administracdo e que ndo afetam significativamente a situacado financeira da
Sociedade.

A Funcdo de Gestdo de Riscos possui uma estrutura independente das areas operacionais,
procedendo a uma analise imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as boas praticas e
politicas em vigor na sociedade, e segundo as orienta¢cdes constantes da Diretiva 2013/36/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013 (CRD 1V) e Regulamento (UE) n. °
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho 26 de junho de 2013 (CRR).

No ambito do controlo e gestdo de riscos, tem ainda intervencdo a Funcdo de Conformidade,
responsavel pela Funcdo de Conformidade, que abrange todos os processos e atividades da
Sociedade. A Func¢éo de Conformidade, enquanto parte integrante do sistema de controlo interno, e
atuando como segunda linha de defesa, assume a responsabilidade da gestéo, prevencédo e mitigagédo
do risco de conformidade e risco reputacional, que se traduzem no risco de sanc¢bes legais ou
regulatérias, de perda financeira ou de reputacdo em consequéncia da falha no cumprimento da
aplicacdo de leis, regulamentos, contratos, regras de conduta e de relacionamento com clientes,
principios éticos ou de normas internas. O risco de conformidade é mitigado através da promocéo de
uma cultura de ética e por uma intervengdo da respetiva Funcdo nos principais processos de
conformidade.

De acordo com os objetivos definidos no Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, a Funcéo de Gestéo
de Riscos e a Funcéo de Conformidade assumem a responsabilidade sobre a segunda linha de defesa
na gestdo dos riscos e a Funcao de Auditoria Interna surge como terceira linha, avaliando de forma
independente, a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controlo interno, de gestédo de
risco e de governo interno. Também os auditores externos desempenham um papel relevante como
agentes de controlo no processo de gestdo de riscos. Por sua vez, e ndo menos importante, as
direcbes com interacdo direta com os clientes e stakeholders assumem a primeira linha de defesa da
Sociedade.

No atual modelo de governo interno, a Funcédo de Gestédo de Riscos reporta direta e funcionalmente
ao Conselho de Administrac&o e ao Fiscal Unico, enquanto 6rgéo de fiscalizacdo. As linhas de reporte
hierarquico e funcional encontram-se descritas na estrutura de governo interno definida no
Regulamento da Funcao de Gestao de Riscos e na Politica Global de Gestéo de Riscos da Sociedade.
Por outro lado, cabe ao Fiscal Unico, a fiscalizag&o e a superviséo das atividades das trés linhas de
defesa, assim como a analise dos trabalhos desenvolvidos pelos auditores externos e pelas direcdes
responsaveis pelo controlo dos riscos. Ao Fiscal Unico compete ainda acompanhar a situacio e
evolucao de todos os riscos a que a Sociedade se encontra exposta.

De salientar também as seguintes atividades no &mbito do plano de implementacéo do Aviso do Banco
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de Portugal n.° 3/2020 e que permitiram o robustecimento da atuacdo da Funcdo de Gestéo de Riscos:

Regulamento da Funcéo de Gestdo de Riscos, dados 0s novos requisitos regulamentares a

serem aplicados;

¢ Identificacdo das métricas de apetite de risco e dos limites de tolerancia e alertas, tendo em
atencao o histdrico, a orientagdo interna e o benchmark de bancos;

¢ Revisdo da metodologia de classificacdo das deficiéncias de controlo interno;

e Reviséo de relatérios periodicos de gestéo de riscos, incluindo os relatérios de autoavaliagéo,
e 0 aumento de controlo de atividades no periodo como sejam a analise de novos produtos e

servicos e os relatorios internos.

Desta forma, na segunda metade do ano de 2021 foram iniciados diversos trabalhos com vista ao
robustecimento da Fung¢éo de Gestéo de Riscos, entre 0s quais o inicio da elabora¢éo de um plano
estratégico da Funcdo para os proximos anos, o qual prevé, nomeadamente, um investimento em

ferramentas informaticas de gestéo de risco.

3.1.1 PERSPETIVA REGULATORIA

Multiplos fatores tém contribuido para que instituicbes como a Agrogarante se encontrem expostas a
um grau de risco acrescido, nomeadamente o desenvolvimento da complexidade dos requisitos
regulamentares estabelecidos, bem como a exigéncia requerida por parte dos supervisores para
implementacdo e cumprimento dos mesmos. Igualmente, motivados pela resposta financeira a crise
proveniente da pandemia COVID-19 e consequente dificuldade verificada em manter boas condi¢des
de resiliéncia financeira, antevé-se um aumento do foco dos supervisores ao nivel dos riscos de cultura
e conduta nas instituic6es de forma a certificar que as mesmas asseguram e promovem condi¢des

justas e adequadas que respeitem a situacéo financeira dos clientes.

Adicionalmente, previamente a pandemia COVID-19 e intensificada pela mesma, verifica-se um
cuidado dos supervisores ao nivel do robustecimento dos sistemas de gestdo de risco principalmente
no que diz respeito & temética do trabalho remoto com o intuito de minimizar os riscos operacionais e
tecnoldgicos, incluindo fraude e ciberseguranca.

No que diz respeito a tematica da sustentabilidade, mais precisamente ao nivel dos riscos ambientais
e sociais, estes sdo também fatores que apresentam relacdo com a exposi¢ao acrescida ao risco por
parte destas instituicbes. Paralelamente, os reguladores tém demonstrado interesse em realizar
diversas iniciativas em teméticas de testes de esfor¢o relacionados com o clima e, simultaneamente,
tém pressionado as instituicdes a integrarem riscos ambientais, sociais e de governacédo ao nivel da
sua estrutura de gestao de riscos e nas suas estratégias de negdcio. Desta forma, e considerando o

Regulamento da Taxonomia de junho de 2020, designadamente o Regulamento (EU) 2020/852 do
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Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, relativo ao estabelecimento de um

regime para a promocao do investimento sustentavel, prevé-se um aumento do desenvolvimento de

solucdes de partilha de dados relacionados com riscos ambientais, sociais e de governacao.

3.1.1.1 Capital e Requisitos Minimos Regulamentares

A Funcédo de Gestédo de Riscos foca-se no controlo e monitorizacéo de riscos e indicadores de risco

subjacentes a operacdes para apoio de novos clientes, como também no desenvolvimento de

metodologias de rating para estes mesmos clientes, considerando os seus produtos e a missdo da

Sociedade.

Desta forma, enquanto sociedade financeira e ao abrigo do Aviso do Banco de Portugal n.° 11/2014,

a Agrogarante deve cumprir com um conjunto de requisitos minimos regulamentares de capital em

vigor no Regulamento (UE) n. ° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho 26 de junho de 2013

(CRR). Para o acompanhamento do nivel de adequacéo de capital e do cumprimento dos requisitos

de capitalizagdo atualmente em vigor face a atividade e exposi¢ao ao risco, a Agrogarante procede a

avaliacdo periddica dos seguintes indicadores e racios de capital:

Fundos Proprios Regulamentares — Montante de capital disponivel na Sociedade com um
elevado grau de liquidez, de forma a permitir a cobertura de eventuais perdas associadas ao
risco dos ativos. Relativamente ao montante de fundos préprios, a Agrogarante dispde
maioritariamente de Common Equity Tier 1 (CET1) associados a instrumentos de capital

elegiveis, resultados e reservas;

Ativos Ponderados pelo Risco (Risk Weighted Assets (RWA)) — Montante total de ativos e
exposicbes off balance da Sociedade ajustados a exposicdo ao risco de cada ativo. Os
ponderadores sdo aplicados em conformidade com o Regulamento (UE) n. ° 575/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho 26 de junho de 2013 (CRR) e refletem a exposi¢cdo ao

risco de crédito, de mercado e operacional da Agrogarante;

Racio de Solvabilidade (Total Capital Ratio) — Racio que permite avaliar a capacidade da
Agrogarante cobrir eventuais perdas associadas aos seus ativos ponderados pelo risco e
garantir a sua solvabilidade, através dos fundos préprios regulamentares constituidos pela

Sociedade;

Racio de Alavancagem (Leverage Ratio) — Racio que permite avaliar a capacidade da
Agrogarante de no curto-prazo dispor de liquidez necessaria, através de fundos proprios de
maior qualidade (tier 1), para fazer face a eventuais perdas em elementos do ativo e posi¢cdes
off balance, independentemente do nivel de risco associado.
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O montante de Fundos Préprios Regulamentares referente a 31 de dezembro de 2021 detalha-se

pelas seguintes componentes (em milhares de euros):

31-dez-2021 31-dez-2020 Variagéo (%)

Total Capital Regulamentar 37752751 38152 689 -1%
Capital - Tier 1 capital 37752751 38152 689 -1%
Capital elegivel - Tier 1 28402552 29 251625 -3%
Capital Realizado
Outras Reservas 9 372 996 8 948 556 5%
Dedugdes:
Ativos Intangiveis -22 642 -47 334 -52%

Ganhos de justo valor, liquidos de impostos diferidos,
decorrentes de spreads de crédito proprios
Outros ajustamentos regulatérios - Basileia Il -155 -158 -2%

Tabela 1 - Fundos Préprios Regulamentares

A tabela seguinte apresenta de forma detalhada os valores dos racios de capital a 31 de dezembro

de 2021, permitindo verificar a sua evolugéo face a 31 de dezembro de 2020:

31-dez-2021 31-dez-2020 Variacéo (p.p.)

Ré&cio de Solvabilidade 45,0% 38,1% 7
Fundos Préprios Regulamentares 37 752 751 38 152 689
Ativos Ponderados pelo Risco 83 856 228 100 115 699

Racio de Alavancagem 4,1% 3,8% 0
Fundos Proprios Tier 1 37 752 751 38 152 689
Exposi¢c&o ndo ponderada pelo risco (on e off balance) 922 272 775 1013 526 338

Tabela 2 - Racios de capital

3.2. Taxonomia de Riscos

A Agrogarante dispde de uma taxonomia de riscos sujeita a revisdo continua quanto a sua
materialidade e em conformidade com a Instrucdo do Banco de Portugal n.° 18/2020. A taxonomia de
riscos da Agrogarante pode ser desagregada entre riscos financeiros e riscos ndo financeiros,
apresentando-se de seguida os riscos que podem ser considerados materialmente relevantes para a

atividade desenvolvida no decorrer do ano de 2021.

3.2.1. RISCOS FINANCEIROS

3.2.1.1 Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a possibilidade de uma Sociedade sofrer perdas decorrentes da
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falha do devedor em reembolsar o crédito concedido, ou seja, incumprir uma obrigagéo contratual de

acordo com os termos acordados, sendo materialmente relevante para a Agrogarante nas seguintes

subcategorias de risco:

Subcategorias de
Risco

Descrigao

Mapeamento com a Instrucéo n.°
18/2020

Risco de
Incumprimento

Risco Pais

Risco de Crédito
de Contraparte

Risco de
Migracéo

Risco de
Concentracéo de
Crédito

Risco Residual

Risco sobre os
Critérios de
Aceitacdo de
Risco

Risco de Grupo
Econdmico de
Risco/ Grupo de
clientes
conectados entre
si

Probabilidade de incumprimento das contrapartes nas transagdes que
comportem risco de crédito.

Risco da contraparte, residente ou a operar noutro Pais, ndo cumprir
com as suas obrigag6es devido ao ambiente politico e econémico desse
Pais, o que se pode traduzir, por exemplo, na incapacidade de
transferéncia de fundos.

Risco da contraparte de uma transagao nédo ser capaz de cumprir com
as obrigacdes contratuais nos prazos do periodo acordado.

Risco de degradagdo da qualidade de crédito sem possibilidade de
aplicar um novo pricing adequado ao risco.

Probabilidade de concentragbes de crédito decorrentes de uma
diversificagcdo inadequada das posicdes de crédito.

Risco das técnicas reconhecidas e utilizadas pela Sociedade de
mensuragao e mitigacéo de risco se revelem menos eficazes do que o
previsto.

Risco da auséncia de critérios de elegibilidade de clientes, operacdes e
garantias alinhados com o perfil de risco da Sociedade.

Risco da existéncia de limitagdo na avaliagao do risco de crédito por via:
i) da probabilidade de existéncia de procedimentos pouco adequados
e/ou devidamente formalizados para a analise dos grupos econémicos
de risco e sua consideragdo nos pareceres de risco e/ou de risco de
crédito aquando da andlise de uma contraparte que integra o mesmo;
ii) das dificuldades na validagdo dos grupos econdémicos de risco
constituidos;
iii) da inexisténcia de procedimentos de revisdo/acompanhamento
periddico dos grupos econémicos de risco;
iv) de limitagdes na difusdo/compreensdo dos procedimentos para
classificar um grupo de devedores como grupo econémico de risco.

Tabela 3 — Descricao das subcategorias de risco de crédito

Categorias de | Subcategorias
Risco de Risco

Risco de
Crédito

Risco de
Crédito

Risco de
Crédito

Risco de
Crédito

Risco de
Crédito

Risco de
Crédito

Risco de
Crédito

Risco de
Crédito

Incumprimento

Pais

Crédito de
Contraparte

Migragéo

Concentracao
de Crédito

Residual

N/A

N/A

A Sociedade desenvolve uma atividade de dinamizagdo de parcerias com os bancos e com

associacbes empresarias, nomeadamente através de protocolos que viabilizem o acesso ao

financiamento por parte do tecido empresarial portugués.

Sendo o risco de crédito relevante para a Sociedade, 0 mesmo € pautado por critérios de exceléncia

e prudéncia na escolha das contrapartes elegiveis, assim como a garantia do cumprimento, por parte

das mesmas, das premissas contratualmente negociadas e acordadas com a entidade gestora das

linhas e com as instituices financeiras multilaterais da atividade da Sociedade. Para reduzir o risco

de contraparte, a Agrogarante adota um nivel prudente para o risco de crédito e uma diversificacéo
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adequada das contrapartes de forma a mitigar o risco de concentragéo de crédito.

A Sociedade tem especial atencdo ao risco de concentragdo de crédito, procurando, dentro do
contexto em que atua, diversificar as suas exposi¢cdes. O grau de concentracdo da carteira de crédito
€ monitorizado através de reportes periddicos, de forma a medir e evitar grandes concentracdes que
poderiam ameacar a solidez financeira e comprometer o cumprimento dos limites prudenciais
definidos para grandes riscos. O risco de concentracdo de crédito, assim como as restantes
subcategorias de risco de crédito, sdo acompanhados e controlados regularmente pela Funcao de

Gestéo de Riscos em coordenacdo com as direc6es de negdcio e de suporte e 0s 6rgaos sociais.

Desta forma, a Sociedade disp8e de uma Politica Global de Gestao de Riscos, aprovada pelos 6rgédos
sociais, definindo as préticas de identificacdo, medicao, tratamento e reporte dos principais riscos,
nomeadamente do risco de crédito, a que a Sociedade esta sujeita.

Adicionalmente, no ambito da gestdo de risco de crédito e da regulamentag¢édo em vigor, a Sociedade
tem implementado um modelo de imparidade ao abrigo da norma de instrumentos financeiros “IFRS
9 - International Financial Reporting Standards 9” e dispée de uma ferramenta informatica como
suporte para uma gestédo adequada da exposicao de crédito e montantes de imparidade. Para avaliar
o nivel de risco de crédito do cliente, a Agrogarante tem ainda implementado o Modelo de Rating e
pricing, utilizado para designar a classificagdo atribuida a um cliente (Empresa ou Empreséario em
Nome Individual, doravante designado ENIs) em termos de risco de crédito, mediante a utilizagdo de
uma escala pré-definida de atributos e qualificacdes. Na seccdo referente a Imparidade de Ativos
Financeiros do presente subcapitulo encontram-se detalhados os procedimentos e critérios aplicaveis
a gestao do risco de crédito e do modelo de imparidade.

3.2.1.2 Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

O risco de taxa de juro é definido como o resultante de variagdes de valor nos ativos e instrumentos
financeiros induzidas por variacBes das taxas de juro decorrentes de efeitos de mercado néo
incorporando por isso as alteracdes as taxas de juros decorrentes de efeitos contratuais ou de risco
de crédito. No decorrer da atividade desenvolvida pela Agrogarante no ano de 2021, esta categoria
de risco ndo é considerada materialmente relevante para a Sociedade, dado que a exposi¢cao ao
referido risco apenas se verifica nas aplicacfes financeiras realizadas sob a forma de depdsitos a

prazo e obrigac8es do tesouro portuguesas.
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3.2.1.3 Risco de Liquidez e de Financiamento

O risco de liquidez e de financiamento é definido como o risco da incapacidade da Sociedade em
conseguir aceder a financiamento em condi¢8es normais de mercado e o risco de liquidez tem origem
em eventuais desequilibrios temporais entre fluxos de entrada e de saida e de dificuldades de

liquidacdo das posi¢des de carteira sem perdas elevadas. Sao considerados como materiais nesta

categoria as seguintes subcategorias de risco:

Subcategorias de Risco

Risco de
Financiamento por
Grosso

Risco de
Financiamento de
Retalho

Risco de Custo de
Financiamento

Risco de
Concentragdo de
Liquidez e/ou
Financiamento

Risco de
Desfasamento entre
Fluxos de Caixa

Risco de
Responsabilidades
Extrapatrimoniais e
Contingéncias

Descricao

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, derivado da
incapacidade de a Sociedade dispor de liquidez para cobrir as
suas obrigag6es financeiras devido a perda do acesso a fonte
de financiamento por grosso (wholesale), em resultados ou em
capital.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, derivado da
incapacidade de a Sociedade dispor de liquidez para cobrir as
suas obrigagdes financeiras e/ou devido a perda do acesso a
fonte de financiamento de retalho, nos resultados ou no capital.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, devido a
perda ou diminuicdo do acesso a fontes de financiamento
alternativas, nos resultados ou no capital.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, devido a
uma concentragédo excessiva de fontes de financiamento ou de
prazos de reembolso de financiamentos, nos resultados, no
capital ou na liquidez.

Risco de liquidez inerente aos desfasamentos por periodo entre
movimentos de entrada e de saida de fluxos de caixa.

Probabilidade de ocorréncia de custos financeiros inesperados
devido a incapacidade de identificar, valorizar e registar todas as
contingéncias e responsabilidades potenciais a que a Sociedade
est4 sujeita.

Mapeamento com a Instrugcao n.°
18/2020

Categorias de
Risco

Risco de
Liquidez e de
Financiamento

Risco de
Liquidez e de
Financiamento

Risco de
Liquidez e de
Financiamento

Risco de
Liquidez e de
Financiamento

Risco de
Liquidez e de
Financiamento

Risco de
Liquidez e de
Financiamento

Subcategorias de
Risco

Financiamento
por Grosso

Financiamento de
Retalho

Custo de
Financiamento

Concentragdo de
Liquidez e/ou
Financiamento

Desfasamento

entre Fluxos de
Caixa

N/A

Tabela 4 — Descrigdo das subcategorias de risco de liquidez

A Fungdo de Gestéo de Riscos elaborou uma Politica Global de Gestéo de Riscos, aprovada pelos
orgéos sociais, definindo as préaticas de identificagcdo, medicao, tratamento e reporte dos principais

riscos, nomeadamente do risco de liquidez e financiamento, a que a Sociedade esta sujeita.

A capacidade de absorc¢édo de risco depende da adequacédo do nivel de liquidez da Sociedade.

A Agrogarante ndo se encontra obrigada ao reporte do exercicio de autoavaliacdo da adequacédo de
liquidez interno (ILAAP) ao Banco de Portugal, por ndo se enquadrar no &mbito de aplicacdo da
Instrugdo do Banco de Portugal n.° 2/2019. N&o obstante, de acordo com as melhores praticas de

mercado e em conformidade com as responsabilidades atribuidas a Funcao de Gestao de Riscos,
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conforme disposto no Artigo 27° n.° 1 (i) do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, esta vai
desenvolver, implementar e monitorizar o processo de ILAAP, bem como coordenar a elaboragéo do

respetivo relatério em 2022.

A seccao refente a informacgéo sobre o Risco de Liquidez do presente subcapitulo, apresenta um
conjunto de informacéo financeira relativa a liquidez da Sociedade, nomeadamente o montante de
disponibilidades em Instituicdes Financeiras e Obrigacdes do Tesouro, por tipologia e agregadas por

prazo residual até ao seu vencimento.

3.2.1.4. Risco de Mercado

O risco de mercado é a possibilidade de ocorrerem perdas em posicdes patrimoniais e
extrapatrimoniais decorrentes de movimentos nos pre¢cos de mercado com impacto nos resultados ou
na posicéo de capital da Sociedade. No decorrer da atividade desenvolvida pela Agrogarante, no ano
de 2021, esta categoria de risco ndo é considerada materialmente relevante para a Sociedade, pela

carteira de ativos financeiros através de Resultados.

3.2.1.5. Risco Cambial

O risco cambial verte-se na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cAmbio, provocados por altera¢cfes nas taxas de
cambio (por exemplo, nos momentos de cotagéo e liquidagéo) utilizadas na converséo para a moeda
funcional ou pela alteracdo da posi¢cdo competitiva da Sociedade devido a variacdes significativas das
taxas de cambio. No decorrer da atividade desenvolvida pela Agrogarante, no ano de 2021, esta
categoria de risco ndo é considerada materialmente relevante para a Sociedade, ndo se verificando

operacdes em moeda estrangeira.

3.2.2. RISCOS NAO FINANCEIROS

3.2.2.1. Risco de Modelo de Negdcio

O risco de modelo de negdcio € definido como o risco da incapacidade de a Sociedade atingir os
resultados pretendidos com base no modelo de negdcio definido, como resultado de fatores internos
(por exemplo, produtos desadequados, objetivos irrealistas, estratégia desajustada, concentracdes
excessivas de risco, financiamento e estrutura de capital insuficientes ou incapacidade de execucao),

mas também de fatores externos (por exemplo, um ambiente econémico mais exigente, alteracdo do
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nivel de concorréncia ou riscos ambientais, sociais, de sustentabilidade e de governacao).

Enquadram-se nesta categoria as seguintes subcategorias de risco materiais:

Mapeamento com a Instru¢do n.°
. . . 18/2020
Subcategorias de Risco Descricao . .
Categorias de Subcategorias
Risco de Risco

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, decorrentes

Risco da
o de uma estratégia de negoécio ineficiente, de uma recetividade Risco de Viabilidade do
Viabilidade do ) N 5 ) L
Modelo d inadequada as alteragBes no ambiente de negdcio ou de falhas Modelo de Modelo de
odelo de
Neqdci na implementagao de iniciativas estratégicas, nos resultados ou Negécio Neg6cio
egocio .
no capital.
Risco Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, . »
. " ) Risco de Sustentabilidad
Sustentabilidade decorrentes de alteragdes no meio envolvente em que a
) o . Modelo de e do Modelo do
do Modelo do Sociedade exerce atividades e desenvolve o seu negdcio, nos . .
- ) Negocio Negocio
Negécio resultados ou no capital.
Riscos Ambientais, Probabilidade de ocorréncia de perdas financeiras ou impactos Risco de
Sociais e de negativos, decorrentes de riscos ambientais, sociais, de Modelo de N/A
Governagéo (ESG) sustentabilidade e de governagao. Negdcio

Tabela 5 — Descrigao das subcategorias de risco de modelo de negécio

A avaliacdo do risco de modelo de negdcio visa criar uma imagem fiel do funcionamento e solvéncia
da Sociedade e descobrir vulnerabilidades futuras que poderdo originar riscos especificos de
solvabilidade e liquidez.

Desta forma, a avaliagdo do risco de modelo de negdcio baseia-se no apuramento do montante de

fundos préprios regulamentares, de ativos ponderados pelo risco (RWA), através do reporte COREP.

O COREP trata-se de um modelo para reporte de informacao de natureza prudencial que se aplica as
institui¢cdes, tanto a nivel individual como a nivel consolidado, supervisionadas pelo Banco de Portugal
ou pelo Mecanismo Unico de Superviso.

Adicionalmente, no dmbito do risco de modelo de negdcio, importa ter presente a identificagédo e
acompanhamento de riscos emergentes. Neste sentido, a Sociedade define os riscos ambientais,
sociais e de governacado (ESG) como subcategoria do risco de modelo de negécio na sua Taxonomia
de Riscos, procurando alinhar os seus procedimentos e objetivos estratégicos com 0s objetivos de
risco relacionados com os referidos riscos.
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O risco operacional é definido como o risco de perda resultante da aplicacéo inadequada ou negligente

de procedimentos internos, do comportamento de pessoas, da inadequac¢do ou deficiéncia dos

sistemas de informac@o ou de eventos externos. Em termos de a&mbito do risco operacional é

necessario identificar: eventos de risco operacional e respetivas causas e impactos:

EVENTOS

*Erros e falhas CAUSAS IMPACTOS
+Irregularidades *Governacdo e processos de «Financeiros
*Fraudes . gzﬁz:s *Negdcio
+Incidentes de trabalho . Sistemas *Reputacional

*Indisponibilidade
*Desastres
+Outros Eventos

*Eventos externos

-

Figura 1 — Ambito do risco operacional

S&o consideradas como materiais na categoria, as seguintes subcategorias de risco:

Subcategorias de
Risco

Fraude Interna

Fraude Externa

Préticas em
Matéria de
Emprego e
Seguranga no

Local de Trabalho

Clientes, Produtos
e Préticas
Comerciais

Descricao

Sensibilidade da Sociedade, dos seus ativos ou processos a fraudes
praticadas pelos seus colaboradores ou por colaboradores em conluio com
terceiros.

Sensibilidade da Sociedade, dos seus ativos ou processos a fraudes

praticadas por terceiros.

Risco de perdas decorrentes de situa¢des que néo sdo conformes com a
legislagdo ou acordos coletivos de trabalho, satide ou seguranca do
trabalhador, bem como do pagamento de danos pessoais ou de atos

relacionados com a diferenciagéo ou discriminagéo.

Risco de perdas decorrentes do incumprimento (ndo intencional ou por
negligéncia) de uma obrigagdo de ambito profissional relativamente a clientes
especificos, ou pela natureza (ou concecgao) de um produto.

Mapeamento com a Instrugéo n.°

18/2020

Risco

Operacional

Risco

Operacional

Risco

Operacional

Risco
Operacional

Categorias de Subcategorias
Risco de Risco

Fraude Interna

Fraude Externa

Préaticas em
Matéria de
Emprego e
Seguranga no
Local de
Trabalho
Clientes,
Produtos e
Praticas
Comerciais
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Subcategorias de
Risco

Seguranga da
Informacgéo/
Ciberseguranca

Danos
Ocasionados a

Ativos Fisicos

Perturbagdo da
Atividade

Execucéo,
Entrega e Gestao

de Processos

Tecnologias de
Informacéo e

Comunicagao

Gestdo de

Acessos Fisicos

Subcontratacao

Relatoério & Contas 2021

Descrigao

Probabilidade de ocorréncia de impactos resultantes de acessos nao
autorizados e indevidos, que possam comprometer a seguranca dos
sistemas de informagcéo, incluindo cibersegurancga.

Risco de perdas ou impacto financeiro decorrentes de danos ou prejuizos a
ativos fisicos, por catastrofes naturais ou alteragdes climéticas, incluindo a
ocorréncia mais frequente de fendmenos meteorolégicos extremos e de
alteragGes climaticas graduais, bem como a degradagdo ambiental,
designadamente poluicdo do ar, da 4gua e dos solos, pressdo sobre os
recursos hidricos, perda de biodiversidade e deflorestagédo.

Risco de perdas decorrentes da perturbagdo das atividades genéricas da

Sociedade.

Probabilidade de incorrer em perdas decorrentes de falhas no processamento
(ou gestdo) de operagbes, bem como das relacdes com contrapartes
comerciais e fornecedores.

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, em consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informacéo a
novas necessidades, para garantir a integridade dos dados ou para assegurar
a continuidade do negdécio em caso de falha, bem como devido ao
prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area.

Probabilidade da existéncia de falhas na prote¢do dos ativos tecnolégicos,
informacgOes e dados da Sociedade por limitagdes ao nivel do desenho e
implementagéo dos sistemas e regras de acesso fisico.

Possivel dependéncia de fornecedores de servigcos ou bens, onde néo foi
adequadamente salvaguardada a posicao/interesses da Sociedade,
nomeadamente em casos de descontinua¢@o do servico ou bem, ou devida
internalizac&o dos servigos/bens, ou no cumprimento do coédigo de conduta.
Tal poderéa decorrer de praticas ndo consistentes na avaliagdo do fornecedor,
na contratacéo (por exemplo, cldusulas contratuais de defesa da Sociedade
ndo definidas) ou no planeamento e acompanhamento das prestagdes dos

Sservigos.

Tabela 6 — Descricdo das subcategorias de risco operacional
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Mapeamento com a Instrugéo n.°
18/2020

Categorias de
Risco

Risco
Operacional

Risco

Operacional

Risco

Operacional

Risco

Operacional

Risco

Operacional

Risco

Operacional

Risco

Operacional

Subcategorias

de Risco
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacao

Danos
Ocasionados a

Ativos Fisicos

Perturbagdo da
Atividade
Execucéo,
Entrega e
Gestéo de

Processos

Tecnologias de
Informacéo e

Comunicagao

N/A

N/A

Atendendo a fungéo que desempenha no Sistema Nacional de Garantia Mutua e ciente da importancia

gue este tipo de riscos representa, a Agrogarante procura, através da Fungdo de Gestao de Riscos,

em articulagéo com dire¢bes de negdcio e de suporte, proceder a uma gestdo do risco operacional

como método integrado, continuo e sistematico de identificar, analisar, reportar e monitorar os

respetivos eventos de risco operacional, no sentido de:
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1. Identificar oportunidades de melhoria nos processos de negocio;
2. Disponibilizar informacéo de suporte na tomada de decisdes estratégicas;
3. Reduzir os eventos "surpresa” e 0s respetivos custos operacionais;

4. Identificar e gerir riscos multiplos, apresentando respostas integradas aos diferentes niveis de

risco;
5. Transformar os riscos em oportunidades.

Desta forma, a framework em desenvolvimento para a gestdo do risco operacional € composta por
quatro fases: (i) identificacdo, (ii) avaliacdo, (iii) monitorizacdo e (iv) reporte. Este processo faseado
foi definido de acordo com as necessidades especificas da Agrogarante, permitindo identificar,
quantificar, colmatar e reportar as fragilidades da Sociedade relativas ao risco operacional. De

seguida, sdo apresentadas as quatro fases presentes na framework de gestédo do risco operacional:

| IDENTIFICAGAO | AVALIACAO | MONITORIZAGAD | REPORTE

ANALISE E
KRI's TRATAMENTO
DE DADOS

BASE
PROCESS0S
+

DETECAO EVENTOS|
DE PERDA

=N O . ® 1@
+ Risco
. PLANO DE
CONTROLOS + ‘ KCr's AcAo

REGISTO EVENTOS
DE PERDA

I+

KPI's RELATORIOS

Figura 2 — Modelo de gestéo do risco operacional

Procurando seguir boas praticas e principios nesta componente, a Funcdo de Gestdo de Riscos
promove uma cultura organizacional de acompanhamento desta categoria de risco e procura
sensibilizar as proprias dire¢8es de negdcio e de suporte, para a importancia do registo proativo dos
eventos de risco operacional. Adicionalmente, a Fungédo de Gestdo de Riscos define também uma
ficha caracterizadora de eventos e um modelo de avaliacdo do risco operacional, permitindo a
identificacdo, recolha, registo de eventos de risco operacional e sistematizacdo da avaliacdo dos
eventos. Durante o processo sdo definidos controlos para mitigacdo dos riscos e 0s mesmos séo

atribuidos aos riscos identificados.

Em termos de calculo dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWAs ou Requisitos de Fundos Préprios)
para cobertura do risco operacional, a Sociedade adota o Método Indicador Basico, preenchendo o
mapa C 16.00 — Operational Risk do COREP.
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Adicionalmente, a Agrogarante tem um Plano de Continuidade de Negdcio (PCN), sendo este da
responsabilidade direta do Conselho de Administracdo, apoiado pela Funcdo de Gestédo de Riscos e
pelas varias direcBes intervenientes na elaboracdo e na ativacdo do plano, a nivel operacional,
assegurando a identificacao dos processos criticos e a implementacédo dos planos de continuidade de
negoécio que garantam, nas respetivas direcdes, a prossecucdo desses processos em situacao de

contingéncia.

Em 2022, a Agrogarante ira proceder a atualizacdo do Plano de Continuidade de Negdcio, com a
definicdo das Analises de Impacto do Negécio (BIAs — Business Impact Analysis), para determinacao
dos processos criticos para a Agrogarante, de acordo com o estabelecido pelo Banco de Portugal,
através da Carta Circular n.° CC/2021/00000047, que define um conjunto de procedimentos de gestao
da continuidade de negécio que visam assegurar a manuten¢do do funcionamento continuo da
Sociedade e, caso tal seja de todo impossivel, garantir a recuperagdo atempada da atividade,

minimizando o impacto no negdcio.

O “Disaster Recovery - Sistemas de Informagao” detalha os procedimentos necessarios para ativar
em condicdes de contingéncia, as plataformas tecnoldgicas redundantes para os sistemas
informaticos e de comunica¢Bes situadas em localizagcdo distinta, assegurando integralmente o

funcionamento das diversas entidades do Sistema Nacional de Garantia Mutua.

No seguimento da ativacdo do plano de contingéncia COVID-19 no Ultimo ano e dada a evolucéo da
pandemia, o progresso na taxa de vacinagdo e o aliviar das medidas de contencdo decretadas em
Portugal, a Agrogarante iniciou o processo de retoma do trabalho presencial e de acesso as
instalagbes por parte dos colaboradores, mantendo as necessarias condi¢cbes de seguranga e

higienizagdo nos locais de trabalho.

3.2.2.3. Risco de Conformidade

O risco de conformidade é definido como o risco de a Sociedade incorrer em penalidades legais e
perdas financeiras e de reputagdo caso ndo atue em total conformidade com as regras que delimitam
a sua atividade, a lei e os seus regulamentos internos. Sdo considerados como materiais nesta

categoria as seguintes subcategorias de riscos:

agrogarante

SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA



Subcategorias de
Risco

Governo Interno

Conformidade

Regulatéria

Etica, Conduta,
Relagéo
Contratual com
Contrapartes

e/ou Clientes

Branqueamento
de Capital e
Financiamento

de Terrorismo

O acompanhamento do

Relatério & Contas 2021

Descricao

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, derivado de uma
inadequacdo da sua estrutura de governo interno, nos resultados ou no

capital.

Risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
provenientes de incumprimentos de normas legais e regulamentares
orientadoras das atividades ou prestagao de servigos bancarios, financeiros
ou de seguros e relacionados com a ndo obtencdo/manutencdo das
condigBes necesséarias para manter os registos relativos a atividade ou a
prestacdo de servigos. Igualmente, inclui incumprimentos relativos a regras
relacionados com a concorréncia, publicidade e protecédo de dados e ainda o
incumprimento de regras especificas de Autoridades Supervisoras.

Risco de incumprimento relativo a coédigo de conduta, politicas,
procedimentos, regulamentos internos, praticas instituidas ou principios
éticos, como também relativo a negociagdes ndo autorizadas, operagdes
ficticias, alteracdo de documentos, praticas de misselling, conflitos de
interesses e ainda falta de transparéncia para com clientes, outros
colaboradores ou 6rgédos de gestdo. Igualmente, inclui o risco relativo ao
incumprimento da documentagéo contratual que estabelece as relagées com
as contrapartes e/ou clientes.
Probabilidade da Sociedade se ver envolvida em operacSes de
branqueamento de capitais e/ou de financiamento do terrorismo, ou de esta
incumprir com o quadro legal e regulamentar relevante, em vigor no ambito
do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. Desta forma,
corresponde a probabilidade de incorrer em risco de contraordenacéo através
do incumprimento do conjunto de deveres a que a Sociedade esta sujeita,
nomeadamente os deveres identificagdo e diligéncia, abstencéo, recusa,

comunicacgédo de operagdes suspeitas, entre outros.

Tabela 7 — Descricao das subcategorias de risco de conformidade
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Mapeamento com a Instrucao n.°
18/2020

Categorias de

Subcategorias

Risco de Risco

Estrutura de
Governo
Interno
Estrutura de
. Gestéo de
Risco de Governo )
Risco e
Interno
Cultura de
Risco
Infraestruturas
, Dados e

Reporte

Outros Riscos Conformidade

Outros Riscos Conformidade

Branqueamen

to de Capital e

Outros Riscos Financiament
ode

Terrorismo

risco de conformidade encontra-se autonomizado na Funcdo de

Conformidade. A Funcdo de Conformidade tem como objetivo promover e implementar uma cultura

organizacional orientada para o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares. A atividade da
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Funcdo de Conformidade envolve a preven¢do, monitorizacdo e reporte de riscos associados, entre
outros, ao governo interno da Sociedade, ao conflito de interesses, ao relacionamento com partes
relacionadas, ao branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo € ao cumprimento dos

deveres de informacéo junto das autoridades competentes.

Em cumprimento do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020 e das recomendacdes do Comité de
Supervisdo Bancaria de Basileia, a Funcdo de Conformidade elaborou uma Politica de Gestédo de
Risco de Conformidade, aprovada pelos 6rgaos sociais, estabelecendo os principios basicos a seguir
para a identificacdo e gestdo do risco de conformidade, com vista a assegurar uma gestio sé e
prudente da atividade da Sociedade. O documento define os procedimentos para a gestao deste risco,
gue deverd ter por base o desenvolvimento, implementagdo e manutencdo de um processo de
identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo das véarias subcategorias de risco de
conformidade, assim como aplicacdo de coimas e multas. Igualmente, a gestdo de risco de
conformidade inclui a necessidade de monitorizar e controlar o risco de governo interno,
nomeadamente, a aplicabilidade e adequabilidade da sua estrutura de governo interno, a apeténcia
da mesma a cultura de risco da Sociedade e garantir a integridade e consisténcia da informagéo

necesséria para definicdo da estrutura e elaboracdo de reportes.

Adicionalmente, a Funcdo de Conformidade procede a execuc¢éo periddica de testes de conformidade
dedicados a garantir a eficacia do sistema de controlo interno, bem como a gestéo estatistica das
reclamacdes de clientes. Os testes de conformidade correspondem a agbes de verificagdo dos
procedimentos e controlos seguidos e o cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares, através
de um programa proprio e estruturado, regularmente revisto e adaptado aos processos com maior
risco de conformidade.

No ambito do registo e monitorizacdo de deficiéncias, a Agrogarante dispde de uma aplicacédo
personalizada, nomeadamente uma ferramenta de “Controlo Interno”, que contempla as deficiéncias
detetadas pelas fun¢des de controlo interno. A ferramenta permite a Funcdo de Conformidade
acompanhar e atualizar o estado de resolugéo dos planos de acdo das deficiéncias de controlo interno

identificados, em funcéo do seu estado de implementacéo.

No que diz respeito a atividade de prevencao de branqueamento de capitais e financiamento de
terrorismo, a Funcao de Conformidade procede, de forma regular, a andlise e aceitacdo de clientes
Know Your Customer, através de duas ferramentas informaticas, cobrindo todas as obrigacBes
associadas ao dever de identificacdo e diligéncia (Know Your Customer), através da verificacédo e

simplificacdo do processo de due diligence associado:

¢ Plataforma de dados, que permite identificar os niveis de risco Anti Money Laundering (AML),
ajudando assim na tomada de deciséo. A ferramenta permite ainda um acesso direto as listas

de sancfes internacionais e de pessoas politicamente expostas (PEP);

e Plataforma de screening de entidades, com inclusdo do médulo de Adverse Media.
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Complementarmente a Politica de Gestdo de Risco de Conformidade, que visa detalhar os
procedimentos de identificacdo e gestdo de riscos materiais de conformidade, a Agrogarante disp8e

também das seguintes politicas e normativos internos em matéria de conformidade:

Politicas/Normativos Internos

Descricao

Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas

Politca de  Prevengao,
Comunicagéo e Sanacgéo de

Conflitos de Interesses

Politica de Participagao de

Irregularidades

Cadigo de Conduta

Politca de Aceitacdo e

Manutencéo de Clientes

Politica de Prevencdo do
Branqueamento de Capitais
e do Financiamento do

Terrorismo

Define o conceito de partes relacionadas e os procedimentos adequados ao
tratamento destas operag6es, incluindo a identificacdo e avaliagdo adequada dos
inerentes riscos, reais ou potenciais, para a Sociedade.

Estabelece os principios basilares, procedimentos e mecanismos de prevencéo,
sanagao, comunicagao e mitigacéo de conflitos de interesses atuais ou potenciais,
dos colaboradores e Orgdos Colegiais. A comunicacdo de eventuais situacdes de
conflitos de interesse podera ser realizada através de um portal destinado ao

reporte destas situagdes.

Estabelece os canais especificos (portal) de participagao de irregularidades e define

as regras de rececdo, registo e tratamento de tais participacoes.

Identifica os valores, principios e normas de conduta pelos quais os membros dos
Orgéos Sociais da Agrogarante e todos os seus colaboradores se devem reger no

exercicio das respetivas atividades.

Descreve as préaticas e procedimentos claros na aceitagédo de clientes, de forma a
mitigar a aceitacdo de clientes que envolvam um risco mais elevado para a
Agrogarante e dar origem a riscos operacionais e reputacionais relevantes.

Detalha os atos e procedimentos a adotar no ambito da prevencdo, detecdo e
combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo por todos
os colaboradores da Agrogarante. No caso de se verificarem transacdes ou
atividades que se considerem suspeitas, as mesmas devem ser comunicadas a
Funcdo de Conformidade, a quem compete a sua andlise mais detalhada e a

prossecucéo das acOes necessarias, de acordo com as disposi¢des legais em vigor.

Tabela 8 — Politicas e normativos internos em matéria de conformidade

3.2.2.4. Risco Reputacional

O risco reputacional da Agrogarante corresponde a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, decorrentes de uma perce¢éo negativa da imagem publica da Sociedade,
fundamentada ou néo, por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores/as,
investidores, 6rgaos de imprensa ou pela opinido publica em geral. Sdo considerados como materiais

nesta categoria a seguinte subcategoria de risco:
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Mapeamento com a Instrugdo n.° 18/2020

Subcategorias de
Risco

Descricao

Categorias de Risco Subcategorias de Risco

Probabilidade de se verificar uma percecao
negativa da imagem publica da Sociedade por
Reputacional parte do mercado (contrapartes, clientes, Outros Riscos Risco Reputacional
colaboradores, investidores, 6rgaos de imprensa,
publico em geral).

Tabela 9 — Descrigao das subcategorias de risco reputacional

Dada a importancia do Sistema Nacional de Garantia Mdtua no apoio ao desenvolvimento da
economia, através da disponibilizacdo de solugdes de financiamento, bem como do impacto que
poderéa decorrer da concesséo de garantias pela Agrogarante, esta categoria de risco € materialmente

relevante na Sociedade.

Tal como sucede para a gestdo do risco de conformidade, também o acompanhamento do risco

reputacional encontra-se sobre a responsabilidade da Fun¢do de Conformidade.

Em cumprimento do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020 e das recomendacdes do Comité de
Supervisdo Bancaria de Basileia, a Funcao de Conformidade elaborou uma Politica de Gestao do
Risco de Conformidade, aprovada pelos érgdos sociais, que estabeleceu os principios basicos a
seguir para a identificagdo e gestdo do risco reputacional, para além da gestdo do risco de
conformidade, com vista a assegurar uma gestdo sa e prudente da atividade da Agrogarante. O
documento define que a gestdo do risco reputacional deverd ter por base o desenvolvimento,
implementacdo e manutencdo de um processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento e
controlo desta categoria de risco, assim como aplicacdo de coimas e multas. A categoria de risco

reputacional corresponde a categoria de “Outros Riscos” listada na Instrugdo n.° 18/2020.

Atualmente, a gestdo do risco reputacional da Agrogarante é efetuada essencialmente através da
andlise das reclamacdes recebidas e pesquisas de referéncias negativas nas ferramentas de
screening, bem como na comunica¢do social (noticia pejorativa na comunicacdo social que possa
refletir eventuais perdas resultantes da deterioracéo da reputacdo da Agrogarante ou da sua posicao
no mercado, devido a uma percecao negativa da sua imagem entre os clientes, contrapartes,

acionistas e/ ou autoridades de supervisdo, assim como do publico em geral).

Considerando as atividades da Sociedade no &mbito da concessédo de garantias de apoio a economia,

a Sociedade também se encontra exposta a risco reputacional.
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Imparidade de Ativos Financeiros

3.3.1 Enquadramento

O modelo de imparidade da Agrogarante segue a norma “IFRS 9 Instrumentos Financeiros”, emitida

a julho de 2014 pelo International Accounting Standards Board (IASB).

De acordo com esta norma, a definicdo de perda de crédito, ou imparidade, é:

Ativo financeiro em
Perda de Crédito

ou em Imparidade
de Crédito

A diferencga entre todos os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos a uma
entidade em conformidade com o contrato e todos os fluxos de caixa que a
entidade espera receber (isto €, todos os défices de tesouraria), descontados a
taxa de juro efetiva original (ou taxa de juro efetiva ajustada pelo crédito para
ativos financeiros comprados ou criados em imparidade de crédito). Uma
entidade deve estimar os fluxos de caixa considerando todos o0s termos
contratuais do instrumento financeiro (por exemplo, pré-pagamento, extensao,
opcoOes call e semelhantes) ao longo da duracdo esperada desse instrumento
financeiro. Os fluxos de caixa a considerar devem incluir os fluxos de caixa
provenientes da venda das garantias detidas ou outras melhorias de qualidade
crediticia que facam parte integrante dos termos contratuais. Existe uma
presuncédo de que a duracdo esperada de um instrumento financeiro pode ser
estimada de forma fiavel. Contudo, nos raros casos em que nao seja possivel
estimar de forma fidvel a duragdo esperada de um instrumento financeiro, a

entidade deve utilizar a duracdo contratual restante do instrumento financeiro.

De acordo com a norma International Financial Reporting Standards 9, as perdas esperadas de

crédito, ou Expected Credit Loss (ECL), correspondem as perdas de crédito estimadas, recorrendo a

uma avaliacdo e reconhecimento de perdas associado a probabilidade de incumprimento dos clientes.

No entanto, segundo a norma, as perdas esperadas sobre os ativos podem ser mensuradas num

prazo de 12 meses ou durante toda a vida da operacao (lifetime). O periodo sobre o qual devem ser

apuradas as perdas esperadas dependera de fatores de risco que levam os ativos a serem

classificados em 3 stages de imparidades distintos:

e Stage 3 - Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito é de tal modo elevado que estes

séo considerados credit-impaired. Este Stage € atribuido a ativos que apresentem indicios que

possam levar a uma situacao de incumprimento (normalmente designada por non-performing).

Ativos nesta situacdo tém associada uma Expected Credit Loss (ECL) Lifetime, ou seja, as

perdas por imparidade séo calculadas considerando o tempo total até a maturidade do contrato;
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risco de crédito tenha aumentado

consideravelmente apesar de ainda ndo existir evidéncia objetiva de incumprimento. Este Stage

esta associado ao conceito de Significant Increase in Credit Risk (SICR) ou aumento

significativo de risco de crédito. As perdas por imparidade destes ativos sédo também calculadas

pela metodologia de ECL Lifetime;

e Stage 1 - Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito seja baixo ou ndo tenha aumentado

significativamente desde a sua originacdo, ou que sejam enquadrados no ambito do low-credit

risk exemption. Para estes ativos, as perdas por imparidade séo calculadas pela metodologia

de ECL 12-meses, ou seja, sdo calculadas com base nas perdas esperadas durante os

préximos 12 meses de vida desses ativos.

A atribuicdo de Stages a cada ativo financeiro da Sociedade esta assente na utilizagdo de dois

critérios:
i) Rating da operacéo, e
i) Variagédo da Probabilidade de Incumprimento (PD) entre a origem e 0 momento de estimacao

de imparidade.

A mensuragdo das perdas estimadas de crédito (ECL) assenta sobre o produto da probabilidade de

incumprimento com as perdas dado o incumprimento no periodo temporal correspondente ao stage

da exposicao (12 meses para stage 1 e lifetime para os stages 2 e 3):

ECL = EAD X PD X LGD

Adicionalmente, o conceito de Significant Increase in Credit Risk (SICR) ou aumento significativo de

risco de crédito é determinante para a classificacdo dos contratos em stage 2 e, consequentemente,

para o calculo das perdas estimadas de crédito (ECL) desses mesmos contratos.

agrog
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Em cada data de referéncia, uma entidade deve avaliar se o risco de
crédito associado a um instrumento financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial. Ao fazer essa
avaliacdo, a entidade deve usar a alteragcéo no risco de incumprimento
gue ocorre durante a duracao esperada do instrumento financeiro em
lugar da alteracdo na quantia das perdas esperadas de crédito. Para
proceder a essa avaliacdo, a entidade deve comparar o risco de

ocorréncia de um incumprimento relativo ao instrumento financeiro a
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data de relato com o risco de ocorréncia de um incumprimento relativo
ao instrumento financeiro a data do reconhecimento inicial e analisar
todas as informacdes razoaveis e sustentaveis que estejam disponiveis
sem implicar custos ou esforcos indevidos e que sejam indicativas de
aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento

inicial.

Politica de Write-off

A Sociedade promove proposta de write-off, quando n&o existe qualquer expectativa de recuperagéo
por clara incapacidade de pagamento pela devedora, assegurando que os seguintes critérios se

verificam, cumulativamente, a cada cliente:

e Sem envolvimento vivo;

e Crédito provisionado a 100%;

e Encerramento do processo por insuficiéncia da massa ou encerramento do processo com
liquidacéo do ativo;

e Processo de recuperacao judicial junto de avalistas sem sucesso, em resultado de auséncia
de rendimentos ou patriménio, ou declaracdo de insolvéncia dos avalistas, ap6s exoneracao
do restante passivo;

e Concluséo do processo de execuc¢do do penhor de a¢des (ou impossibilidade do mesmo);

e Concluséo do processo de acionamento de contragarantias ou impossibilidade do mesmo.

3.3.2 Mensuracédo de Imparidade para Garantias

A carteira de crédito por assinatura da Sociedade é composta por garantias emitidas a favor de
diversos beneficiarios. Para efeitos de determinacdo de imparidade, a carteira encontra-se

segmentada por tipologia de clientes:

e Empreséarios em Nome Individual e Microempresas: ENI e Micro;
e Pequenas, Médias e Grandes empresas: PMG E;
e Outros Clientes: DESC.

O calculo de ECL pode ser efetuado através de duas metodologias distintas: a ECL Coletiva e a ECL

Individual.

O célculo de ECL por Andlise Coletiva esta assente na aplicacéo de parametros de risco consoante

as suas condicdes de risco. Estes pardmetros de risco permitem aplicar percentagens de perda a
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grupos de contratos, consoante caracteristicas que identificam grupos homogéneos de risco de crédito

(por parametro). Os parédmetros de risco usados no modelo da Sociedade séo:

Probabilidade de Incumprimento (PD — Probability of Default), Perda em Caso de Incumprimento (LGD
— Loss Given Default) e Fator de Conversdo de Crédito (CCF — Credit Conversion Factor). Estes
parametros sao aplicados a exposicao projetada para todos os meses dos ativos financeiros desde a

data de referéncia da analise, até a sua maturidade.

Para o célculo de ECL, o valor de Exposure at Default (EaD) ndo é aplicado diretamente, sendo
deduzido de colaterais que estdo associados ao ativo e que, pela sua natureza, sdo considerados de
tal forma seguros que podem ser utilizados para reduzir o valor da exposi¢do em caso de entrada em
default. A exposi¢cdo depois de deduzida destes colaterais, os mitigantes de risco, denomina-se

Exposicao Liquida, ou Net EaD.

Para a Sociedade, os mitigantes de risco englobam colaterais financeiros e contragarantias publicas

como a contragarantia do Fundo de Contragarantia Mutuo.

O valor final de ECL de cada ativo, considerado para contabilizacdo de perdas por imparidade de
crédito, variard consoante o seu Stage de imparidade. Caso o contrato esteja em Stage 1, apenas se
contabiliza o ECL do contrato nos primeiros 12 meses apds a data de referéncia. No caso de o ativo
estar em Stage 2, sdo contabilizadas as perdas até a sua maturidade. Para contratos em Stage 3, que
ja estdo em incumprimento, a percentagem de perda é obtida diretamente a partir do valor da LGD,

ndo sendo necessaria a projecdo de cash-flows até a maturidade.

O célculo da ECL é feito numa base mensal, ou seja, a estimacao das perdas esperadas é efetuada

para cada més, desde a data de referéncia até a data de vencimento do ativo financeiro.

3.3.2.1 Parametros de Risco

. Probabilidade de Incumprimento (PD)

A “Probabilidade de Incumprimento ou Probabilidade de Default” (PD) indica a probabilidade, em
percentagem, de que o contrato entre em incumprimento num horizonte temporal definido. Para

célculo de ECL da Sociedade, a PD aplicada é apurada num horizonte temporal mensal.

O célculo da PD é feito sobre grupos homogéneos de risco pelo que se aplica uma segmentacao sobre
os ativos financeiros. Sobre estes grupos € ainda selecionado o periodo equivalente ao nimero de

meses entre a data de referéncia do calculo e o periodo para o qual se esta a calcular a ECL.

Sobre esta segmentacdo o calculo da PD segue uma metodologia iterativa sobre uma taxa de
sobrevivéncia ao default. Ou seja, mede para cada periodo, a probabilidade conjunta dos ativos terem

migrado para o estado de default ou ter-se mantido como exposi¢éo sa.
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Il. Perda em Caso de Incumprimento (LGD)
A “Perda em Caso de Incumprimento”, ou Loss Given Default (LGD), corresponde a percentagem que
se estima perder em caso de um ativo entrar em incumprimento. Em certos casos, que estejam ja
numa situacédo de incumprimento, a LGD indica a percentagem de perda futura esperada, tendo em
conta o nimero de anos completos em que o0 ativo esta em incumprimento. A estimagdo da LGD
considera o historico de observagdes mensais, contudo as percentagens de perda séo definidas para
periodos anuais. A LGD é composta por duas partes: probabilidades de estratégias de recuperagéo e
percentagem de perda de cada estratégia. A percentagem de LGD contempla uma parcela de
recuperacdes adicionais que se podem concretizar através da venda de colaterais tangiveis (bens
moveis e imoveis). Estas recuperacdes sao consideradas para reduzir a percentagem de perda

associada as estratégias de “Execucdo de Garantias” e “Incompletos”.

O parémetro de risco LGD, para efeitos de ECL, corresponde & soma da LGD Cash e da LGD
Collateral. A LGD Cash, representa um valor de perda que é aplicavel de igual modo a todos os ativos
que apresentem as mesmas condi¢des de default. A segunda, LGD Collateral, representa uma perda
que pode variar entre ativos com as mesmas condi¢cdes de default, e cujo valor é afetado pelo(s)

colateral(ais) associado(s) ao ativo.

A componente LGD Cash refere-se assim a estratégias de recuperagdo de cura de crédito ou de
liquidacdo, sendo a sua mensuracgdo definida pelos produtos de probabilidades de cada estratégia

com as perdas que lhes estdo associadas.

Por sua vez, a LGD Collateral ligada a estratégias de recuperacao por execucao de colaterais possui
um método de calculo semelhante ao LGD Cash, mas conta com um fator adicional relativo ao valor
de mercado do colateral. O valor da LGD Collateral corresponde a soma dos produtos das
probabilidades de cada estratégia com as perdas que lhes estao associadas. Contudo, a perda ndo é
obtida unicamente a partir da informacao na tabela de LGD, mas também pelo valor da recuperacao

estimada do(s) colateral(ais) tangivel(eis).

Fatores de Conversao de Crédito (CCF)

A exposicdo ao incumprimento compreende os saldos vivos e vencidos assim como eventuais juros
corridos e comissdes. Com a introducéo da norma IFRS9, a Exposure at Default (EaD) considera

também os compromissos extrapatrimoniais ponderados pelo fator de conversao de crédito (CCF).

O “Fator de Converséo de Crédito”, ou Credit Conversion Factor (CCF) € um parametro que determina
quanto do valor extrapatrimonial de um ativo se prevé que seja convertido para valor patrimonial no
caso de uma entrada em incumprimento. Este parametro é representado por uma percentagem que,
intrinsecamente, reflete a probabilidade de utilizacdo do valor extrapatrimonial e a percentagem do
valor que sera convertido para valor patrimonial.
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Na SGM, esta a ser aplicado um CCF de 100% para todas as garantias.

3.3.2.2 Cenérios Forward-Looking

Os cenarios forward-looking consistem em cenarios que incluem um conjunto de previsdes sobre o
comportamento de variaveis macroeconémicas no futuro. Foram definidos trés cenarios forward-
looking: Cenario Base, Cenario Otimista e Cendrio Pessimista. O Cenario Base consiste nas projecdes
estimadas existentes sobre as varidveis macroeconémicas consideradas para o modelo. Os Cenarios
Otimista e Pessimista consistem na aplicacéo de choques positivos e negativos, respetivamente, aos

valores projetados no Cenério Base.

A norma IFRS 9 indica que, para estimacdo de ECL, devem ser tomados em consideragcdo as
previsbes sobre acontecimentos futuros, nomeadamente previsbes sobre o comportamento
expectavel de variaveis macroecondémicas. Se estas variaveis tiverem um impacto direto, ou uma
correlagdo, com o comportamento dos parametros de risco, essas expectativas futuras deveriam ser

incorporadas nos valores dos parametros de risco.

Atualmente, a Sociedade utiliza variaveis macroecondmicas portuguesas, publicadas pelo Banco de
Portugal, intimamente relacionadas com o seu negécio, tais como indices de precos, indicadores de
confianca, mercado internacional ou desemprego. Utiliza também, para o efeito, variaveis de analise

fundamental como niveis de autonomia financeira, volume de negécios e crédito malparado.

Para a projecao dos cenérios adversos e favoraveis sao utilizadas medidas de dispersédo estatistica,
de forma que os cenérios representem valores limite do intervalo de confianca das proje¢fes do

cenario base, utilizando como pesos as probabilidades desses mesmos cenarios ocorrerem.

A metodologia de forward-looking é aplicada as curvas de PD e as curvas de LGD. Relativamente ao
CCF, dado que este parametro é fruto da natureza do neg6cio e ndo é afetado pelo ciclo econémico,

ndo foi aplicado qualquer efeito de variagcdo consoante as previsdes econémicas.

3.3.2.3 Modelo de rating

O rating do cliente pode refletir situagdes que sdo diretamente associaveis ao Stage 2 ou Stage 3,
caso seja uma classificacdo que reflita sinais graves de deterioracdo ou mesmo de incumprimento. No
entanto, os ratings compreendidos entre 1 e 12 ndo séo suficientes para atribuir um Stage a um
contrato. Estes ratings ndo estdo associados a indicios claros de imparidade e por isso poderao
corresponder a Stage 1 ou Stage 2, dependendo do contrato demonstrar ou ndo um aumento

significativo de risco de crédito.

agrogarante

SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA



Relatoério & Contas 2021 Pagina 98

Q

3.3.2.4 Significant Increase in Credit Risk (SICR)

De acordo com a norma International Financial Reporting Standards 9 (IFRS 9), se um contrato
apresentar um aumento significativo do risco de crédito, ou SICR, este deve ser classificado em Stage
2, e a sua imparidade deve ser medida de acordo com a metodologia de ECL Lifetime.

Para identificar os casos que se incluem em Stage 2 por SICR (e ndo por triggers que ja estao incluidos
no rating), foram definidos thresholds de variacéo relativa entre a Lifetime PD (LTPD) do contrato no
momento da sua originagdo e a PD do mesmo contrato a data de referéncia. A comparacéo da PD
permite analisar se, para aqueles contratos cuja classificacdo de risco nao reflete necessariamente
indicadores de incumprimento, houve um agravamento significativo da situagdo do cliente desde a
concessdo do contrato. A defini¢cdo dos thresholds é revista periodicamente, dependendo da categoria
do cliente.

Atualmente, para a Sociedade encontram-se em vigor 0os seguintes thresholds por categoria de
cliente:

0,0% 1,0% 1000% 1000% 1000%
1,0% 1,5% 630% 570% 860%
1,5% 2,0% 420% 380% 580%
2,0% 3,0% 260% 230% 380%
3,0% 4,0% 160% 140% 240%
4,0% 5,0% 100% 80% 160%
5,0% 6,0% 60% 50% 110%
6,0% 7,0% 40% 29% 80%
7,0% 8,0% 25% 25% 60%
8,0% 9,5% 25% 25% 37%
9,5% 12,0% 25% 25% 25%
12,0% 100,0% 25% 25% 25%

Tabela 10 - Thresholds dos parametros de imparidade definidos por categoria de cliente

Quando nem o rating nem a comparacao de PD evidenciarem situa¢des de dificuldades financeiras,
0 contrato € classificado em Stage 1.

Célculo das Perdas Estimadas de Crédito (ECL)

A “Perda Estimada de Crédito”, ou Expected Credit Loss (ECL) é estimada mensalmente, para todos
os ativos. A férmula de célculo da perda estimada de cada més resulta do produto entre a Net EaD, a
PD do periodo, a taxa de sobrevivéncia acumulada, e a LGD (Cash mais Collateral). O resultado desse
produto é descontado a taxa de comisséo efetiva original do contrato, para o numero de meses que

decorreram desde a data de referéncia do célculo. A taxa utilizada para descontar as perdas
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estimadas, de acordo com a norma IFRS 9, é a taxa de comiss&o anual efetiva na origem.

Existem dois tipos de calculo: ECL 12 meses e ECL Lifetime. O ECL Lifetime pode ser calculado de
duas maneiras diferentes, consoante a situacao do contrato: calculo de ativos performing e calculo de

ativos credit-impaired. Convertendo estes conceitos em Stages:

e ECL 12 meses: Stage 1,
o ECL Lifetime performing: Stage 2;
e ECL Lifetime default: Stage 3.

3.3.2.5 Mensuracdo das Perdas Estimadas de Crédito (ECL)

Para as operacdes sujeitas a diferentes abordagens de andlise, as regras de consolidacéo aplicaveis,

no caso da Agrogarante, sao:

e Para contratos sujeitos a um post model adjustment (PMA) (i.e., clientes em Stage 3 que facam
parte de um Grupo Econdmico cuja exposicdo seja superior a 1.250 mil euros), o ECL que
prevalece é sempre o ECL do PMA, independentemente das outras abordagens realizadas. O
ECL definido para estes casos é de 100%;

e Para contratos submetidos apenas a Andlise Coletiva (AC), a consolidacdo de imparidade
resultard no mesmo valor de imparidade que o contrato obtivera na AC. Consoante a operacao
se encontre em stage 1, 2 ou 3, o valor final da ECL sera correspondente ao valor da ECL 12

meses, ECL Lifetime ou ECL Default, respetivamente.

Caso uma operacédo seja sujeita a um post model adjustment (PMA), o Stage que prevalece é sempre

o definido pelo utilizador para o PMA. No caso da Sociedade é atribuido o Stage 3 a estas operacgdes.

3.3.2.6 Exercicio de Backtesting

Na medida em que a “Probabilidade de Incumprimento” (PD) e a “Perda em Caso de Incumprimento”
(LGD) sao fatores de risco utilizados no Modelo de Célculo de Perdas por Imparidade para projetar
perdas futuras, torna-se necessaria a validacdo da sua aderéncia para estimar comportamentos
futuros da carteira de crédito. O exercicio de backtesting é aplicado apenas as curvas de PD e LGD
consideradas materialmente significativas, de acordo com critérios de materialidade definidos para o

efeito.

Assim, anualmente, a Sociedade realiza o exercicio de backtesting, permitindo identificar a
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necessidade de aplicacdo de medidas corretivas aos modelos de PD e de LGD, considerando a

existéncia de informacao mais atualizada.

Para validacdo da aderéncia acima referida, os fatores de risco calculados com base nos dados
comportamentais histéricos (abordagem Through-the-Cycle) sdo comparados com o comportamento
observado num periodo mais recente, verificando-se desta forma se os fatores de risco utilizados no

modelo estimam corretamente 0 comportamento recente da populacéo (Point-in-Time).

O periodo de backtesting consiste na definicdo de um periodo temporal, de menor dimenséo quando
comparado com o periodo utilizado na aplicacdo da metodologia de calculo de Probabilidade de

Incumprimento (PD).

Para efeito do exercicio de backtesting é considerada a informacgé&o sobre os eventos estimados pelos

modelos, bem como a informacéo sobre eventos observados.

A validacado da adequabilidade do modelo estimado para as “Probabilidades de Default” é realizada
através da aplicacdo de testes estatisticos, de acordo com um nivel de significancia definido. Para

esta situacao, foram considerados o “Teste Binomial” e o “Teste do Qui-Quadrado”.

O periodo de backtesting compreende os contratos existentes durante um periodo recente (1 a 2
anos), com o objetivo de comparar as recuperagdes estimadas com as recuperacdes que efetivamente

se observaram nesse periodo.

Para apurar o montante de recuperacéo observado, sdo consideradas as operacfes dos segmentos
e estratégias materiais. Para estas operacgdes sdo obtidos os fluxos de recuperacdo em cada um dos

periodos (mensal), durante o periodo de observagéo, bem como a exposigdo a data de referéncia.

A distribuicdo subjacente a LGD depende de mudltiplos fatores heterogéneos e é praticamente
desconhecida. Assim, sendo dificil a especificacdo de um modelo teédrico, seguiu-se uma abordagem

nao paramétrica, o método do Bootstrap, para a validagéo estatistica dos resultados.

3.3.2.7 Andlises de Sensibilidade

De modo a averiguar a posicao face ao risco inerente a carteira de crédito tendo em consideracao
cenarios de alteracdo dos fatores de risco, a Sociedade procede anualmente a realizagdo do exercicio
de andlise de sensibilidade aos valores de imparidade. Os resultados apurados apenas tém em
consideragdo o impacto nos segmentos considerados significativos, de acordo com a analise de

materialidade efetuada no decorrer do exercicio de backtesting.

Sao tidos em consideracao cenarios de alteracdo dos fatores de risco, com agravamento extremo
mais provavel, sem que o cenario como todo ocorra (i.e., € provavel que se observe a PD vintage mais
gravosa, contudo é menos provavel que se observe, num mesmo momento, a PD e LGD vintage mais

gravosas para todos os segmentos e o aumento do haircut para o dobro). Nesse sentido sdo definidos
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3 cendarios de teste, como se apresenta abaixo:

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Impacto PD Impacto LGD Impacto haircut
*Tendo em consideragéo *Tendo em consideragéao *Considerou-se o haircut
a analise de curvas por a analise de curvas por em dobro. O valor de
vintage de ano de vintage de ano de imparidade apurado
contratagdo, foi apurada default, foi apurada uma considerou o  efeito
uma curva de PD curva de LGD acumulado do impacto
considerando o vintage considerando o vintage via o agravamento da
mais gravoso por que observa menor LGD e o agravamento da
segmentos, tendo sido recuperagdo. O valor de PD.
calculado o respetivo imparidade apurado
valor de imparidade. considerou o efetito

acumulado do cenario 1.

Figura 3 — Cenarios das andlises de sensibilidade de risco de crédito

3.3.3 MENSURAGCAO DE IMPARIDADE PARA APLICACOES FINANCEIRAS E
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

As exposicdes junto de entidades notadas com “investment grade” por parte das agéncias de notacéao
de rating reconhecidas (ECAI), sao qualificadas como critério valido para a aplicagdo de Low Credit
Risk, sendo deste modo apuradas perdas esperadas a 12 meses. A transicdo de exposi¢cdes para 0s
outros stages em que o critério de Low Credit Risk ndo é elegivel, é suportada por uma andlise
individual especifica, a qual ser4 aprovada em Conselho de Administracdo, tendo por base a
observacdo de critérios de indicios de imparidade ou pela observacdo de um evento de default
(classificacdo em Stage 3). As exposicdes relativas a Risco Soberano, notados como investment grade
por agéncias de rating, sdo consideradas como enquadradas na aplicacdo do critério de Low Credit
Risk, sendo deste modo apuradas perdas a 12 meses. Assim, relativamente a Divida Soberana
Nacional (Estado Portugués), a classificagéo das posi¢cdes em Stage 1, podera sustentar-se alargando

o critério de Low Credit Risk uma vez que a Divida Soberana estd notada como investment grade.
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3.3.4. OUTROS JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E HIPOTESES UTILIZADAS NO
CALCULO DE IMPARIDADE

3.3.4.1 Reestruturacao de créditos

Consideram-se créditos reestruturados os créditos identificados nos sistemas de informacao (Sl) da
Sociedade, conforme condicfes e regras estipuladas pela Sociedade em ordem de servico interna
aprovada. Foram desenvolvidas as necessarias funcionalidades para marcagcdo de clientes com
dificuldades financeiras (CDF), bem como das operacfes que devem ser identificadas como crédito

reestruturado por dificuldades financeiras do cliente.

Definicdo de Cliente_em Dificuldades Financeiras: “Um cliente esta em situagcao de dificuldades

financeiras quando tiver incumprido alguma das suas obrigacdes financeiras perante a Sociedade ou
se for previsivel, em face da informacgdo disponivel, que tal venha a ocorrer, tomando em
consideragdo, designadamente, os seguintes indicios relativamente a esse cliente ou a qualquer

entidade do grupo a que pertence esse cliente.”

Marcacdo de Cliente em Dificuldades Financeiras: Esta marcacdo é feita ao nivel de todas as

entidades carregadas nos sistemas de informagéo da Sociedade. Desta forma, todas as entidades
existentes nos Sl poderdo ser marcadas como CDF independentemente da existéncia ou ndo de
envolvimento (atual ou histérico).

As entidades sdo marcadas como CDF sempre que se verifica algum dos critérios e condicdes,
relativamente a essa entidade ou a qualquer entidade do grupo a que essa entidade pertenca. Esta
verificacdo de critérios e condi¢cdes, bem como a marcacdo como CDF, é efetuada diariamente de

forma automatica.

Crédito Reestruturado por Dificuldades Financeiras do Cliente (CR-CDF): A Sociedade procede a

identificacdo e marcacgdo, no sistema de informagdo, dos contratos de crédito de um cliente em
situacdo de dificuldades financeiras, sempre que se verifiquem modificacdes aos termos e condi¢cdes
desses contratos, apondo a mencgao “crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente (CR-
CDF)".

Na Sociedade estas modificacBes traduzem-se nas operacdes de reestruturacdo de envolvimento

Vivo.

Desmarcacdo de Crédito Reestruturado por Dificuldades Financeiras do Cliente: A verificacdo de

condi¢bes, bem como a desmarcacéo das operacdes como CR-CDF, é efetuada diariamente de forma
automatica, sendo que so é possivel desmarcar o crédito reestruturado por dificuldades financeiras do

cliente quando estiverem reunidas as seguintes condi¢des, de forma cumulativa:
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e Operacao de reestruturacdo de envolvimento vivo mais recente concretizada ha mais de 24

meses;

¢ Nos Ultimos 24 meses nao ter qualquer operacao de reestruturagdo de envolvimento vivo em

Sl em estado “Aprovada” ou “Caducada’.

O modelo em vigor na Sociedade considera para efeitos de determinacéo de imparidade, como critério

adicional de classificacdo de reestruturado, clientes com crédito renegociado na Central de

Responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal.

3.4. Divulgacdes Quantitativas

3.4.1 Risco de Crédito

A exposigéao total da Agrogarante ascendeu, no final de 2021, a cerca de 884 milhdes de euros.

z

Na tabela seguinte é possivel verificar a desagregacdo entre 0s valores patrimoniais e

extrapatrimoniais, por segmento de empresa.

= Valor
Segmentacao . .
patrimonial*

ENI 245
Micro Empresas 1231
Pequenas Empresas 2065
Médias Empresas 1012
Grandes Empresas 326
Desc. & IF 1950
Total 6 829

Tabela 11 - Garantias por classificacdo de empresa em percentagem (montante e nimero de garantias) de 2021

Peso
Relativo

3,6%
18,0%
30,2%
14,8%

4,8%
28,6%
100%

NUmero Grantias
(patrimonial)

1026
2259
1218
276
53
388
5220

Peso
Relativo

19,7%
43,3%
23,3%
5,3%
1,0%
7,4%
100%

Valor Peso

extrapatrimonial*

37535
180 849
371720
223765

59 192

4526
877 588

Relativo

4,3%
20,6%
22,4%
25,5%

6,7%

0,5%
100%

NUmero Grantias
(extratrimonial)

1932

5902

3247

700

100

52

11 933

Peso Relativo

16,2%
49,5%
27,2%
5,9%
0,8%
0,4%
100%

Nota que os valores patrimoniais sao na sua esséncia referentes a desembolsos de garantias ja

liquidadas pela sociedade, isto €, garantias executadas, classificadas essencialmente com Rating 16.

O prazo associado aos montantes patrimoniais é considerado indeterminado.

A exposicéo patrimonial para efeitos de imparidade inclui, para além dos valores vencidos (garantias

vencidas, comissdes de garantia vencidas e juros vencidos) valores vincendos (comissfes de garantia

antecipadas e comissdes de garantia postecipadas abatidas da respetiva comissdo de contragarantia

devida ao FCGM). As diferengas entre o conceito de exposicdo patrimonial da contabilidade e o

respetivo valor de exposicdo patrimonial para efeitos de calculo de imparidade, séo explicadas pelo
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facto da Sociedade ndo calcular imparidade sobre saldos credores.

Os quadros e exposi¢cdes seguintes correspondem unicamente a valores de exposicdo extra

patrimonial.

A carteira de garantias vivas da Agrogarante ascendeu, no final de 2021, a cerca de 878 milhdes de

euros.

Nos graficos e quadros seguintes, apresentam-se os dados relativos a dezembro de 2021 e dezembro

de 2020.

Nas tabelas seguintes é confirmada a orientacdo estratégica da Sociedade para os “pequenos

negoécios”. A atividade da Agrogarante esta direcionada principalmente para o apoio as Micro,

Pequenas e Médias empresas (PME), estando a sua carteira concentrada nesta tipologia de empresas

em numero (83% da carteira da Sociedade).

Segmentacao N° Gar. Vivas

ENI 1934
Micro Empresas 5902
Pequenas Empresas 3247
Médias Empresas 700
Grandes Empresas 100
Desc. & IF 50
Total 11 933

Peso Relativo Montante Vivo Peso Relativo
16,2% 37 794 4,3%
49,5% 180 849 21,1%
27,2% 371720 42.4%
5,9% 223 765 25,5%
0,8% 59 192 6,7%
0,4% 4 267 6,7%
100% 877 588 100%

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 12 - Garantias vivas por classificagcdo de empresa em percentagem (montante e nimero de garantias) de 2021

Segmentacéao N° Gar. Vivas

ENI 1837
Micro Empresas 6507
Pequenas Empresas 3611
Médias Empresas 747
Grandes Empresas 117
Desc. & IF 51
Total 12 870

Peso Relativo Montante Vivo Peso Relativo
14,3% 37599 3,9%
50,6% 206 267 21,2%
28,1% 411 695 42,4%
5,8% 249 010 25,6%
0,9% 63 509 6,5%
0,4% 3538 0,4%
100% 971 618 100%

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 13 - Garantias vivas por classificacdo de empresa em percentagem (montante e nimero de garantias) de 2020

Analisando a repartigdo da carteira por intervalo de montante e nimero de garantias, salienta-se que

cerca de 75% do nimero de garantias vivas tém um valor vivo inferior a 50 mil euros. Em montante,

cerca de 65,3% da carteira viva da Sociedade resulta de operacdes que se situam no intervalo dos 25

mil aos 500 mil euros.
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Segmentagao N° . Pes_o Mon_tante Pes_o
Garantias Relativo Vivo Relativo

2750 000 153 1,3% 161 343 18,4%
[500 000; 750 000[ 126 1,1% 74 530 8,5%
[250 000; 500 000[ 590 4,9% 214 358 24,4%
[100 000; 250 000[ 1097 9,2% 179 055 20,4%
[50 000; 100 000 1014 8,5% 71431 8,1%
[25 000; 50 000[ 2917 24,4% 108 015 12,3%
[10 000; 25 000[ 3172 26,6% 52 954 6,0%
<10 000 2 864 24,0% 15901 1,8%
Total 11 933 100% 877 588 100%

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 14 - Garantias vivas por intervalo de montante e nimero de 2021

Segmentacéo No° . Pesp Mon'tante Pesp
Garantias Relativo Vivo Relativo

2750 000 175 1,4% 186 740 19,2%
[500 000; 750 000[ 103 0,8% 63 628 6,5%
[250 000; 500 000[ 645 5,0% 244 729 25,2%
[100 000; 250 000[ 1170 9,1% 197 425 20,3%
[50 000; 100 000[ 1100 8,5% 80 356 8,3%
[25 000; 50 000[ 3353 26,1% 126 364 13,0%
[10 000; 25 000[ 3244 25,2% 54 903 5,7%
<10000 3080 23,9% 17 473 1,8%
Total 12 870 100% 971 618 100%

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 15 - Garantias vivas por intervalo de montante e nimero de 2020

Em termos de maturidade, 83,6% das garantias vivas, em namero, tém maturidade entre 5 a 10

anos.

O
Maturidade Garantia N . Pesp Mon_tante Peso Relativo
Garantias Relativo Vivo
220 anos 2 0,0% 95 0,0%
[10,20[ anos 193 1,6% 26 306 3,0%
[5,10[ anos 9977 83,6% 717 068 81,7%
[1,5[ anos 1752 14,7% 133 269 15,2%
<lano 9 0,1% 850 0,1%
Total 11 933 100% 877 588 100%

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 16 - Maturidade das garantias vivas por intervalo de montante e nimero de 2021
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Maturidade Garantia N° . Pes_o Mon_tante Peso Relativo
Garantias Relativo Vivo

220 anos - 0,0% - 0,0%
[10,20[ anos 2 0,0% 341 0,0%
[5,10[ anos 4474 34,8% 593 840 61,1%
[1,5] anos 6 751 52,5% 334 373 34,4%
<lano 1643 12,8% 43 064 4,4%
Total 12 870 100% 971 618 100%

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 17 - Maturidade das garantias vivas por intervalo de montante e nimero de 2020

Analisada a carteira em fungdo da exposicao liquida da Sociedade e tendo em conta a percentagem
de contragarantia prestada pelo FCGM, constata-se que 63% da exposi¢do bruta (carteira viva)

beneficia de contragarantia do FCGM entre 90% e 100%.

% Exposicéo Exposicéo Exposicédo
Contragarantia Bruta Contragarantida Liquida SGM
[50%-60%] 94 384 56 109 38 275
65% 115 799 75 269 40 530
75% 77 990 58 493 19 498
80% 36 039 28 831 7 208
[90%-100%)] 553 375 553 177 198
Total 877 588 771 880 105 708

Tabela 18 - Exposicéo bruta, contragarantida e liquida por percentagem de Contragarantia de 2021

% Exposigéo Exposi¢éo Exposicéo
Contragarantia Bruta Contragarantida Liquida SGM
[50%-60%] 128 231 76 373 51 858
65% 135991 88 394 47 597
75% 72 800 54 600 18 200
80% 48 569 38 855 9714
[90%-100%)] 586 026 585 766 260
Total 971 618 843 989 127 629

Tabela 19 - Exposicao bruta, contragarantida e liquida por percentagem de Contragarantia de 2020

Rating Interno
O modelo de Rating Interno do Sistema Nacional de Garantia MUtua, confirma o cariz de apoio as

PME, segmentando a carteira da Sociedade em dois modelos: um para empresarios em nome
individual e micro empresas (ENI e Micro) e um para pequenas e médias empresas e grandes

empresas (PME, GE e OC).
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Os modelos de rating incluem duas vertentes: a primeira de andlise puramente estatistica ou

guantitativa, e a segunda referente a analise qualitativa apoiada no “expert judgement” dos analistas

financeiros.

Os modelos internos de rating da Agrogarante sdo constituidos por 12 classes de rating de concessdo’

(1 a 12) e 3 classes de rating de acompanhamento® (13 a 15). Trata-se de classes de risco cuja

probabilidade de default tem em consideracdo a existéncia de incidentes na Central de

Responsabilidade de Crédito do Banco de Portugal, a existéncia de crédito reestruturado interno ou

externo, registos de pedidos de insolvéncia ou processos especiais de revitalizacdo (PER). Por ultimo,

na classe 16 (com “probabilidade de incumprimento” de 100%) s&o classificadas as empresas em

Default”’, considerando-se para isso sempre que existam garantias executadas.

Peso
Relativo

8,3%
65,4%
24,2%

1,7%

0,3%
100%

N Valor Vivo* Pesp N Vglor Pesp
Empresas Relativo  Empresas Vivo* Relativo
440 151 021 23,1% - - -
1144 439 321 67,1% - - -
229 58 026 8,9% 40 4 058 95,1%
37 5833 0,9% 4 194 4,5%
8 477 0,1% 2 15 0,4%
1858 654 677 100% 46 4 267 100%

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 20 - Segmentacéo rating a 31 de dezembro de 2021

N° Valor
Empresas  Vivo*
Baixo 530 18 192
Médio 2919 143 083
Alto 1883 52 984
Acompanhamento 152 3710
Default 18 675
Total 5 502 218 643
N° Valor
Empresas  Vivo*
Baixo 743 27 534
Médio 2771 148 617
Alto 1909 63 108
Acompanhamento 180 4306
Default 12 302
Total 5615 243 867

Peso
Relativo

11,3%
60,9%
25,9%
1,8%
0,1%
100%

NO
Empresas

385
1188
284
38

12
1907

Valor Vivo* Pesp N° Vglor Pesp
Relativo Empresas Vivo* Relativo
123 545 17,1% - - -
509 225 70,3% - - -
85 189 11,8% 33 1991 56,3%
5208 0,7% 3 40 1,1%
1047 0,1% 9 1507 42,6%
724 213 100% 45 3538 100%

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 21 - Segmentacao rating a 31 de dezembro de 2020

7 Nivel de Rating 1,2,3 e 4 (Baixo); 5,6,7 e 8 (Médio); 9,10,11 e 12 (Alto).
& Nivel de Rating 13,14 e 15 (Acompanhamento) e 16 (Default)
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Em 31 de dezembro de 2021, as disponibilidades em Instituicdes Financeiras e Obriga¢Bes do

Tesouro, por tipologia e agregadas por prazo residual até ao seu vencimento, é a seguinte:

Até 3 meses
Deposistos a Ordem 25502
Depositos a Prazo -
Obrigac6es de Terouso -
Total 25 502

3al2meses > 12 meses Total
- - 25502
3000 - 3000
878 20 898
3878 20 29 400

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 22 - Disponibilidades em Instituigées Financeiras e Obriga¢des do Tesouro por prazo residual em 2021

Em 31 de dezembro de 2020, as disponibilidades em Instituicdes Financeiras e Obriga¢fes do

Tesouro, por tipologia e agregadas por prazo residual até ao seu vencimento, é a seguinte:

Até 3 meses
Deposistos a Ordem 23949
Depositos a Prazo 4000
Obrigacdes de Terouso -
Total 27 949

3al2meses > 12 meses Total
- - 23949
4750 - 8 750
329 894 1223
5079 894 33 922

*Valores em Milhares de Euros

Tabela 23 - Disponibilidades em Instituicdes Financeiras e Obriga¢Ges do Tesouro por prazo residual em 2020

Pode ser encontrada mais informacdo sobre disponibilidades em Instituicbes Financeiras e

Obrigag6es do Tesouro na nota 5.4 do Anexo as Demonstrac¢des Financeiras.

3.4.2 Imparidade

A exposicdo apresentada nos seguintes quadros é a exposi¢cdo bruta, ou seja, inclui os montantes

garantidos pelo Fundo de Contragarantia Matuo (FCGM). Conforme mencionado anteriormente a

exposicdo para efeitos de imparidade (Net EAD) é deduzida da contragarantia do FCGM e colaterais

financeiros.

Em 31 de dezembro de 2021 o detalhe do valor das exposi¢des e imparidades do crédito a Clientes,

por segmento € o seguinte:
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valores em milhares de €

EXPOSIGAO IMPARIDADE INDICADORES
o Andlise Anélise Post Model . PD 12M PDLT LGD Maturidade
CEEEED  CUHEERD [EEHEh NRED Coletiva Individual  Adjustments Vet U el Média S1 Média S2 Média Média

ENIl e MICRO 1484 218 384 219 869 36 843 2479 47 71 2596 7,05% 2,48% 31,23% 75,26% 4,2
Stage 1 87 144 982 145 069 25157 391 - 0 391 1,55% 2,48% 76,23% 4,1
Stage 2 54 71498 71553 10 029 792 47 - 839 8,36% 31,23% 72,36% 4,7
Stage 3 1343 1903 3247 1657 1296 0 71 1367 82,49% 78,21% 19
PMG E 3404 654 677 658 081 70817 2295 547 1625 4468 6,31% 1,06% 19,40% 77,01% Bi5]
Stage 1 575 533 931 534 506 57 102 335 0 0 335 0,59% 1,06% 78,32% 34
Stage 2 121 110510 110 631 9830 337 314 - 650 6,62% 19,40% 72,63% 4,3
Stage 3 2708 10 237 12 945 3886 1624 233 1625 3482 89,62% 68,74% 2,8
Desc IF 1952 4526 6478 2627 1567 - 171 1737 66,14% 2,63% 33,14% 81,58% 23
Stage 1 1 4296 4296 665 13 - - 13 1,95% 2,63% 70,38% 6,4
Stage 2 0 188 188 43 5 - - 5 10,49% 33,14% 77,01% 8,1
Stage 3 1951 43 1994 1919 1549 - 171 1720 89,62% 85,57% 0,8

TOTAL 6 840 877 588 884 427 110 287 6 341 594 1867 8801 7,98% 1,50% 25,39% 76,53% 3,7

Tabela 24 - Valor das exposicoes e imparidade do crédito a Clientes, por segmento em 2021

Em 31 de dezembro de 2020 o detalhe do valor das exposi¢des e imparidades do crédito a Clientes,

por segmento é o seguinte:

valores em milhares de €

EXPOSIGAO IMPARIDADE INDICADORES
o Anélise Anélise Post Model . PD 12M PDLT LGD Maturidade
R RS ' © "Pridade o s1 Msdias? Média Meédia

ENI e MICRO 1509 244181 245690 44301 2605 9% 53 2754 6,22% 1,04% 4311% 72,84% 4.4
Stage 1 63 198438 198502 33831 211 - 0 211 0.62% 1,04% 73,52% 44
Stage 2 24 43526 43550 8528 1012 24 0o 1057 12,39% 4311% 69,40% 52
Stage 3 1422 2216 3638 1942 1383 51 53 1486 76,52% 75,91% 24
PMG E 2460 724901 727361 84801 2205 758 833 379 4,48% 1,16% 18,33% 68,14% 38
Stage 1 70 582062 582132 68152 399 18 3 419 0,62% 1,16% 68,58% 37
Stage 2 15 137951 137966 13809 306 700 0o 1006 7,28% 18,33% 65,17% 45
Stage 3 2375 4887 7262 2839 1501 40 830 2371 83,50% 72,15% 21
Desc IF 2013 3539 5552 2465 1501 5 324 1825 74,06% 3,59% 21,89% 86,20% 21
Stage 1 6 1717 1723 338 13 - - 13 3,80% 3,59% 87,90% 6.7
Stage 2 2 1773 1775 157 14 - - 14 8,73% 21,89% 67,66% 63
Stage 3 2005 49 2054 1970 1475 - 324 1799 91,33% 87,38% 1,0

TOTAL 5982 972621 978603 _ 131567 6312 853 1210 8375 6.37% 1,13% 27,75% 70,06% 20

Tabela 25 — Valor das exposigdes e imparidade do crédito a Clientes, por segmento em 2020

O valor de movimento de imparidade entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2021 é o

seguinte:
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VARIACOES DE EXPOSICAO VARIACOES DE IMPARIDADE  alores em milhares de €
Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3) (Stage 2) Imparidade (Stage 3)
12 Perdas a i Total
(Saterg 1) Por Anélise  Por Andlise  Por Andlise Por Anélise 12m Por Anélise T&\ﬁlﬁf: Por Anélise Por Anélise
Coletiva  Individual e PMA  Coletiva  Individual e PMA (Stage 1) Coletiva PMA Coletiva Individual e PMA
VALOR INICIAL 782 357 154 155 29 136 8 834 4120 978 603 643 1332 745 4 358 1298 8 375
Alteragdes de Abordagem 366 910 (10 536) 903 4755 (3 601) (12) 10 (403) 361 786 742
Melhorias 59 403 (66 331) 48 (1778) - (8658) 32 (479) (10) (247) - (703)
Deterioracdes (88 058) 74 669 -] 2 466 - (10923) 37 223 -] 284 -] 544
Liquidagdes (43 542) - - - - (43542) (60) - - - - (60)
Reestruturagdes / Tomada de Posse - 2824 (75) (138) 125/ 2737 - 51 1) (43) 49 55
Originacéo 36 286 28 66 10 -] 36 390 179 1 1 9 -] 189
Write-Offs - - - - - - - - - -
Reavaliagdes na Al - - (117) - 2 (115) - - 29 - 17) 13
Reavaliagbes em PMA (226) E - E (66) (293) 0 E - - (16) (16)
Reavaliag6es na AC (manutengéo do stage) (62 715) (2 407) - (1 049) - (66172) (80) (5) - (252) - (337)
VALOR FINAL 683 871 163 849 18 522 9 248 8937 884 427 739 1133 360 4 469 2100 8 801

Tabela 26 - Valor dos movimentos de imparidade entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2021

O valor de movimento de imparidade entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020 é o

seguinte:
VARIAGOES DE EXPOSIGAO VARIAGOES DE IMPARIDADE  \alores em milhares de €
Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
RiEsa (Stage 2) Imparidade (Stage 3) (Stage 2) Imparidade (Stage 3)
12m . -
(Sateg 1) Por Andlise Por. Anallse Por Anélise  Por Anélise Perdasa Por Analise Por' Anallse Por Anédlise  Por Andlise
. Individual e . o . Individual e . o
Coletiva PMA Coletiva Individual e PMA 12m Coletiva PMA Coletiva  Individual e PMA
(Stage 1)
VALOR INICIAL 352 585 53 144 1811 8552 2472 418 564 389 602 124 3709 1489 6313
Alteragdes de Abordagem (8617)  (2333) 8483 (199) (679) (3 346) 0) (26) 552 73 (224) 375
Melhorias 17964 (24 753) - (972) - (7761) (11) (112) - (101) - (229)
Deterioragées (39 983) 30829 (316) 1490 - (7980) (15) 506 16 511 - 1017
Liquidagdes (17 680) - - - - (17 680) (11) - - - - @y
Reestruturagdes / Tomada de Posse 5585 98 423 19 180 897 2161 126 245 4 324 55 1 2 387
Originagdo 541 529 - - - - 541529 219 - - - - 219
Write-Offs - - - - - - - - - - - -
Reavaliagdes na Al - - - - - - - - - - - -
Reavaliagdes em PMA - - - - 167 167 - - - - 30 30
Reavaliagdes na AC (manutencdo do stage) (69 027) (1 155) (21) (934) - (71137) 68 38 2) 165 - 269
VALOR FINAL 782 357 154 155 29136 8834 4120 978 603 643 1332 745 4 358 1298 8375

Tabela 27 - Valor dos movimentos de imparidade entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020

Em 31 de dezembro de 2021 o detalhe do valor das exposi¢c@es brutas e imparidades do crédito a

Clientes por nivel de risco é o seguinte:
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EXPOSICAO

IMPARIDADE

valores em milhares de €

Nivel de Risco

Perdas de Ativos em
Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetime
(Stage 2)
Por

Andlise

Individual e  Coletiva

Perdas a
12m
(Stage 1)

Por
Andlise
Coletiva

Por Anélise Por. Anallse
Individual e

PMA

Perdas a (Stage 2)

12m
(Stage 1)

Total Por
Andlise

Coletiva M

Perdas Lifetime

Por Andlise
Individual e

Perdas

de Ativos

em Imparidade

Por
Andlise
Coletiva

Por Andlise Total
Individual e
PMA

Baixo 148 917 2 265 - - - 151182 32 6 - - - 38
Médio 369 476 54 104 9102 1027 6085 439 794 269 90 256 87 798 1499
Alto 16113 32661 8282 0 1037/ 58093 35 124 58 - 24 241
Acompanhamento - 4216 - 1627 - 5843 - 116 - 176 - 293
Default - - - 2009 1160 3169 - - - 1361 1037 2397
TOTAL 534506 93 247 17 384 4663 8281 658 081 335 337 314 1624 1858 4468
EXPOSICAO IMPARIDADE  valores em milhares de €
Perdas Lifetime  Perdas de Ativos em Perdas Lifetime Perdas de Ativos
Faiks & (Stage 2) Imparidade (Stage 3) ks & (Stage 2) em Imparidade
ENle Micro 12m Po IPer Por Andlise Total 12m Por  Por Anali Por  Por Andlise Total

Nivel de Risco

Por Andlise | il o

PMA

Andlise
Individual e  Coletiva
M

r
Anélise
Coletiva

(Stage 1)

(Stage 1) Andlise

Coletiva M

se

Individual e Anélise

Coletiva

Individual e
PMA

Baixo 18 130 71 - 0 - 18201 11 1 - - - 11
Médio 112 032| 30725 155 207 65 143 184 147 107 1 42 - 297
Alto 14908 36 792 984 80 - 52764 234 587 45 24 - 890
Acompanhamento - 2826 - 862 43 3731 - 97 - 102 0 199
Default - - 1629 360 1989 - - - 1128 71 1199
TOTAL 145069 70415 1138 2779 468 219 869 391 792 47 1296 71 2596
EXPOSICAO IMPARIDADE  valores em milhares de €
Perdas Lifetime  Perdas de Ativos em Perdas Lifetime Perdas de Ativos
Faks A (Stage 2) Imparidade (Stage 3) ks a (Stage 2) em Imparidade
Desc IF 12m Por eI Por Andlise Total 12m Por  Por Andlise  Por  Por Andlise Total

Nivel de Risco

Por Andlise | it al

PMA

Andlise
Individual e  Coletiva
M

Andlise
Coletiva

(Stage 1)

Andlise
Coletiva

(Stage 1)

M

Individual e  Anélise

Coletiva

Individual e
PMA

Baixo - 188 - - - 188 - - - - - -

Médio - - - - - - - - - - - -

Alto 4296 - - 23 - 4319 13 - 5 - 17
Acompanhamento - - - 7 - 7 - 5 - 1 - 5
Default - - - 1776 187 1963 - - - 1544 171 1714

0

TOTAL 4296 188 - 13807 187 6478 13 5 - 1549 171 1737

Tabela 28 - Valor das exposi¢des brutas e imparidades do crédito a clientes por nivel de risco em 2021

Em 31 de dezembro de 2020 o detalhe do valor das exposi¢fes brutas e imparidades do crédito a

Clientes por nivel de risco € o seguinte:
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EXPOSICAO IMPARIDADE  valores em milhares de €

Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
(Stage 2) Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetime Perdas de Ativos

Perdas a (Stage 2) em Imparidade

PMG E 12m Por P,olr .. Por Andlise
) Andlise  Por Andlise -
(Stage 1) Anélise o . Individual e
. Individual e  Coletiva
Coletiva M PMA

Perdas a

12m Por  Por Andlise  Por  Por Andlise
(Stage 1) Andlise Individuale Andlise Individual e
Coletiva M Coletiva PMA

Nivel de Risco

Baixo 120 253 2925 - 450 - 123628 41 3 - 0 - 44

Médio 413376 73355 20878 491 1695 509 795 323 183 552 34 40 1132

Alto 48504 31603 4593 152 450 85301 55 97 128 56 0 336
Acompanhamento - 2 559 2053 606 - 5219 - 24 19 71 - 115
Default - - - 2156 1262 3418 - - - 1339 830 2169
TOTAL 582 132 110443 27524 3855 3407 727 361 419 306 700 1501 870 3796
EXPOSICAO IMPARIDADE _ valores em milhares de €

Perdas Lifetime  Perdas de Ativos em
(Stage 2) Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetime Perdas de Ativos
(Stage 2) em Imparidade

Perdas a

12m Por  Por Andlise  Por  Por Andlise

(Stage 1) Andlise Individuale Andlise Individual e
Coletiva M Coletiva PMA

Perdas a
Por

ENle Micro 12m Por o .. Por Andlise
an Andlise  Por Andlise -
(Stage 1) Andlise o . Individual e
) Individual e  Coletiva
Coletiva M PMA

Nivel de Risco

Baixo 25573 1089 854 50 - 27565 15 18 3 15 - 51

Médio 137795 10120 210 487 254 148 866 126 106 0 108 51 391

Alto 35135 27310 548 226 - 63218 70 708 42 41 - 86l
Acompanhamento - 3419 - 856 57 4332 - 180 - 172 0 352
Default - - - 1650 59 1709 - - - 1046 53 1099
TOTAL 198502 41938 1612 3268 370 245 690 211 1012 44 1383 104 2754
EXPOSICAO IMPARIDADE  valores em milhares de €

Perdas Lifetime  Perdas de Ativos em
(Stage 2) Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetime Perdas de Ativos
(Stage 2) em Imparidade

Perdas a

Desc IF 12m Por P’o_r . Por Analise
T Andlise  Por Andlise -
(Stage 1) Andlise o . Individual e
. Individual e  Coletiva
Coletiva P PMA

Perdas a

12m Por  Por Andlise  Por  Por Andlise

(Stage 1) Andlise Individuale Analise Individual e
Coletiva PMA Coletiva PMA

Nivel de Risco

Baixo - - - - - - - - - - - -

Médio - - - - - - - - - - - -

Alto 1723 1741 - 26 - 3490 13 10 - 5 - 28
Acompanhamento - 34 - 7 - 41 - 3 - 1 - 4
Default - - - 1678 343 2021 - - - 1469 324 1793
TOTAL 1723 1775 - 1711 343 5552 13 14 - 1475 324 1825

Tabela 29 — Valor das exposicdes brutas e imparidades do crédito a clientes por nivel de risco em 2020

Em 31 de dezembro de 2021, o detalhe do valor das exposi¢8es brutas e imparidades do crédito a
Clientes por CAE é o seguinte:
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EXPOSICAO

IMPARIDADE

valores em milhares de €

Perdas Lifetime

Perdas de Ativos em

Perdas Lifetime

Perdas de Ativos em

Perdasial (Stage 2) Imparidade (Stage 3) Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3)
a Por o o
SNGM 12m ... Por Andlise o ) 2m <. Por Andlise L. Por Andlise
(Stage 1) POTANAISe i1 o POTANEISE  Andise (Stage 1) POrANAISe gy ar e POTANGISE | idijal e
Coletiva ™M Coletiva Individual e Coletiva ™ Coletiva P
PMA
CAE
A Agricultura, produg&o animal, caga, floresta e pesca 148 164 71399 1843 3163 772 225 342 331 618 17 1106 240 2311
B Industrias extractivas 25 646 2799 5032 - - 33476 8 6 33 - - 46
C Industrias transformadoras 261 146 46 057 10037 2349 4297 323 886 206 301 221 1270 878 2876
G Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos | 537 576 41662 1609 3685 3868 288400 188 200 ) 2046 982 3505
automéveis e motociclos
K Actividades financeiras e de seguros 1624 - - 10 - 1634 2 - - 9 - 10
M Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 2260 162 - 10 - 2432 1 0 - 10 - 11
N Actividades administrativas e dos servicos de apoio 7 456 1771 - 31 - 9 258 4 9 - 30 - 42
TOTAL 683 871 163 849 18 522 9248 8937 884 427 739 1133 360 4469 2100 8801
Tabela 30 — Valor das exposi¢des brutas e imparidades do crédito a Clientes por CAE em 2021
Em 31 de dezembro de 2020, o detalhe do valor das exposi¢Bes brutas e imparidades do crédito a
Clientes por CAE é o seguinte:
EXPOSICAO IMPARIDADE valores em milhares de €
Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
perdas a (Stage 2) Imparidade (Stsge ) Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3)
12m . Por Andlise o of 12m .. Por Andlise .. Por Andlise
(Stage 1) POTANAISE i ) ¢ POrANGliSE Andlise (Stage 1) PO ANAISE | yidial e POTANAISE | iidual
Coletiva Coletiva Individual e Coletiva Coletiva
M M
PMA
CAE
A Agricultura, producéo animal, caga, floresta e pesca 172 044 56 596 3056 3354 803 235854 182 877 67 1304 248 2679
B Industrias extractivas 30 706 1551 2591 0 - 34 848 8 3 19 - - 30
C Industrias transformadoras 292 495 50 159 18 942 2164 1875 365 635 274 206 527 1212 417 2636
G Comércio por grosso e aretalho; reparacdo de veiculos | 576 67 42 477 4546 32700 1442 328354 172 224 132 1799 633 2959
automoveis e motociclos
K Actividades financeiras e de seguros 384 1106 - - - 1491 2 5 - - - 6
M Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 2123 251 - 10 - 2384 1 0 - 10 - 11
N Actividades administrativas e dos servicos de apoio 7987 2014 - 36 - 10 037 4 17 - 33 - 54
TOTAL 782 357 154 155 29 136 8834 4120 978 603 643 1332 745 4358 1298 8375

Tabela 31 — Valor das exposi¢des brutas e imparidades do crédito a Clientes por CAE em 2020

No quadro seguinte é apresentado o detalhe da carteira de garantias por tipologia de colateral e por

imparidade a 31 de dezembro de 2021:

Tipo de Colateral

valores em milhares de €

Colateral Real 1547 31267 32814 1049 503 1552
Colateral Financeiro 20 3132 3152 0 30 30
Sem Colateral 5274 843 189 848 462 4119 3101 7219

Total 6 840 877588 884427 5168 3633 8801

Tabela 32 — Carteira de garantias por tipologia de colateral e por imparidade em 2021

A exposicao colateralizada, por colateral real e por colateral financeiro, representam em conjunto 4%

da exposicao da Sociedade.
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Em 31 de dezembro de 2021, o detalhe do valor das exposi¢8es brutas e imparidade sobre as posicdes
referentes a disponibilidades em Instituicdes Financeiras e ObrigagGes do Tesouro é o seguinte:

valores em €

imparidade %

Disponibilidades a Ordem 25502 401 1355 0,005%
Disponibilidades a Prazo 3000 030 1524 0,051%
Obrigacdes do Tesouro 897 825 - 0,000%

TOTAL 29 400 255 2879 0,010%

Tabela 33 - Valor das exposic¢des brutas e imparidades de disponibilidades em Instituigées Financeiras e Obrigagdes do

Tesouro em 2021

Em 31 de dezembro de 2020, o detalhe do valor das exposi¢fes brutas e imparidade sobre as
posicdes referentes a disponibilidades em Instituicdes Financeiras e Obrigacdes do Tesouro é o
seguinte:

valores em €

imparidade %

Disponibilidades a Ordem 23948 704 1435 0,006%
Disponibilidades a Prazo 8 750 749 2295 0,026%
Obrigac6es do Tesouro 1228 969 - 0,000%

TOTAL 33928 422 3730 0,011%

Tabela 34 - Valor das exposic¢des brutas e imparidades de disponibilidades em Instituicées Financeiras e Obrigacdes do

Tesouro em 2020

Carteira/lInstrumento Financeiro Stage Rating Moody's Valor de Balango Imparidade % Justificagcdo de Stage
Disponibilidades em Instituicdes Financeiras

DO-Novo Banco 1 B1 9742 390 409 0,004% Instituicdo Financeira Nacional
DO-Montepio 1 Ba3 548 279 6 0,001% Instituicdo Financeira Nacional
DO-Millennium BCP 1 Baa2 867 444 2 0,000% Instituicdo Financeira Nacional
DO-EuroBIC 1 Sem Rating 54 709 1 0,002% Instituicdo Financeira Nacional
DO-CGD 1 A3 4517 344 3 0,000% Instituicdo Financeira Nacional
DO-BST 1 A3 258 265 0 0,000% Instituicdo Financeira Nacional
DO-BPP 1 Sem Rating 1817 854 47,000% Default grade
DO-Bankinter 1 A2 4500 535 3 0,000% Instituicdo Financeira Nacional
DO-Banco BPI 3 A3 2098 0 0,000% Instituicdo Financeira Nacional
DO-CCAM 1 Baa2 1541138 3 0,000% Instituicdo Financeira Nacional
DO-Banco BIG 1 Sem Rating 3468 382 73 0,002% Instituicdo Financeira Nacional

Subtotal 25502 401 1355 0,005%
Outros Investimentos ao Custo Amortizado
DP-CGD 1 A3 1000 000 117 0,012% Instituicdo Financeira Nacional
DP-CCAM 1 Baa2 2000 030 1407 0,070% Instituicio Financeira Nacional
OT-REPUBLICA PORTUGUESA 1 Baa3 897 825 0 0,000% Estado Portugués

Subtotal 3897 855 1524 0,039%

Total 29 400 255 2879 0,010%

Tabela 35 - Determinacao de Perdas por Imparidade de Outros Ativos Financeiros®

9 Em cf. com a alinea 98) e 99), do artigo 4.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de
2013 (CRR), a Moody’s é uma ECAI, i.e., uma agéncia de notagdo de risco registada que emite nota¢des de risco isentas da aplicacdo do
referido regulamento.
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Mensuracéo de Imparidade para aplicagcdes financeiras

As exposic¢des junto de Entidades notadas com “investment grade” por parte das Agéncias de notacao
de Rating reconhecidas (ECAI), sdo qualificadas como critério valido para a aplicagdo do critério de
Low Credit Risk, sendo deste modo apuradas perdas esperadas a 12 meses. As exposicdes relativas
a Risco Soberano, notados como investment grade por Agéncias de Rating, sdo consideradas como
enquadradas na aplicacdo do critério de Low Credit Risk, sendo deste modo apuradas perdas a 12
meses. Assim, relativamente a Divida Soberana Nacional (Estado Portugués), a classificacdo das
posi¢cdes em Stage 1, podera sustentar-se alargando o critério de Low Credit Risk uma vez que a

Divida Soberana esta notada como investment grade.

3.4.3 Moratérias

Para fazer face as dificuldades crediticias das empresas e das familias, o0 Governo portugués, através
do Decreto-Lei n° 10-J/2020, de 26 de margo, instituiu uma moratéria de créditos perante as
instituicoes financeiras (‘moratdria publica’). Esta moratdria veio estabelecer medidas excecionais de
protecéo aos mutuarios, permitindo diferir o cumprimento de obrigacdes de crédito e reduzir os valores
a liquidar em 2020 e em 2021.

Em junho de 2020, dada a evolucéo da crise econdmica, 0 &mbito e o prazo da moratéria publica foi
estendido, tendo o Decreto-Lei n° 26/2020, introduzindo alteracdes no que refere ao prazo de
vigéncia, datas limite de adesao, ambito dos beneficidrios e das operacdes abrangidas. O prazo da
moratéria foi estendido de 30 de setembro 2020 para 31 de margo de 2021, passando a ter uma
duracéo de um ano em vez dos 6 meses inicialmente estabelecidos e podendo ser solicitada a adeséo
a moratoria publica pelos beneficiarios até dia 30 de setembro 2020. No final do 3° trimestre do ano
2020, dada a evolucado da pandemia, foram introduzidas novas alterac6es a moratéria legal, por via
do Decreto-Lei n® 78-A/2020 de 29 de setembro, prorrogando-se o prazo da moratéria publica até 30
de setembro 2021.

As medidas a aplicar entre 31 de margo de 2021 e 30 de setembro 2021 sdo distintas consoante os
clientes e depende da atividade que desenvolvem, passando a existir casos em que € possivel
suspender o pagamento de capital e juros, comissdes e outros encargos e outros casos onde apoés
31 de marco existira apenas caréncia de capital até 30 de setembro 2021. O Decreto-Lei n® 78-A/2020
acrescenta ainda uma nova medida, para os créditos concedidos a empresas com atividade em
setores especialmente afetados pela pandemia, que prevé diferimento adicional de 12 meses sobre

a maturidade do crédito.
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Como complemento a moratdria publica, foi igualmente estabelecido um protocolo da Associagao
Portuguesa de Bancos (APB). Trata-se de uma ‘moratéria de iniciativa privada’ que estabelece

medidas de apoio adicionais e complementares.

Na sequéncia destas disposicdes por parte dos governos como resposta a situacao da pandemia da
COVID-19, os supervisores e reguladores europeus e nacionais emitiram orientacdes, diretrizes e
recomendacdes no sentido de garantir a consisténcia e a comparabilidade das métricas, principios e
requisitos previstos nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), em particular no que

respeita & norma IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

Em 18 de abril de 2020 o Banco de Portugal aprovou a Carta Circular n.° CC/2020/00000022 que
implementa as Orientagfes da Autoridade Bancaria Europeia relativas a moratérias publicas e
privadas aplicadas a operag¢des de crédito no contexto da pandemia da COVID-19 (EBA/GL/2020/02),
a qual foi alterada pela Carta Circular n.° CC/2020/00000051 de 26 de julho de 2020.

No sentido de enderecar a incorporagdo dos potenciais impactos da pandemia do COVID-19 a
Sociedade implementou um conjunto de procedimentos os quais se encontram detalhados de

seguida.

Tratamento das moratérias

Durante o periodo de moratéria, apesar de expectavelmente as operacfes ndo estarem sujeitas a
degradacéo crediticia — exceto em situacées em que se mantenham fluxos financeiros de pagamento
de juros/capital - realizaram-se iniciativas de acompanhamento das opera¢fes e de avaliacdo da
situagdo financeira dos clientes, no sentido de antecipar a identificagdo de indicios que pudessem

levar a incumprimentos futuros das condi¢gfes contratuais, uma vez terminado o periodo da moratéria.

Assim, ainda que os créditos estejam em regime de moratéria, as estruturas de monitorizagdo e
avaliacdo do risco de crédito estabelecidas continuaram a ser aplicadas, ao longo do exercicio de
2021.

De referir que, ainda que & luz do entendimento dos reguladores, e conforme referido na carta circular
do Banco de Portugal n.° 22/2020, a existéncia de moratdrias ndo €, por si sO, um critério para o
agravamento do grau de risco da contraparte e que, por esse motivo as mesmas nao devem resultar
automaticamente numa transferéncia de stage. No entanto, a orientagdo do Banco Central Europeu
e do Banco de Portugal é de que as instituicdes identifiquem eventuais situacdes que venham a
apresentar um aumento significativo de risco de forma a mitigar o denominado ‘cliff Effect’, ou seja,

situacdes em que apds o fim da moratéria o cliente entre diretamente em default.

Neste contexto, foi determinante que as instituicdes de crédito, por um lado, tenham desenvolvido
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uma estratégia apropriada para assegurar solugfes sustentaveis para os devedores que, embora com
dificuldades financeiras, permanecessem viaveis, contribuindo assim para preservar o valor
econdmico das Instituicdes Financeiras a médio e longo prazo e, por outro, adotassem medidas que
Ihes permitissem acompanhar e avaliar a evolucéo dos riscos incorridos e a atempada marcacao das
exposicées em causa, por forma a mitigar os efeitos negativos que pudessem advir da cessacao das

moratoérias (“cliff effect”).

Apesar de ja ter passado mais de dois anos desde o inicio da situacao de pandemia, os impactos da
mesma podem ndo estar ainda materializados na sua totalidade, sendo assim possivel que possa
ocorrer incremento dos niveis de incumprimento. O efeito prolongado da pandemia e o consequente
agravamento da situagdo econdmica do pais, o aumento do desemprego, a situacéo de instabilidade
Mundial causada pelo confronto militar Ucrania-Russia, a inflagdo crescente e a redugdo do volume
de negécio das empresas, pode vir a condicionar a retoma econdémica, mesmo com programas de
estimulos econdmicos.

Apresentamos no quadro abaixo a caraterizacdo da carteira da Agrogarante sujeita a moratéria. Nas
primeiras colunas do quadro infra é efetuada a reparticdo da carteira bruta em moratéria por stages e
segmentos a data de dezembro de 2021.

valor em milhares de euros

ST 6 s Stage Total Andlise Individual + PMA Total Anélise Coletiva Total

Exposicdo Net EAD Imparidade Exposicdo Net EAD Imparidade Exposicdo Net EAD Imparidade
Stage 1 23 0 0 43073 9167 140 43 095 9167 140
ENI e Micro Stage 2 818 193 45 21301 4 306 363 22119 4 498 408
Stage 3 65 0 0 946 297 216 1011 297 216
Total ENI e Micro 906 193 45 65 319 13770 718 66 225 13 962 763
Stage 1 0 0 0 148 540 22765 132 148 540 22765 132
PMG E Stage 2 9 396 860 156 41927 5598 220 51322 6 458 376
Stage 3 3362 470 450 1842 331 270 5204 801 720
Total PMEs e Grandes Empresas 12 758 1330 607 192 308 28 694 621 205 066 30 024 1228
Stage 1 0 0 0 129 17 0 129 17 0
DESC IF Stage 2 0 0 0 25 8 2 25 8 2
Stage 3 0 0 0 6 0 0 6 0 0
Total Outros Clientes 0 0 0 160 25 2 160 25 2
Total 13 664 1523 652 257 788 42 489 1342 271 451 44 012 1994

Tabela 36 — Reparticao da carteira bruta em moratoria por stages e abordagens a data de dezembro de 2021

O acompanhamento e monitorizag&o de clientes por parte da Sociedade encontra-se regulamentado
em normativo interno, nomeadamente em ordem de servico que define o envolvimento minimo a partir
do qual um grupo esta sujeito a acompanhamento. Atualmente, o valor a partir do qual o cliente é
sujeito a acompanhamento é de 750 mil euros.

Este acompanhamento é materializado numa visita ou reunido com o cliente, para recolha de

informacéo, sendo que a prioridade do acompanhamento segue as seguintes regras:

* exposicdes superiores ao limite de 750 mil euros (por grupo),
+ setores de maior exposicao a pandemia (identificados no documento interno de apoio a

analise de analises individuais),
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* grupos sujeitos a analise individual no &mbito do modelo de imparidade,

+ clientes aderentes a moratéria.

A restante carteira é posteriormente priorizada por rating (do pior para o melhor). Em termos de output,
o reporte desse acompanhamento é sumarizado num relatério de acompanhamento de grupo, com o
plano de agdo a implementar, com referéncia a quota crediticia, e a apuramento da necessidade de

atualizacédo de rating.

Aquando da solicitagdo da moratdria, os clientes foram sinalizados no sistema de informagéo da
Sociedade, nomeadamente para ajustamento dos planos financeiros respetivos e para uso na
informacéo de gestéo para riscos de crédito e importacéo para 0 modelo de imparidade. Desta forma,
a marcacado das operac¢des em moratdria constitui um trigger adicional no ambito do acompanhamento
dos clientes.

A Autoridade Bancaria Europeia, através das orientacbes EBA/GL/2020/02, veio detalhar as
condicdes que os regimes de moratéria devem cumprir para que exposi¢cdes abrangidas ndo sejam
automaticamente classificadas como reestruturadas por dificuldades financeiras do devedor ou em
situagdo de incumprimento. No entanto, as referidas orientacdes reforcam também a necessidade de
as instituicdes de crédito manterem, também durante o periodo em que as moratorias vigoram, uma
monitorizacao tempestiva das suas exposi¢des que lhes permita identificar eventuais indicios de que
o devedor ndo tem condi¢des para cumprir na integra as suas obrigacdes de crédito (unlikeliness to

pay) e a sua consequente marcacao.

No essencial, 0 acompanhamento dos clientes em moratéria € alinhado com o dos demais clientes,
sendo que a avaliacéo feita do perfil de risco, da eventual degradac@o econdmica e financeira, e do
enquadramento do risco do setor, € ponderada na atualizagdo do rating do cliente (override).
Adicionalmente, caso essa atualizagdo de rating leve a alteracdo de probabilidade de default, que
seja enquadrada nos thresholds de aumento significativo de risco de crédito (SICR), o cliente é
transitado para stage 2. Por fim, quaisquer sinais de alerta antecipados, mesmo que ainda no periodo
da morat6ria, contribuem para agravar o rating de forma automética, e geram indicios para alteracéo

do stage ao nivel do modelo de imparidade.

Nos casos em que a adesdo as moratérias ndo teve uma base preventiva, mas ficou a dever-se a
dificuldades financeiras desses clientes, a tentativa de viabilidade dos mesmos no final da moratéria
e a mitigacdo do risco de default, passa pela aplicagdo da politica de reestruturaces vertida no

normativo interno atentas naturalmente as condi¢des contratuais e protocolares especificas.

Os setores de maior fragilidade e riscos no contexto macroeconémico da pandemia foram alvo de
uma analise mais detalhada, nomeadamente no ambito da analise individual ao nivel do modelo de

imparidade. Para estes clientes, a incorporacéo do acréscimo de risco de default com base no setor
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é feito através da aplicagdo de um haircut definido em normativo interno, por setor e aplicavel aos
cash-flows gerados no ano de referéncia, e posteriormente projetados de acordo com a estratégia
utilizada (going concern).

No que concerne & carteira ndo sujeita a andlise individual, a associa¢do ao setor de maior risco é
conjugada com outros dados recolhidos na reunido de acompanhamento, a impactar diretamente no
rating, induzindo-se um agravamento da probabilidade de default e potencialmente do stage e da

imparidade indexada a esses clientes.

Em 31 de dezembro de 2021 o detalhe das moratérias por segmento e correspondente imparidade é

0 seguinte:
valor em m€
Stage 1 43 095 15,88% 139,58 7,00%
ENI e Micro Stage 2 22119 8,15% 408 20,46%
Stage 3 1011 0,37% 216 10,82%
Total ENI e Micro 66 225 24% 763 0,38
Stage 1 148 540 54,72% 132 6,63%
PMG E Stage 2 51 322 18,91% 376 18,86%
Stage 3 5204 1,92% 720 36,11%
Total PMG E 205 066 75,54% 1228 61,61%)
Stage 1 129 0,05% 0 0,01%
DESC IF Stage 2 25 0,01% 2 0,10%
Stage 3 6 0,00% 0 0,00%
Total DESC IF 160 0,06% 2 0,11%)

Tabela 37 - Moratdrias por segmento e stage e imparidade associada em 2021

Em 31 de dezembro de 2020 o detalhe das moratdrias por segmento e correspondente imparidade é o

seguinte:
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valores em milhares de €

T Exposicao T I

% do Total
24,79%

Stage 1 30433 , 57 517%
ENI e Micro Stage 2 10763 8,77% 331 29,94%
Stage 3 683 0,56% 171 15,44%
Total ENI e Micro 41 878 34% 559 0,51
Stage 1 60 868 49,59% 132 11,93%
PMGE Stage 2 19 184 15,63% 294 26,62%
Stage 3 538 0,44% 116 10,50%
Total PMG E 80 590 65,65% 542 49,04%
Stage 1 12 0,01% 0,07 0,01%
DESC IF Stage 2 273 0,22% 4,39 0,40%
Stage 3 0 0,00% 0,00 0,00%
Total DESC IF 285 0,23% 4 0,40%
Total 122 754 1106

Tabela 38 - Moratdrias por segmento e stage e imparidade associada em 2020

Em 31 de dezembro de 2021 a distribuicdo das moratérias por CAE e correspondente imparidade é a
seguinte:

valores em milhares de €

% do Total
Rl v o

A Agricultura, producdo animal, caga, floresta e pesca 62 623 23,07% 566 28,37%
B Industrias extractivas 13543 4,99% 16 0,80%
C Inddstrias transformadoras 96 584 35,58% 636 31,92%
G Comércio por grosso e aretalho; reparacéo de veiculos automéveis e motociclos 93 809 34,56% 769 38,55%
M Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1899 0,70% 1 0,03%
N Actividades administrativas e dos servigos de apoio 2993 1,10% 7 0,33%

Total 271451 100% 1994 100%

Tabela 39 - Moratérias por CAE e imparidade associada em 2021

Em 31 de dezembro de 2020 a distribuicdo das moratérias por CAE e correspondente imparidade é

a seguinte:
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valores em milhares de €

. Exposicio imparidade

% do Total

- o (nﬁ) lmparidade
A Agricultura, produgéo animal, caca, floresta e pesca 28 860 23,51% 481 43,55%
B IndUstrias extractivas 2979 2,43% 4 0,38%
C Industrias transformadoras 48 799 39,75% 399 36,05%
G Comércio por grosso e aretalho; reparacéo de veiculos automéveis e motociclos 40 633 33,10% 210 19,03%
M Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 287 0,23% 0 0,04%
N Actividades administrativas e dos servigos de apoio 1198 0,98% 11 0,95%
Total 122 754 100% 1106 100%

Tabela 40 - Moratérias por CAE e imparidade associada em 2020

Tendo presente a atividade das SGM e o impacto da pandemia da COVID 19 na economia e nas
familias, foi desenvolvido um conjunto de procedimentos para analisar o potencial impacto das
moratérias na Sociedade. De referir que no caso das SGM o impacto mais critico ira refletir-se nas
linhas mais antigas, na medida em que todas as linhas concedidas no ambito da pandemia tinham

cobertura a 100% do Fundo de Contragarantia Mitua.

Tendo em consideragéo este contexto foi desenvolvida uma analise, com base no estudo efetuado
“Inquérito Rapido e Excecional as Empresas — COVID 19” de Novembro de 2020. Na sequéncia da
analise das respostas as questdes efetuadas no estudo que pretendem aferir o “Impacto de alteragdes
decorrentes da pandemia COVID-19 no volume de negécios das empresas” e a “Expectativa de
evolugdo dos postos de trabalho das empresas até ao final de 2020 (e em 2021), face a situacgao
atual”, concluiu-se que todos os setores de atividade abrangidos pelo inquérito foram negativamente
impactados pelo contexto pandémico. No entanto, os resultados identificaram os setores de atividade
de “H - Transporte e Armazenagem” e “| - Alojamento e Restauragdo” enquanto os setores mais

negativamente impactados pelo contexto pandémico.

Posteriormente, e pela experiéncia interna das SGM, aliada a analise de concentragéo da sua carteira,
foi também adicionado o setor “G — Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos
automoéveis e motociclos” e “N - Atividades administrativas e dos servigcos de apoio” onde se incluem
as agéncias de viagens e de turismo e de outras atividades de apoio turistico. Numa 32 fase foram

agregados o0s quatro setores atras mencionados.

A data de 31 de dezembro de 2021, as opera¢des com moratéria da Agrogarante, deduzida das
contragarantias prestadas pelo FCGM a favor da Sociedade e de outros colaterais liquidos (net EaD),

apresenta a seguinte composicao:
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(milhares de Euros)

Net EAD %

Stage 1 31948 73%

Stage 2 10 965 25%

Stage 3 1099 2%
44 012

Tabela 41 — Operagdes com moratéria deduzida das contragarantias (net EaD)

A Agrogarante continua a desenvolver procedimentos mais estruturados, documentados e
monitorizados pelos érgdos de governo, para garantir o acompanhamento destas situagfes e a
antecipacdo de eventuais impactos negativos nas passagens de stage, incorporando esta avaliagdo
igualmente ao nivel dos clientes sujeitos a andlise individual, na medida em que as mesmas podem

vir a ter impacto nos niveis finais de imparidade.

4. FLuxos DE CAIXA

O saldo dos fluxos de caixa esta desagregado da seguinte forma:

2021 2020
FLUXOS CAIXA
CAIXA 2 250,00 2 250,00
DEPOSITOS ORDEM 25 502 400,64 23948 704,32
25 504 650,64 23950 954,32
IMPARIDADE 1 355,12 1 435,06

25 503 295,52 23949 519,26
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5. NoTaAas

5.1 Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais

2021 2020
CAIXA - EUROS 2 250,00 2 250,00
2 250,00 2 250,00

5.2 Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito

2021 2020

DISPONIBILIDADE EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO
Depositos Ordem 25502 400,64 23948 704,32

25502 400,64 23948 704,32

IMPARIDADE 1355,12 1 435,06
25501 045,52 23 947 269,26

No exercicio de 2021, a atividade da Sociedade ndo sofreu nenhum incremento significativo, conforme

€ demonstrado na analise dos fluxos operacionais do ano e do periodo homoélogo. Desta forma néo

houve necessidade de segmentar na demonstragdo financeira, os fluxos essenciais dos considerados

acessorios a continuidade da atividade operacional da Sociedade.

5.3 Ativos Financeiros pelo Justo Valor através dos Resultados

Saldo do exercicio anterior Compras/Vendas
Valor de
Instrumentos de capital proprio Valor de Ganho balango
Quantidade ~ Valor Nominal ~ Balango Quantidade Cotagéo Valor 2021
2020
- Fundo de Reestruturag&o Empresarial, FCR 255,00 620,84 158 314,20 (17,00) 919,71 15 635,04 12268,36 154 947,52
255,00 620,84 158 314,20 -17,00 919,71 15 635,04 12 268,36 154 947,52
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Na rubrica de Ativos Financeiros pelo Justo Valor Através dos Resultados estdo relevadas as

Unidades de Participa¢@o no Fundo de Reestruturagdo Empresarial, FCR (FRE).

No exercicio de 2021, o FRE aprovou em Assembleia de Participantes do Fundo, uma reducao de
capital por extincdo de unidades de participacdo, procedendo ao pagamento do montante

correspondente ao capital realizado daquelas unidades de participacéo.

No que diz respeito a Sociedade, o impacto deste movimento traduziu-se na extin¢céo de 17 unidades
de participacdo e consequente reducdo da carteira para 238 unidades de participagdo. Esta operacéo
gerou uma mais-valia de 5,1 mil euros, registado em resultados na propor¢do da Sociedade (2,3 mil

euros), e o valor a entregar ao FCGM, cerca de 2,8 mil euros, reconhecido em Outros Passivos.

No final do exercicio corrente o FRE estimou para o valor de cada Unidade de Participacdo o montante
de 651,04 euros tendo sido apurada uma variagdo positiva de 12,1 mil euros, variacdo essa que foi
reconhecida em resultados na propor¢cdo da Sociedade 5,4 mil euros, com o remanescente a ser
deduzido ao valor a entregar ao FCGM, reconhecido em Outros Passivos, no valor de 6,7 mil euros
(nota 5.13).

O objetivo da Agrogarante é deter estes ativos para os vender.

5.4 Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado — Aplicacdes em Instituicdes
de Crédito

2021 2020
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
Até 3 meses - 4000 336,64
De 3 meses alano 3000 030,00 4750 412,50

3000 030,00 8750 749,14

IMPARIDADE 1523,51 2 294,96
2998 506,49 8 748 454,18

A rubrica de Aplicacdes em Instituicdes de Crédito releva os montantes das aplicagBes constituidas
pela Agrogarante, em depdsitos a prazo, englobando o valor de juros vincendos que ascendem a esta

data a cerca de 30 euros.

Este ativo encontra-se classificado como ativo financeiro ao custo amortizado uma vez que é intengao
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da Sociedade deté-lo de forma a recolher os cash-flows contratuais.
Conforme referido na nota 5.2. — Disponibilidades em Outras Instituicbes de Crédito, esta rubrica
sofreu uma reducdo justificada pelas aplicacdes financeiras cujo vencimento ocorreu em 2021 néo se

verificando novas constituicdes, junto das entidades bancarias.

O movimento na imparidade para Aplicagcdes em Instituicbes de Crédito é apresentado na nota 5.11.

5.5 Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado — Crédito a Clientes

2021 2020
Valor Bruto Imparidades Valor Liquido Valor Bruto Imparidades Valor Liquido
CREDITO A CLIENTES 5946 852,46 5167 998,56 778853,90 5793974,20 4 857 483,35 936 490,85
5946 852,46 5167 998,56 778853,90 5793974,20 4 857 483,35 936 490,85

Os créditos sobre clientes correspondem as dividas de clientes resultantes da execucado de garantias
0s quais sao apresentados liquidos do recebimento da contragarantia do FCGM, da ndo cobranca de

comissfes de garantia e dos juros, os quais sdo apresentados liquidos do recebimento.
N&o obstante o aumento bruto do crédito sobre clientes, o valor liquido desta rubrica regista uma
diminuicdo face ao exercicio anterior, em cerca de 157,6 mil euros, em consequéncia da maior

cobertura das imparidades apuradas a luz da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

O movimento na imparidade para Crédito a Clientes é apresentado na nota 5.11.

5.6 Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado — Titulos de Divida

2021 2020

INVESTIMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO
De Emissores Publicos 897 824,50 1228 969,34

897 824,50 1228 969,34

No exercicio de 2021 alguns dos titulos de divida que a Agrogarante detinha em carteira atingiram a
maturidade, justificando assim a diminui¢ao face ao periodo homologo, os restantes que permanecem

em carteira atingem a sua maturidade nos exercicios compreendidos entre os anos de 2022 e 2025.
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Os titulos de divida publicas encontram-se classificados como ativos financeiros ao custo amortizado
uma vez que € intencdo da Agrogarante deter este ativo financeiro de forma a recolher os cash-flows
contratuais.

O escalonamento dos investimentos ao custo amortizado, por prazo de vencimentos, a 31 de

dezembro de 2021 é como se segue:

2021 2020
INVESTIMENTOS AO CUSTO AMORTIZADO
Até 3 meses - -
De 3 meses alano 877 741,13 331 144,84
De 1 a3anos = 877 741,17
De 3 a5anos 20 083,37 20 083,33

Superior a 5 anos - -

897 824,50 1228 969,34

5.7 Outros Ativos Tangiveis

OUTROS ATIVOS TANGIVEIS 2 Oz\zfllozr_ 31 Adicoes Transferéncias  Regularizagdes Alienacdes Diminui¢des 202\16_“10;_ a1
Iméveis de servico préprio - 1448 399,10 1448 399,10
Obras 199 583,06 - - - 199 583,06
Equipamento 505 841,93 12 585,44 - - 39 400,00 - 479 027,37
Imobilizagdes Loc. Financeira

Iméveis 1448399,10 - - 144839910 - - =
Direito de uso
Iméveis 192 884,85 344,27 - - - 193 229,12
Viaturas 281 102,02 86 090,39 - - 31 344,42 398 536,83
2627 810,96 99 020,10 - - 39 400,00 31 344,42 2718775,48
Amortizagdes Acumuladas:
Imbveis de servigo préprio - 23 257,38 324 036,85 - - - 347 294,23
Obras 43 161,86 13 756,32 - - - - 56 918,18
Equipamento 434 304,98 31103,45 - - 39 400,00 - 426 008,43
Imobilizagdes Loc. Financeira
Iméveis 324 036,85 - - 32403685 - - - =
Direito de uso
Imoveis 74 932,78 37 541,50 - 150,23 - - 112 624,51
Viaturas 80 540,11 88 981,56 - - - 5174,94 174 696,61
956 976,58 194 640,21 - 150,23 - 39 400,00 5174,94 1117 541,96
Total 1670834,38 - 95 620,11 - - 150,23 - 26 169,48 1601 233,52
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O investimento realizado em 2021, ¢ justificado pela aquisicdo de equipamento informatico e mobiliario

de forma a dotar a Sociedade de todos 0s recursos necessarios ao desenvolvimento do negécio.

Os abates ocorridos dizem respeito a uma viatura, a qual se encontrava totalmente amortizada.

Alocacao financeira do imovel que esta afeto a atividade da Sociedade terminou no exercicio corrente.

Apesar da formalizagdo da aquisi¢do do bem ter ocorrido apenas em margo de 2022 a Sociedade

procedeu, ainda em 2021, & transferéncia deste ativo para a rubrica de Imoveis de Servigo préprio.

O ambito da IFRS 16, com algumas excec¢des, inclui as locagfes de todos os ativos. A IFRS 16 requer

gue os locatarios contabilizem todas as loca¢des com base num modelo Unico de reconhecimento no

balanco (on-balance model) de forma similar com o tratamento que a IAS 17 d& as locagbes

financeiras. Assim sendo, a Sociedade, como locatéria, reconheceu no exercicio a responsabilidade

relacionada com os com o direito de usar o ativo subjacente durante o periodo da locagéo

(denominado Direito de Uso). Deste modo, a rubrica Direito de Uso reflete os contratos de locacao

operacional de viaturas e de arrendamento de instalagdes vigentes no final do exercicio.

5.8 Ativos Intangiveis

Valor

ATIVOS INTANGIVEIS 2020-12-31

Adicdes

Transferéncias

Valor

Regularizagées Alienagdes Diminui¢Ges 2021-12-31

Outras 136 603,90

136 603,90

136 603,90

136 603,90

Amortizagdes Acumuladas:
Outras 89 270,26

24 691,94

113 962,20

89 270,26

24 691,94

113 962,20

Total 47 333,64

24 691,94

22 641,70

Em 2021, a Sociedade ndo efetuou investimentos em ativos intangiveis.
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5.9 Ativos por Impostos Diferidos

2020 Reforgos Reversdes 2021
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferencas temporarias em Passivos
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes 791 387,43 1285335,28 1259232,18 817 490,53
Beneficio fiscal da Remuneragdo Convencional do Capital Social 126 000,00 31500,00 94 500,00
917 387,43 1285335,28 1290732,18 911 990,53
Por diferencas temporarias em Ativos
Imparidade de activos financeiro pelo custo amortizado
Disponibilidades e Aplicagdes em Instituicées de Crédito 839,25 - 191,56 647,69
Imparidades para crédito e garantia 277 657,66 112 039,39 100 646,19 289 050,86
278 496,91 112 039,39 100 837,75 289 698,55
1195884,34 1397374,67 1391569,93 1201689,08

Os ativos e passivos por impostos diferidos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar,
em periodos futuros, resultante de diferencas temporérias entre o valor de um ativo ou passivo no

balanco e a sua base de tributagéo.

No que se refere aos Impostos Diferidos de Imparidades para Crédito e Garantia, durante o exercicio
de 2021, registou-se, por um lado, um refor¢co de aproximadamente 112 mil euros e, por outro lado,
uma reposi¢cédo no montante de 100,6 mil euros (apenas séo consideradas as imparidades ndo aceites
fiscalmente no préprio exercicio).

Os Ativos por Impostos Diferidos relativos a Provisdes Liquidas de Reposi¢es e Anulacdes sofreram

um aumento, face ao exercicio anterior, de aproximadamente 3,3%.

No que aos Impostos Diferidos para as Imparidades de Aplicacdes em Instituicbes de Crédito diz
respeito, verificou-se uma forte diminuigdo, face ao ano de 2021, fruto do ja referido na Nota 5.5. -

Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado -Aplicagdes em Instituicdes de Crédito.

A Agrogarante reconheceu o beneficio fiscal da remuneragéo convencional do Capital Social previsto
no artigo 41.°-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF). Este beneficio fiscal deu origem ao
reconhecimento de um ativo por impostos diferido que sera utilizado nos anos seguintes, nos termos
do artigo 41.°-A do EBF.

Este facto é representativo do caracter temporario e de expurgacao dos efeitos fiscais incluidos nas
rubricas contabilisticas, que representam a base da teoria associada a contabilizagcao e tratamento
dos impostos diferidos.
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5.10 Outros Ativos

2021 2020
OUTROS ATIVOS
Devedores e outras aplicagbes 9619 426,42 5587 302,52
Outros ativos 10 000,00 10 000,00
9 629 426,42 5597 302,52
CONTAS DE REGULARIZACAO
Rendimentos a receber 3319 522,75 1897 684,85
Despesas com encargo diferido 80 096,46 28 539,67
Adiantamentos fornecedores 251,10 3 688,14
Outras contas de regularizacao 2 152 859,30 9781,61

5552 729,61 1939 694,27

15 182 156,03 7536 996,79

No ativo, a rubrica de Devedores e Outras Aplicacdes, com um valor de 9,6 milhdes de euros, é
constituida, pelos valores faturados ao FINOVA (8,5 milhdes de euros), ao abrigo das linhas PME
Investe, recebimentos pendentes da Linha e Apoio ao Empreendedorismo e a Criagcdo do Proprio
Emprego (81,2 mil euros), do Fundo de Divida e Garantias (695,3 mil euros), da CASES - Cooperativa
Anténio Sérgio para a Economia Social (1,6 mil euros), das linhas de crédito para a Regido Autbnoma
da Madeira (51,8 mil euros), IFAP — Instituto de Financiamento da Agricultura e Pesca (129,1 mil

euros) e restantes clientes (167,9 mil euros).

O acréscimo do valor a receber do FINOVA, face ao exercicio anterior, esta relacionado com a
auséncia de pagamentos durante o ano de 2021.Para além disso, o impacto da moratoria ocorreu em
2021 na medida em que, a faturacdo dos periodos incluidos na moratéria ocorreu em abril de 2021
para as empresas menos afetadas pela pandemia COVID19 (CAE excluidos do anexo ao Decreto-Lei
78-A/2020) e, em outubro de 2021, para as empresas mais afetadas pela pandemia COVID19 (CAE

excluidos do anexo ao Decreto-Lei 78-A/2020).

Os Outros Ativos, com um valor de 10 mil euros, dizem respeito a contabilizacdo de obras de arte

doadas a Sociedade em 2008.

As contas de regulariza¢do incluidas nos Outros Ativos contemplam os Rendimentos a Receber, cuja

variacdo, face ao exercicio anterior, esta relacionada com o reconhecimento dos proveitos das
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operacdes associadas as diversas linhas de apoio a economia, em que as comissdes de garantia sao

postecipadas com cobranga anual ou cobranca Unica, no final da maturidade do empréstimo.

A rubrica Despesas com Encargos Diferidos inclui cerca de 3 mil euros relativos a seguros a diferir
para o proximo exercicio, cerca de 4,1 mil euros referentes as rendas relativas a janeiro de 2022, mas
liquidadas em dezembro de 2021, 73 mil euros relativos, essencialmente, a licencas de software
anuais com data fim em 2022 assim como 51,6 mil euros relativos a especializagédo de comissao de
contragarantia que sera faturada em 2022. Esta correcdo decorre da alteracdo de metodologia de
célculo da comissdo de contragarantia associada as linhas covid 19, que tenham uma taxa de
contragarantia de 100%.

A rubrica Adiantamentos a Fornecedores diz respeito, a pagamentos a solicitadores no ambito de
processos de recuperagéo.

Nas Outras Contas de Regulariza¢éo estéo incluidos os valores reembolsos a receber do FCGM por
conta das contragarantias prestadas no valor de 2,2 milhbes de euros decorrentes das garantias
executadas. Esta verba resulta do acordo entre o FCGM e as SGM para o pagamento das
contragarantias por lote e semanalmente, em virtude do aumento significativo das garantias
executadas. O remanescente (1,9 mil euros) é constituido pelos valores relativos a juros de mora a
faturar aos clientes no a&mbito dos acordos de regularizagéo.

5.11 Provis@es e Imparidades

Anulagdes /
2020 Reforcos Utilizagdes G - 2021
Reposicoes
IMPARIDADES
Disponibilidades em outras Instituicdes de Crédito 1435,06 - - 79,94 1355,12
Imparidade de activos pelo custo amortizado
Aplicacdes em Instituicdes de Crédito 2 294,96 - - 771,45 1523,51
Imparidades para crédito e garantia 4 857 483,35 976 957,99 3348,71 663 094,07 5167 998,56
4861 213,37 976 957,99 3348,71 663 945,46 5170 877,19
PROVISOES
Provisdes liquidas de reposi¢cdes e anulagdes 3517 277,40 5712 601,28 - 5596 587,45 3633 291,23
3517 277,40 5712 601,28 - 5596 587,45 3633 291,23
8378 490,77 6 689 559,27 3348,71 6260 532,91 8804 168,42
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No exercicio de 2021 o valor das Provisdes da Agrogarante ascende a aproximadamente 3,6 milhdes
de euros refletindo um aumento, face ao exercicio anterior, de 3,3%. Este aumento esta relacionado
com arecalibracao de 2021 dos fatores de risco do modelo de imparidade que foram agravados, tendo

em conta a conjuntura econémica subjacente.

No exercicio de 2021 o valor das Imparidades ascende a aproximadamente 5,2 milhdes de euros
refletindo um aumento, face ao exercicio anterior, de 6,37%. A variacdo indicada tem a ver com o
aumento do tempo em mora dos valores vencidos. Este efeito temporal faz com que a taxa imparidade

V& progressivamente aumentando para os créditos que se mantém em mora.

Nesta rubrica as imparidades de Crédito a Clientes registaram, face ao ano anterior, um aumento de

cerca de 310,5 mil euros.
As Imparidades associadas as Aplicacdes em Instituicbes de Crédito e Disponibilidades em outras

instituicbes de crédito registaram um decréscimo face ao exercicio anterior em cerca de 79,9 euros e

771,5 euros respetivamente (vide nota 5.4).

5.12 Impostos Correntes

2021 2020
IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO (IRC)
Imposto corrente apurado no exercicio -375 138,87 - 403 645,89
Pagamentos por conta 280 167,00 361 908,00
Pagamentos adicional por conta 4191,11 7 851,54
-90 780,76 - 33 886,35

Ao Imposto sobre o Rendimento apurado no exercicio, com o valor aproximado de 375,1 mil euros,
serdo abatidos os pagamentos por conta no valor de 280,2 mil euros e os pagamentos adicionais por

conta (derrama estadual) no valor de 4,2 mil euros.

Desta forma, a Sociedade tem IRC a pagar ao Estado, relativo ao ano de 2020, no valor aproximado

de 90,8 mil euros.
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2021 2020

REPORTE FISCAL

Resultado antes de impostos (1) 1 450 280,82 398 993,06

Imposto corrente (2) - 375138,87 - 403 645,89

Imposto diferido (3) 5 804,74 429 092,65

Imposto sobre o rendimento do periodo (4) = (2)+(3) - 369 334,13 25 446,76

Taxa Efetiva de imposto sobre o rendimento = (4) / (1) 25,47% -6,38%

A Sociedade esta sujeita a tributacdo em sede de IRC e correspondente derrama.

5.13 Outros Passivos

OUTROS PASSIVOS
Credores diversos
Fornecedores locacéo financeira

QOutras exigibilidades

CONTAS DE REGULARIZACAO
Encargos a pagar
Receitas com rendimento diferido

Outras contas de regularizacdo

2021 2020
1360 455,21 595 785,65
0,00 68 986,81
74 424,91 55 687,08
1434 880,12 720 459,54
3 087 186,89 1189 626,21
723 587,51 627 717,92
514 927,35 759 208,85
4325701,75 2576 552,98
5760 581,87 3297 012,52

(: .

Nos Outros Passivos, a rubrica Credores Diversos diz respeito as dividas correntes a fornecedores

sendo os saldos principais com o BPF e 0 FCGM (vide nota 5.22).

As Outras Exigibilidades (74,4 mil euros) refletem os valores a pagar ao Estado em relagcdo a retencfes

de Imposto Sobre o Rendimento, Imposto do Selo, Seguranca Social, Fundo de Compensacédo do

Trabalho e Fundo de Garantia de Compensacéo do Trabalho do més de dezembro e IVA respeitante

aos meses de novembro e dezembro do exercicio que finda.

As Contas de Regularizac¢des incluidas nos Outros Passivos sé@o constituidas pelas Receitas com

Rendimento Diferido, com o valor aproximado de 723,6 mil euros (referentes ao diferimento das
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comissfes de garantias antecipadas), e pela rubrica de Encargos a Pagar, com o valor aproximado
de 3,1 milhdes de euros, onde esta incluida a especializa¢do do subsidio de férias, férias e ao prémio
de desempenho atribuido no 2.° semestre de 2021, a pagar em 2022 e encargos a pagar relativos a
servicos de terceiros. Esta rubrica sofreu um aumento significativo, face ao ano anterior, decorrente
do registo acumulado da comissdo de contragarantia a cobrar pelo FCGM as SGM, no ambito das
linhas Covid-19, que correspondendo a 80% das comissfes de garantia cobradas pelas SGM as PME,

no valor de 2,7 milhdes de euros.

O valor das Outras Contas de Regularizacdo engloba valores recebidos junto das Instituicdes
Bancarias pendentes de identificacdo (4,8 mil euros), o montante de a¢fes proprias cujos contratos ja
foram devidamente assinados, mas ainda nao se verificou o fluxo financeiro associado a compra das
acoes (15,4 mil euros), os valores recuperados no ambito de acordos celebrados pela Sociedade com
juros capitalizados (6,6 mil euros) e no ambito de processos de insolvéncia dando origem a rateios

recebidos (17,2 mil euros) e ainda a percentagem que vai ser devolvida ao FCGM relativo a:

e Recupera¢Bes de capital e juros de mora no ambito de acordos celebrados com os
mutualistas (329,1 mil de euros);

e Processo de subscricdo de Unidades de Participacdo do Fundo de Reestruturagéo

Empresarial jA mencionado anteriormente (137,6 mil euros). — Nota 5.3.

5.14 Capital Préprio

2020 Aumentos Diminui¢des 2021
CAPITAL PROPRIO

Capital Social 30 000 000,00 - - 30 000 000,00
Acdes Proprias - 748 375,00 - 1177 550,00 328477,00 - 1597 448,00
Reservas de reavaliagdo - - - -
Reserva Legal 439 877,25 42 443,98 - 482 321,23
Fundo Técnico Provisdo 634 567,94 39 899,31 - 674 467,25
Reserva Especial Aquisicdo Ac¢8es Proprias 2132 116,02 342 096,53 - 2474 212,55
Outras Reservas 5741 994,68 - - 5741 994,68
Resultados Transitados - - - -
Resultado Liquido do Exercicio 424 439,82 1080946,69 - 424439,82 1 080 946,69

38 624 620,71 327 836,51 - 95 962,82 38 856 494,40
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O Resultado Liquido do Exercicio de 2020 foi aplicado como aprovado em Assembleia Geral de
acionistas, em Reserva Legal, Fundo Técnico de Provisdo e Reserva Especial para Aquisicao de

Acdes Proprias.
As acOes proprias detidas pela Agrogarante encontram-se dentro dos limites estabelecidos pelos
estatutos da Sociedade e pelo Cédigo das Sociedades Comerciais. Estas agbes encontram-se

contabilizadas ao custo de aquisicao.

O movimento ocorrido nas ac¢des proprias apresenta o seguinte detalhe:

Saldo do exercicio anterior Aumentos Alienagdes Saldo 2021
N.° Agdes Valor
N.° Agoes Valor N.° AgGes Valor N.° AgGes Valor
AGOES PROPRAS
Acbdes Préprias 748 375 748 375,00 1177 550 1177 550 328 477 328477 1597 448 1597 448,00

Ao contratar uma garantia junto do Sistema Nacional de Garantia Mdtua, as empresas adquirem acdes
da sociedade de garantia mdtua em causa, atualmente, no montante de 2% do valor da garantia que
€ prestada e pelo valor nominal de 1 euro. As empresas tornam-se desta forma acionistas da
sociedade, permitindo a emissdo da sua garantia e contribuindo para o desenvolvimento da atividade
dessa sociedade. No entanto, quando a garantia prestada termina, os mutualistas beneficiarios podem
exercer o seu direito de opcdo de venda, ou reutilizar essas agcbes em novas operacdes. Atendendo
as circunstancias excecionais resultantes do surto do Coronavirus (COVID-19), foi excecionalmente
previsto que garantias ao abrigo dos novos Protocolos celebrados para apoio as empresas, tivessem
sido concedidas pelas SGM, sem que as empresas reunissem a qualidade de acionista dessa SGM e

sem a aquisicao de acdes da mesma.

Em 2021, a Assembleia Geral, em conformidade com a Lei e os Estatutos da Sociedade, deliberou
autorizar a compra e venda de a¢des proprias em volume que ndo excedesse em a cada momento do
tempo o limite de 3 696 962 acdes em carteira. No A&mbito da compra e venda de a¢bes aprovada nas
Assembleias Gerais no corrente exercicio, foram adquiridas 1 177 550 a¢bes, no montante de
1177 550 euros.

Por outro lado, em 2021, foram alienadas a acionistas promotores 328 477 acfes, ao valor nominal.
Assim sendo, a 31 de dezembro a carteira de agdes proprias da Sociedade ascende a 1 597 448

acbes, no montante de 1 597 448 euros.
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A Sociedade nao tem uma politica de distribuigdo de dividendos atenta a sua natureza mutualista.

5.15 Rubricas Extrapatrimoniais

2021 2020
GARANTIAS PRESTADAS E PASSIVOS EVENTUAIS
Garantias e Avales 877 587 559,86 971 618 152,44
877 587 559,86 971 618 152,44
GARANTIAS RECEBIDAS
Contragarantias 771879 788,28 843 989 176,44
Avalistas 851 801 953,28 1010 682 334,69
Penhor Acdes 7 078 939,00 9 957 969,00
Hipotecas 74 977 885,95 77 498 366,58
1705 738 566,51 1942 127 846,71
COMPROMISSOS
Irrevogaveis 10 873 994,00 11 820 234,00

As responsabilidades extrapatrimoniais, decorrentes da emissdo de garantias em nome e a pedido
das Micro e Pequenas e Médias Empresas suas acionistas beneficiarias, ascendiam, em 31 de
dezembro de 2021, a 877,6 milhdes de euros, e encontram-se diretamente contragarantidas pelo
Fundo de Contragarantia Matuo em 771,9 milhdes de euros, pelo que as responsabilidades liquidas

da Agrogarante ascendem a 105,7 milhfes de euros.

Os compromissos assumidos por garantias e avales prestados referem-se, por um lado, a prestacéo
de garantias de natureza financeira de 1° grau (Garantias e Avales), e por outro lado, ao

reconhecimento do valor dos Plafonds néo totalmente utilizados (Outros Passivos Eventuais).

Importa referir que a Sociedade considera o reflexo contabilistico da redugéo/extingdo das garantias
no momento do seu vencimento. No entanto, de acordo com os Protocolos em vigor, existe um prazo

adicional para a solicitacdo da respetiva garantia.

Os Compromissos Irrevogaveis, no montante de 10,9 milhdes de euros, referem-se a compromissos
de recompra de acdes relativos a acbes que foram adquiridas pelos acionistas beneficiarios no ambito
de operacBes de garantia prestadas pela Sociedade, tendo estes a op¢do de venda das ac8es nos

termos do contrato e da Lei e Estatutos da Sociedade.
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Na Instrucdo n.° 17/2018, que tem por objeto regulamentar o funcionamento da Central de
Responsabilidades de Crédito, é estabelecida a obrigatoriedade de comunicagdo ao Banco de
Portugal das fiancas e avales recebidos pelas instituicbes. A Agrogarante considera
contabilisticamente os valores referentes aos avales recebidos como contragarantia as operacdes
prestadas, quer estes permanecam como responsabilidades potenciais, quer a partir do momento em
que o avalista seja chamado a assegurar o pagamento das prestacdes do crédito, por incumprimento
do devedor, passando a sua responsabilidade de meramente potencial a efetiva. Podera ainda
constatar-se a situacdo de que o avalista chamado a assegurar o pagamento das prestacdes de
crédito realize um acordo com a Sociedade para pagamento da divida passando a responsabilidade
do avalista de efetiva para renegociada.

Do tratamento acima descrito resultou o reconhecimento das seguintes responsabilidades potenciais:

e 795545 808,27 euros de valores de operacdes avalizadas sendo que neste tipo de
responsabilidades o valor maximo que a Agrogarante pode exigir aos avalistas no ambito

destas operacdes é 315 799 721,09 euros.

No caso dos avalistas cuja responsabilidade é efetiva e que entraram em incumprimento, foram
contabilizados:

e 51 383 513,38 euros de valores de operacdes avalizadas sendo que neste tipo de
responsabilidades o valor maximo que a Agrogarante pode exigir aos avalistas no ambito
destas operagfes € 18 400 088,87 euros.

Por fim, no caso dos avalistas cuja responsabilidade é renegociada, foram contabilizados:

e 4 872 631,63 euros de valores de operacbes avalizadas sendo que neste tipo de
responsabilidades o valor maximo que a Agrogarante pode exigir aos avalistas no ambito

destas operagfes € 1 377 521,62 euros.

Nas rubricas extrapatrimoniais sdo igualmente relevados os acordos de renegociacdo de divida
celebrados com as PME no valor de 4,2 milhdes de euros, dos quais cerca de 3,3 milhdes de euros

respeitam ao valor contragarantido pelo FCGM.
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2020 2019
CREDITO RENEGOCIADO
Capital 6292 266,21 5779 904,55
Agrogarante 1295 223,10 1122 364,30
FCGM 4997 043,11 4 657 540,25
Juros 112 754,01 81 687,40
6 405 020,21 5861 591,95
2021 2020
CREDITO RENEGOCIADO
Capital 4190 801,25 6 292 266,21
Agrogarante 848 056,93 1295 223,10
FCGM 3342 744,32 4997 043,11
Juros 66 175,24 112 754,01
4 256 976,49 6 405 020,21
5.16 Margem financeira
2021 2020
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
Juros de outras aplicagdes em instituicdes de crédito 1777,69 920,98
Juros de aplicagdes em institugGes de crédito 451,83 8 704,32
Juros de Titulos de Divida 19 112,87 21 315,94
Juros de mora 31 030,52 32 864,71
52 372,91 63 805,95
JUROS E ENCARGOS SIMILARES
Juros de credores e outros recursos - 12 807,43 - 13 356,92
- 12807,43 - 13 356,92
Margem Financeira (sem ajustamento Imparidade stage 3) 39 565,48 50 449,03
Imparidade stage 3 - 278012 - 20 587,96
36 785,36 29 861,07

Margem Financeira
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A rubrica de Juros e Rendimentos Similares totalizou cerca de 52,4 mil euros espelhando uma
diminuigdo face ao periodo homologo de 2020. Esta variacao € justificada pela redugdo das aplicaces

financeiras, com impacto na rubrica de Juros de aplicacdes em institutos de crédito.

Tal como referido anteriormente, a IFRS 16 requer que os locatarios contabilizem todas as locacdes
com base num modelo Unico de reconhecimento no balanco de forma similar com o tratamento que a
IAS 17 d& as locagbes financeiras. Assim sendo, a Sociedade, como locataria, reconheceu no
exercicio a responsabilidade relacionada com os pagamentos da locacgao registando na rubrica de

Juros e Encargos Similares cerca de 12,8 mil euros de juros.

Decorrente da aplicagdo da IFRS 9 a margem financeira incorpora os ajustamentos de imparidades
dos ativos financeiros ao custo amortizado — Créditos a clientes que se encontram em stage 3. Deste
modo, foram reconhecidos no exercicio ajustamentos de imparidade que ascenderam a 2,9 mil euros.
Assim sendo, a margem financeira liquida do exercicio registou o montante de aproximadamente 36,8

mil euros traduzindo-se numa variagéo positiva face ao exercicio anterior de cerca de 6,9 mil euros.

5.17 Resultados de Servigcos e Comissoes

2021 2020

RENDIMENTOS DE SERVIGCOS E COMISSOES
Por garantias prestadas 6 880 378,27 6 409 598,62
6 880 378,27 6 409 598,62

ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES
Por garantias recebidas - 2369 004,48 - 1444 949,88
Por servigos bancarios prestados - 1374131 - 9477,92
- 238274579 - 1454 427,80
4 497 632,48 4 955 170,82

Os Rendimentos de Servigos e Comissdes evidenciam um crescimento, face ao exercicio anterior,

resultante de uma carteira viva média (janeiro a dezembro) superior.

Os Encargos de Servicos e Comissdes registaram um forte aumento, face ao ano de 2020, justificado
pelo Despacho n° 5503-B/2020, de 13 de maio de 2020, do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto
e das Financas, onde ficou estabelecido que a comissdo de contragarantia a cobrar pelo FCGM as

SGM, no ambito das linhas Covid-19, corresponde a 80% das comissdes de garantia a que as SGM
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tenham direito. No entanto, esta variacdo é atenuada pelo reconhecimento na rubrica rendimentos de

servicos e comissdes dos proveitos decorrentes das garantias associadas a estas mesmas linhas.

A rubrica Servicos Bancarios Prestados registou um aumento face ao ano anterior explicado pelo

aumento dos custos bancarios.

5.18 Outros Resultados de Exploracéo

2021 2020
OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO
CUSTOS
Quotizacbes e donativos 50 000,00 66 500,00
Impostos 17 662,80 17 393,91
Outros 9 455,34 10 078,34
77 118,14 93 972,25
PROVETOS
Prestagdo de servicos 186 354,05 132 318,74
Ganhos realizados em ativos tangiveis 8 500,00 -
Recuperacao de créditos 6 394,37 10 081,71
Outros 20 733,99 49 609,39
221 982,41 192 009,84
144 864,27 98 037,59

Relativamente a rubrica Quotizacdes e Donativos, a Agrogarante efetuou donativos no valor de mil
euros & APOIAR — Associacdo de apoio a Africa, 3 mil euros & Santa Casa da Misericordia de
Santarém, Associagdo Humanitaria dos BV da Ribeira Grande, APPACDM - Santarém, Associacao
Lagos e Sonhos P’ra Vida, APAV - Apoio & Vitima, APPACDM - Evora, Ch&o dos Meninos - Associagéo
de Amigos da Crianca e & Associagdo Paralisia Cerebral de Vila Real, 4 mil euros a Associacéo das
Cozinhas Econdmicas Rainha Santa Isabel, Seminario Maior da Sagrada Familia, Comunidade Juvenil
Francisco de Assis e Centro de Acolhimento Jodo Paulo Il de Coimbra, 4,5 mil euros a Liga Portuguesa

Contra o Cancro a Céritas Diocesana de Coimbra.

Ao nivel dos custos, a rubrica de Impostos, no valor de 17,7 mil euros é composta pelo pagamento do
Imposto do Selo e Imposto Unico de Circulag&o.

A rubrica Outros Custos com um valor de 9,5 mil euros diz respeito, essencialmente, gastos do
exercicio anterior e a gastos ndo devidamente documentados.
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Quanto aos proveitos, a rubrica de Prestacdo de Servicos com o valor de aproximadamente 186,4 mil
euros que engloba as comissdes de andlise, montagem e emisséo de garantias, registou uma variacao
positiva de 40,84% face a 2020.

Quanto a rubrica Recuperacdo de Créditos a mesma releva as faturas que visam repercutir aos
clientes as despesas e encargos decorrentes dos processos executivos conduzidos pela Agrogarante,

nomeadamente, custas judiciais e/ou honorarios de agentes de execucao.

Relativamente a rubrica Outros com um valor de 20,7 mil euros, é essencialmente constituida por

proveitos de exercicio anteriores no valor de 18,6 mil euros.

5.19 Efetivos

2021 2020
Administragdo 11 11
Quadros directivos e técnicos 42 41
Secretariado e administrativos 1 2

A Sociedade recorreu a contratacdo de funcionarios em regime de trabalho temporéario. No final do
ano, existiam trés trabalhadores abrangidos por esta situacéo.

5.20 Gastos com Pessoal

2021 2020

ORGAOS SOCIAIS
Conselho de Administragcéo 211 986,25 148 417,50
Fiscal Unico 36 900,00 11 070,00
Assembleia Geral 700,00 1 050,00
Comissao Executiva 193 071,46 206 445,96
442 657,71 366 983,46

COLABORADORES
Remuneracdes 1027 567,02 1087 989,33
ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS 313 778,14 315 577,67
OUTROS 68 760,93 43 958,03
1852 763,80 1814 508,49
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No ano de 2021 ndo existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos 6rgaos sociais,

nem compromissos assumidos por sua conta a titulo de garantia.

Nos termos do determinado na dltima reunido da Comissdo de Vencimentos, sdo remunerados o
Presidente e os Administradores Executivos que dediguem um tempo a Sociedade superior a 10% do
“equivalente ao tempo integral-ETI”. Estdo nesta situacdo o Presidente do Conselho de Administracéo,
o Presidente da Comissao Executiva e o Administrador Executivo Residente, em funcdes, a data de
31 de dezembro de 2021.

Os demais membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva auferem apenas uma
senha de presenca por cada reunido em que estejam efetivamente presentes, ndo existindo

remuneracgdes fixas permanentes atribuidas.

Historicamente ndo se verificou, nem se verifica, a atribuicdo de quaisquer prémios de performance,

nem de outro qualquer tipo, aos membros do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva.

Remuneracdes atribuidas aos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo

Senhas de Presenca:

Conselho de Comissao Executiva

Administracdo

BPF — Banco Portugués Fomento, S.A. €3874,50 € 22 140,00
Banco BPI, S.A. €6 457,50 €20 664,00
Banco Comercial Portugués, S.A. €5600,00 € 18 200,00
Banco Santander Totta, S.A. € 5 600,00 €18 200,00
Novo Banco, S.A. €5 600,00 € 18 200,00
Caixa Geral de Depésitos, S.A. € 861,00 €3 013,50
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Remuneracdes:

José Fernando Ramos de Figueiredo €119 000,00
Carlos Angelino Lourenco de Oliveira €92 653,96
Anténio Carlos de Miranda Gaspar € 64 993,25

Quanto ao Fiscal Unico,

Remuneracdes:

Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. @ € 36 900,00

@ Honorarios totais faturados durante o exercicio de 2021 pela Sociedade de revisores oficiais de contas relativamente a
revisdo legal das contas.

Remuneracdes atribuidas aos colaboradores da Sociedade

N.° colaboradores Remuneracdes

Direcéo Comercial @ 22 448 275,60
Direcéo de Risco © 8 139 760,45
Controlo Interno 5 122 106,80
Direcdo de Operagdes 12 260 408,52
Total 47 970 551,37

Inclui aremuneracéo auferida por colaboradores que jando se encontram ao servigo da Sociedade:

®Dois colaboradores

@Dois colaboradores
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5.21 Gastos Gerais Administrativos
2021 2020

FORNECIMENTOS 69 110,18 67 734,50
69 110,18 67 734,50

SERVICOS
Rendas e alugueres 24 259,24 19 387,10
Comunicacgdes 76 638,58 76 907,63
Deslocac0es, estadias e representacao 31 101,30 23 126,81
Publicidade e edi¢do de publicidade 70 020,94 60 193,50
Conservagao e reparagao 5 322,40 8 047,45
Encargos com formagé&o de pessoal 20 716,70 3 133,00
Seguros 9 136,49 8 678,34
Servigos especializados 261 537,12 343 837,63
Outros fornecimentos de servigos 168 356,11 85 392,82
667 088,88 628 704,28
736 199,06 696 438,78

-~

Os Gastos Gerais Administrativos registaram uma variacdo no valor de 39,8 mil euros o que

corresponde a um crescimento de 5,7% face ao ano de 2020.

Face ao exercicio anterior verificou-se um aumento nas rubricas Rendas e alugueres, em cerca de 4,9

mil euros, Deslocacgfes, estadas e representacdo, em cerca de 8 mil euros, Publicidade e edicdo de

publicidade, em cerca de 9,8 mil euros, Encargos com formacéo de pessoal, em cerca de 17,6 mil

euros e Outros fornecimentos de servigos, no montante de 83 mil euros.

A rubrica Servigos especializados registou uma diminuicdo significativa, em cerca de 82,3 mil euros,

e a rubrica Conservacao e repara¢cdo com uma variacéo de 2,7 mil euros face ao ano anterior.

A rubrica Outros Fornecimentos de Servigos inclui cerca de 156,6 mil euros relativo a servicos de

backoffice prestados pelo BPF.
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5.22 Partes Relacionadas

Orgéos Sociais

Back Office Senhas Presenca
Custos
Prestacdo Servigos
BPF - Banco Portugués de Fomento, S.A. 156 603,53 24 360,00
156 603,53 24 360,00

Nesta data, encontra-se em divida o montante de 322,8 mil euros relativos a servi¢os de backoffice.
Politica de TransacfGes com Partes Relacionadas

Para efeitos do artigo 33.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, a Sociedade procedeu a
elaboracdo de uma Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas, aprovada em Conselho de
Administracéo. A Politica de Transagfes com Partes Relacionadas tem como principal objetivo definir
0s principios orientadores para uma gestéo eficiente das transagcfes com partes relacionadas, bem
como por garantir que a Sociedade disp8e de uma lista completa e atualizada das suas partes
relacionadas. As transacdes com partes relacionadas estéo sujeitas a aprovagdo por um minimo de
dois tercos dos membros do Conselho de Administracéo, depois de obtidos os pareceres prévios das
funcdes de gestéo de risco e de conformidade e do 6rgéo de fiscalizagdo. Embora a Sociedade tenha
ja implementada uma lista de partes relacionadas (membros dos 6érgaos sociais, empresas e parentes
associados, colaboradores relevantes), esta encontra-se em fase de robustecimento, contanto com o
envolvimento dos varios 0rgaos sociais da Sociedade.

Considerando que faz parte do objeto da Sociedade a concesséo de garantias destinadas a assegurar
0 cumprimento de obrigacdes contraidas por acionistas beneficiarios ou por outras pessoas juridicas,
designadamente para a obtencéo de recursos financeiros, em melhores condic¢des e reduzindo o risco
da contraparte bancaria, a Sociedade firma protocolos com diferentes Instituicbes de Crédito
promovidos pela Entidade que gere o Fundo de Contragarantia Mdtuo. Nestes protocolos de linhas de
crédito, além da definicdo das condi¢des de acesso a respetiva linha e da configuracédo dos produtos
gue nela sdo incorporados, também s&o previstas dindmicas de colaboragéo reciproca para a
promocéo e contratualizagdo dos objetivos a que os protocolos se propdem.

A Sociedade e as InstituicGes de Crédito estreitam assim uma sinergia cooperativa em que, por um

lado, a Sociedade concedera garantias autbnomas para financiamentos concedidos pelas Instituicdes
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de Crédito a acionistas beneficiarios; e, por outro, as Instituicdes de Crédito utilizaréo os seus recursos
para os financiar.

Pela estrutura organizacional do Sistema Nacional de Garantia MUtua, as Sociedades de Garantia
Mutua sdo independentes entre si, ndo integrando qualquer grupo econémico de acordo com o0s
requisitos definidos nas IFRS e consequentemente ndo séo elegiveis a luz da IAS 24.

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, ndo existia uma relacdo comercial entre estas entidades.

5.23 Justo Valor

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis.
Caso estas ndo existam, como acontece em muitos dos produtos colocados junto de clientes, o justo
valor é estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa.
A geracdo de fluxos de caixa dos diferentes instrumentos comercializados é feita com base nas
respetivas caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de

taxas de juro de mercado, quer as atuais condi¢cdes da politica de pricing da Sociedade.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parametros utilizados no modelo de
avaliacdo, que necessariamente incorporam algum grau de subjetividade, e reflete exclusivamente o
valor atribuido aos diferentes instrumentos financeiros. Ndo considera, no entanto, fatores de natureza
prospetiva, como por exemplo, a evolucdo futura de negdcio. Nestas condi¢cdes, os valores
apresentados ndo podem ser entendidos como uma estimativa do valor econémico da Sociedade. De
seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor

dos ativos e passivos financeiros:

Disponibilidades e aplicagdes em outras instituic6es de crédito
Atendendo ao prazo curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balanco é

considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Créditos a clientes
Uma vez que a rubrica de crédito a clientes ndo apresenta maturidade definida, tratando-se de
exposicdes que resultam da execucdo de garantias e da ndo cobranca de comissfes, considera-se

gue o seu valor de balango é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Ativos financeiros pelo justo valor através dos resultados e Ativos financeiros pelo justo valor
através de outro rendimento integral

Estes instrumentos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as
cotacdes de mercado ("Bid-price"), sempre que estas se encontrem disponiveis, ou sdo valorizados

com base no NAV (Net Asset Value) divulgado pelas entidades gestoras de fundos de investimento
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mobiliario/imobiliario/outros néo cotados em mercado regulamentado.

Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida
Estes ativos financeiros estao contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo valor

tem como base as cotacdes de mercado.

. . Ao justo valor através
Ao justo valor através

de resultados de outro rendimento Custo amortizado Valor Contabilistico Justo valor
integral

ATVO
Caixa e disponibilidade em bancos centrais - - 2 250,00 2250,00 2 250,00
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - 25501 045,52 25501 045,52 25501 045,52
Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados

Instrumentos de capital préprio 154 947,52 - - 154 947,52 154 947,52
Ativos financeiros pelo custo amortizado

Aplicagdes em Instituicdes de Crédito - - 2998 506,49 2998 506,49 2998 506,49

Crédito a Clientes 778 853,90 778 853,90 778 853,90

Titulos de divida - - 897 824,50 897 824,50 902 924,20
Outros ativos - - 15182 156,03 15182 156,03 15182 156,03
PASSNVO
Passivos por impostos correntes - - 90 780,76 90 780,76 90 780,76
Outros passivos - - 5760 581,87 5760 581,87 5760581,87

A Sociedade procedeu a classificagdo dos instrumentos financeiros registados em balanco ao justo

valor de acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13.

O justo valor dos instrumentos financeiros é determinado com base nas cotagfes registadas em
mercado ativo e liquido, considerando-se que um mercado é ativo e liquido sempre que 0s seus

intervenientes efetuam transacdes de forma regular conferindo liquidez aos instrumentos negociados.

Quando se verificar a ndo existéncia de transacfes que, de forma regular confiram liquidez aos
instrumentos negociados, sao utilizados métodos e técnicas valorimétricas para determinar o justo

valor dos instrumentos financeiros.

Nivel 1 — Com cotacdo em mercado ativo
Nesta categoria sdo englobados para além dos instrumentos financeiros negociados em mercado
regulamentado, as obrigacdes e unidades de participacdes em fundos de investimento valorizados
com base em precos divulgados através de sistemas de negociagéao.
A classificacdo do justo valor de nivel 1 é utilizada quando:
i) - existe cotacao diaria executavel firme para os instrumentos financeiros em causa, ou;
ii) - existe cotacdo disponivel em sistemas de informacdo de mercado que agreguem
multiplos precos de diversos intervenientes, ou;
iii) - os instrumentos financeiros tenham sido classificados no nivel 1, em pelo menos, 90%

dos dias de negociacdo no ano (a data de valorizacao).
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Nivel 2 — Métodos e técnicas de valorizacdo baseadas em dados de mercado
Os instrumentos financeiros, sempre que se constate inexisténcia de transacdes regulares em
mercado ativo e liquido (nivel 1), sdo classificados no nivel 2, de acordo com as seguintes regras:
i) - ndo serem cumpridos as regras definidas para o nivel 1, ou;
ii) - serem valorizados com base em métodos e técnicas valorimétricas que utilizam
maioritariamente dados observaveis no mercado (curvas de taxas de juro ou taxas de

cambio, curvas de crédito, etc.).

Nivel 3 — Métodos e técnicas de valorizacdo baseadas em dados n&o observaveis em mercado
N&o sendo cumpridos os critérios de nivel 1 ou nivel 2, os instrumentos financeiros devem ser
classificados no nivel 3, bem como em situagfes em que o justo valor dos instrumentos financeiros
resultar da utilizacéo de informacgéo ndo observavel em mercado, tais como:
- instrumentos financeiros ndo enquadrados no nivel 1 e que sejam valorizados com recurso a métodos
e técnicas de avaliacdo sem que sejam conhecidos ou exista consenso sobre os critérios a utilizar,
nomeadamente:
i) - sdo valorizados por recurso a anélise comparativa de precos de instrumentos financeiros
com perfil de risco e retorno, tipologia, senioridade ou outros fatores similares, observaveis
em mercado ativo e liquido;
ii) - s8o valorizados com base na realizagcdo de testes de imparidade, recorrendo a
indicadores de performance das operacdes subjacentes (ex: taxas de probabilidade de
default dos ativos subjacentes, taxas de delinquéncia, evolu¢éo dos ratings, etc.);
iii) - sdo valorizados com base no NAV (Net Asset Value) divulgado pelas entidades gestoras
de fundos de investimento mobilidrio/imobiliario/outros ndo cotados em mercado
regulamentado.
No nivel 3 estéo incluidos os instrumentos financeiros derivados negociados em mercado
de balcédo, que tenham sido contratados com contrapartes com as quais a Sociedade néo
mantém acordos de troca de colateral (CSA’s), e cuja componente de dados nédo observaveis
de mercado incorporada na valorizacao do CVA é significativa no valor do derivado como
um todo. Para aferir a significancia desta componente a Sociedade definiu um critério de
relevancia quantitativo e efetuou uma andlise de sensibilidade qualitativa & componente de

valorizagdo que engloba dados ndo observéveis de mercado.
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

ATVO
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 2 250,00 - - 2 250,00
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 25501 045,52 - - 25501 045,52
Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados

Instrumentos de capital proprio - - 154 947,52 154 947,52
Ativos financeiros pelo custo amortizado

Aplicagdes em Instituigdes de Crédito 2998 506,49 - - 2998 506,49

Crédito a Clientes - - 778 853,90 778 853,90

Titulos de divida 897 824,50 - - 897 824,50
Outros ativos - - 15182 156,03 15182 156,03
PASSNVO
Passivos por impostos correntes - - 90 780,76 90 780,76
Outros passivos - - 5760 581,87 5760 581,87

5.24 Qutras Informagdes

A Sociedade nado tem dividas em mora ao Estado ou & Seguranca Social, entidades perante as quais

a sua situacao se encontra regularizada.

5.25 Acontecimentos ap6s a data de Balanco

No inicio de 2022 a Federacdo Russa invadiu a Ucrania, conforme noticiado por instancias
supranacionais e pelos media. Embora a Sociedade ndo tenha exposicdo direta as economias
daqueles paises, a elevada incerteza quanto a um potencial escalar do conflito ndo permite neste

momento quantificar ou prever impactos indiretos significativos.

Com base em toda a informacé&o disponivel a data, incluindo no que respeita a situacao de liquidez e
de capital, bem como quanto ao valor dos ativos, considera-se que se mantém aplicavel o principio da

continuidade das operacdes que esteve subjacente a elaboracao das demonstragdes financeiras.
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O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente José Fernando Ramos de Figueiredo
Vogais Anténio Carlos de Miranda Gaspar
Anténio Henrique da Silva Cruz
Antonio José de Brito Moita Brites
Carlos Angelino Lourencgo de Oliveira
Filipe de Almeida Cabral Pinto Ravara!
Jodo Manuel Aleixo Barata Lima
Joaquim Miguel Martins Ribeiro
José Urgel de Moura Leite Maia
Mario Alberto Pinto Rodrigues Joaquim
Paulo Jorge Fernandes Franco
Teresa Sofia dos Santos Duarte

Vasco Manuel Henrigues Cunha

O CONTABILISTA CERTIFICADO

José Hilario Campos Ferreira — Contabilista Certificado n° 170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracfes financeiras.

10 A Sociedade elegeu novos Orgéos Sociais em 2021-10-13 e obteve autorizagdo do Banco de Portugal para o exercicio de
fungdes em 2022-02-28. Inicio de fungbes a 2022-04-01
11 Renunciou ao exercicio do cargo de vogal do Conselho de Administracdo com efeitos a 30 de abril de 2022
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ANEXO

ARTIGO 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Em 31 de dezembro de 2021, nenhuma das pessoas singulares integrantes dos 6rgaos sociais da
sociedade detinha qualquer participacéo de capital na Agrogarante — Sociedade de Garantia Mutua,
S.A.. Por sua vez, as entidades representadas por essas pessoas eram titulares das seguintes
participacBes no Capital Social da Agrogarante:

Banco Portugués do Fomento, S.A. 3 725 867 acgbes
Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econdmica Bancéria 283 990 acdes
Banco Santander Totta, S.A. 501 638 acdes
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 580 700 agdes
Banco BPI, S.A. 779 150 acdes
CAIXA CENTRAL - Caixa Central de Crédito Agricola 358 500 acdes
Banco Comercial Portugués, S.A. 759 550 acdes
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pesca 800 000 acdes
Novo Banco, S.A. 922 875 acdes

ACIONISTAS PROMOTORES

O quadro seguinte lista as entidades que detém, de acordo com a legislacdo aplicavel, o estatuto de

acionistas promotores:
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Acionista Promotor N.° A¢gBes %

Banco Portugués do Fomento, S.A. 3725867 13,12%
Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa Econémica B 283990 1,00%
Banco Santander Totta, S.A. 501 638 1,77%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 580 700 2,05%
Banco BPI, S.A. 779 150 2,74%
CAIXACENTRAL - Caixa Central de Crédito Agricola 358 500 1,26%
Banco Comercial Portugués, S.A. 759 550 2,68%
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pesca 800 000 2,82%
Novo Banco, S.A. 922 875 3,25%

Total Acionistas Promotores 8712 270 30,69%

Total Acionistas Beneficiarios 21 287 730 69,31%
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O presente relatério sobre o Governo Societario, relativo ao exercicio de 2021, da cumprimento ao

dever de informag&o e transparéncia, em conformidade com a lei e regulamentacdo em vigor.

Misséo, objetivos e politicas

A Agrogarante, é uma Instituicdo privada de cariz mutualista, enquadrada no Sistema Nacional de
Garantia Matua (SNGM), cujo objetivo passa por impulsionar o investimento, a modernizagdo e a
internacionalizagdo das micro, pequenas e médias empresas (PME), mediante a prestacdo de
garantias financeiras com o intuito de facilitar a obtencdo de crédito em condi¢cdes adequadas a

dimenséo e ciclo de atividade da empresa assim como ao investimento pretendido pela mesma.

Tendo em conta o papel relevante assumido pelas PME na estrutura econémica e empresarial
portuguesa e as dificuldades encontradas no acesso ao crédito, nomeadamente no que se refere a
condic¢des de custo, prazo e garantias prestadas, torna-se necessario permitir que o acesso das PME

ao financiamento seja feito em condi¢cdes em que a sua dimenséo seja menos relevante.

As Sociedades de Garantia Mitua tém por finalidade atuar junto das micro, pequenas e médias
empresas, através da prestacao de garantias, sendo um dos seus objetivos permitir que a dimenséo

dessas empresas possa ser menos relevante como fator a considerar na obtencgdo de crédito.

Esta finalidade € prosseguida pela Agrogarante através da realizagdo de operagdes financeiras,
emissdo de garantias e prestacdo de servicos conexos, em beneficio das PME, suas acionistas, 0s
designados mutualistas, tendo em vista promover e facilitar o seu acesso ao financiamento, junto do

sistema financeiro e do mercado de capitais.

A intervencdo nos proprios financiamentos, garantindo uma parte, permite a diminui¢cdo dos colaterais
a prestar pelas empresas e pelos seus promotores, a melhoria das condi¢cdes de custo e prazo e o
aumento da capacidade de endividamento das empresas. A prestacdo de outras garantias,
normalmente solicitadas as empresas no decurso da sua atividade corrente, e usualmente prestadas

pelos bancos, permite também libertar plafonds para a obtencao de crédito.
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Regulamentos internos e externos

A sociedade encontra-se sujeita ao regime juridico das Sociedades de Garantia Mitua, definido pelo
Decreto-Lei n.° 211/98, de 16 de julho, com as alteracdes posteriores dos Decretos-Lei n.° 19/2001 de
30 de janeiro, 309-A/2007 de 7 de setembro, 157/2014 de 24 de outubro e 100/2015 de 2 de junho e
disposicBes aplicaveis do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras,
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, na sua verséo republicada pelo Decreto-
Lei n.° 157/2014, de 24 de outubro.

Assim, encontrando-se sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, a sociedade observa todos os
normativos emanados por esta entidade que lhe sejam aplicaveis.

Na organizacao interna da sociedade, e para além dos Estatutos, sdo observados 0s seguintes
documentos fundamentais:

a) Regulamento de Concessao de Garantias;

b) Cddigo de Conduta;

¢) Plano Estratégico;

d) Normas Internas de Aplicacdo do Regulamento de Concesséo de Garantias;

e) Manual de Sindicagéo.
A estrutura do normativo interno a considerar é a seguinte:

a) Regulamentos;

b) Manual de Procedimentos;

¢) Manual de Relacionamento;
d) Regras de Funcionamento;
e) Precario;

f) Fichas de Produto;

g) Ordens de Servico;

h) Instrucdes;

i) Circulares.

Estrutura acionista

A 31 de dezembro de 2021, 30,69% do capital estava na posse de Acionistas Promotores, enquanto,

69,31% do capital pertencia a classe dos Outros Acionistas.
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503271055|Banco Portugués de Fomento, S.A. 3725867 13,12%
513204016{Novo Banco, S.A. 922 875 3,25%
508136644]Instituto de Financiamento da Agricultura e Pesca 800 000 2,82%
501214534|Banco BPI, S.A. 779 150 2,74%
501525882|Banco Comercial Portugués, S.A. 759 550 2,68%
500960046 Caixa Geral de Depdsitos, S.A. 580 700 2,05%
500844321|Banco Santander Totta, S.A. 501 638| 1,77%
501464301| CAIXA CENTRAL - Caixa Central de Crédito Agricola 358 500 1,26%
500792615|Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econémica B 283 990 1,00%

Tabela 42 - Estrutura acionista

Acionistas com direitos especiais

O Banco Portugués de Fomento, S.A., na qualidade de entidade gestora do Fundo de Contragarantia
Mutuo, tem o direito de designar um representante no Conselho de Administracdo da sociedade,
quando detenha uma participacdo correspondente a, pelo menos, 10% do capital social, conforme
previsto no artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 211/98, de 16 de julho.

Restricbes ao direito de voto

De acordo com os Estatutos tem direito de voto, o acionista titular de, pelo menos, cem ac¢fes inscritas
em seu nome em conta de registo de valores mobilidrios aberta junto de intermediario financeiro ou
junto do emitente, até quinze dias antes da data designada para a reunido da Assembleia Geral, ou,

tratando-se de agdes tituladas, averbadas em seu nome.

A cada cem ac¢des corresponde um voto mas, ndo serdo contados os votos:

a) Emitidos por um soO acionista, por si préprio ou em representacdo de outrem, que
excedam 20 por cento do numero de votos correspondentes a totalidade do capital social;
b) Emitidos por um sé acionista nos termos da alinea anterior, e ainda os votos emitidos
pelas entidades que com esse acionista se encontram em qualquer das relacdes
previstas nas varias alineas do n°7 do artigo 13.°- A do Regime Geral das Instituicdes de

Crédito e Sociedades Financeiras, ou de normal legal que o venha a substituir, e que,
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somados, excedam 20 por cento do nimero de votos correspondentes a totalidade do
capital social,

¢) Emitidos por acionistas promotores, na parte relativa a quantidade de acfes dadas em
penhor a favor da sociedade no ambito de operacfes de garantia de carteira emitidas por

esta.

Para o caso de ocorrer a situagéo prevista nas alineas b) e c), a reducéo dos votos de cada uma das
entidades far-se-& proporcionalmente ao nimero de votos de que cada uma delas disporia se ndo

existisse regra que determinasse tal reducao.

Em conformidade com o disposto no artigo 3.2, n.° 5 do Decreto-Lei n.° 211/98, de 16 de julho, os
acionistas promotores, no seu conjunto, ndo poderdo dispor de direitos de voto que excedam

cinquenta por cento dos direitos de voto correspondentes a totalidade do capital social.

Verificando-se, em qualquer assembleia geral, que a totalidade das ac¢8es inscritas ou averbadas a
favor dos acionistas promotores quinze dias antes da data da reunido da Assembleia Geral Ihes
atribuem direitos de voto que, observadas as regras anteriormente descritas, excedem a percentagem
anteriormente referida, os correspondentes direitos de voto serédo reduzidos proporcionalmente, de tal
modo que a totalidade das a¢bes dos acionistas beneficiarios correspondam cinquenta por cento, ou
vinte e cinco por cento, dos direitos de voto correspondentes a totalidade do capital social, de harmonia

com o disposto no referido artigo 3.2, n.° 5 do Decreto-Lei n.° 211/98.
Modelo de Governo
Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por todos os acionistas com direito de voto.

Os acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas ndo poderao assistir as reunides da Assembleia

Geral.

Os acionistas com direito de voto poderdo fazer-se representar por quem para o efeito designarem,
devendo indicar o respetivo representante por carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, até as dezoito horas do quinto dia util anterior ao designado para a reunido da Assembleia

Geral.

O Presidente da Mesa podera, contudo, admitir a participacdo na Assembleia, de representantes néo
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indicados dentro do prazo previsto no paragrafo anterior, se verificar que isso ndo prejudica os

trabalhos da Assembleia.

Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um secretario,

eleitos pela Assembleia Geral e que poderdo ndo ser acionistas.

Reunides da Assembleia Geral

Ao presidente da Mesa compete convocar a Assembleia Geral para reunir no primeiro trimestre de
cada ano a fim de deliberar sobre as matérias que sejam, por lei, objeto da Assembleia Geral anual e,
ainda, para tratar de quaisquer assuntos de interesse para a sociedade sobre que lhe seja licito

deliberar.

O presidente da Mesa devera convocar extraordinariamente a Assembleia Geral sempre que tal Ihe
seja solicitado pelo Conselho de Administragéo, pelo Fiscal Unico ou por acionistas titulares de um
namero de acdes correspondentes ao minimo imposto por lei imperativa ou, na falta de tal minimo, a
dez por cento do capital social, e que assim lho requeiram em carta com assinaturas reconhecidas
nos termos legais ou certificadas pela sociedade, em que se indiguem, com precisao, 0s assuntos a

tratar e as razdes da necessidade de reunir a Assembleia Geral.

Os acionistas que, preenchendo os requisitos acima referidos, pretendam fazer incluir assuntos na
ordem do dia de uma Assembleia Geral j& convocada, deverdo fazé-lo, nos cinco dias seguintes a
Gltima publicacdo da respetiva convocatéria, mediante carta dirigida ao presidente da Mesa a qual

observara, na forma e no fundo, as exigéncias acima referidas.

Quoérum

A Assembleia Geral podera reunir, em primeira convocac¢ao, qualquer que seja 0 nimero de acionistas
presentes ou representados, salvo se as matérias objeto de deliberacdo respeitarem a alteracdo do
contrato de sociedade, fuséo, cisdo, transformacéo, dissolucdo da sociedade ou assuntos para 0s
guais a lei exija maioria qualificada sem a especificar, casos em que a Assembleia Geral s6 pode
reunir e deliberar se estiverem presentes ou representados acionistas titulares de acdes

representativas de pelo menos um terco do capital social.
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Em segunda convocacao, a Assembleia podera deliberar qualquer que seja 0 nimero de acionistas

presentes ou representados e o nimero de agbes de que forem titulares.

Na convocatoéria de qualquer reunido da Assembleia Geral podera logo ser fixada uma segunda data
de reunido para o caso de a Assembleia ndo poder reunir-se na primeira data marcada por falta de

quérum, mas entre as duas datas devera mediar, pelo menos, o prazo de quinze dias.

Maioria deliberativa

Sem prejuizo dos casos em que a lei ou os Estatutos exijam uma maioria qualificada, a Assembleia

Geral delibera por maioria dos votos emitidos.

As deliberacdes sobre a alteracdo do contrato de sociedade, fuséo, ciséo, transformacéo, dissolugéo
de sociedade ou outros assuntos para 0s quais a Lei exija maioria qualificada, sem especificar, devem
ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral relna em primeira ou

segunda convocagao.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administragdo € composto por um minimo de trés e um maximo de dezassete
membros, incluindo um presidente, todos homeados por deliberacdo da Assembleia Geral, devendo
no ato de designacgéao ser indicado o Presidente do Conselho de Administracéo e ser fixado o nimero

de administradores, eleitos, nessas qualidades, pela Assembleia Geral.

Sendo eleita uma pessoa coletiva, a ela caberd nomear uma pessoa singular para exercer o cargo em
nome préprio, € bem assim substitui-la em caso de impedimento definitivo, de renlncia ou de

destituicao.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer Administrador, proceder-se-4 a cooptacdo de um
substituto. O mandato do novo Administrador terminaré no fim do periodo para o qual o Administrador

substituido tinha sido eleito.

Competéncia do Conselho de Administracéo

Compete ao Conselho de Administracdo prosseguir 0s interesses gerais da sociedade e assegurar a
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gestdo dos seus negdcios com vista a prossecucgdo do objeto social, representando a sociedade

perante terceiros.
Compete em especial ao Conselho de Administracéo:

d) Definir as orientacdes estratégicas da sociedade e aprovar os planos de atividade da
sociedade, bem como os correspondentes orcamentos e seus relatorios periédicos de
execucao;

e) Elaborar o projeto de regulamento sobre a concessdo de garantias aos acionistas
beneficiarios;

f) Deliberar sobre a prestacdo de garantias e sobre a subscri¢do de obrigagfes e de outros
titulos de divida negociaveis;

g) Deliberar sobre a participagdo na colocagdo de acdes, obrigacdes e outros titulos de
divida negociaveis,

h) Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos, homeadamente
relativos a participacdes sociais, bens méveis e imdveis e prestar o consentimento a
transmisséo das acdes da sociedade;

i) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente; podendo confessar,
desistir ou transigir em qualquer litigio e comprometer-se em arbitragens;

j) Proceder, por cooptacéo, a substituicdo dos Administradores que faltem definitivamente,
durando o mandato dos cooptados até ao termo do periodo para o qual os
Administradores substituidos tenham sido eleitos, sem prejuizo da ratificagdo na primeira
Assembleia Geral seguinte;

k) Constituir mandatarios, definindo a extensdo dos respetivos mandatos;

I) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia
Geral.

Reunifées do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracao reunira bimestralmente e sempre que convocado pelo seu presidente
ou por dois administradores.

As reunifes serdo convocadas por comunicagdo escrita, com a antecedéncia minima de trés dias.
O Conselho de Administragédo ndo podera deliberar sem que esteja presente ou representada mais de

metade dos seus membros, sendo as deliberacdes tomadas por maioria absoluta dos votos expressos,
cabendo ao presidente voto de qualidade.
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Qualquer administrador podera fazer-se representar por outro administrador mediante carta dirigida

ao presidente, mas cada carta mandadeira é apenas valida para uma reunido.

As reunides do conselho podem realizar-se através de meios telematicos, se a sociedade assegurar
a autenticidade das declaracbes e a seguranca das comunicacfes, procedendo ao registo do seu

conteddo e dos respetivos intervenientes.

Comissao Executiva

O Conselho de Administragéo pode delegar numa Comisséo Executiva, composta por trés a cinco dos
seus membros, todas as competéncias cuja inclusdo nao esteja vedada por lei, em especial a gestédo
corrente da sociedade, definindo os limites e condicbes da delegagdo, nomeadamente os poderes

necessarios para:

- estabelecer a organizagdo interna da empresa e as suas normas de funcionamento, incluindo o que
se refere ao pessoal e a sua remuneracao;

- praticar quaisquer operacdes ativas e passivas que se integrem no objeto social, designadamente a
prestacao de garantias, bem como decidir sobre operacgdes e propostas de recuperagéo de crédito,
ainda que estas incidam sobre bens iméveis;

- constituir mandatarios, definindo a extenséo dos respetivos mandatos;

- representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, confessar e

transigir em quaisquer litigios e comprometer-se em arbitragens.

Os membros da Comissao Executiva sdo designados pelo Conselho de Administragédo, que designara

também o Presidente da Comissdo Executiva.
As atividades da Comisséo Executiva serdo coordenadas pelo Presidente da Comissédo Executiva.

O funcionamento da Comissao Executiva deverd observar as disposicGes legais aplicaveis e o
respetivo regulamento de funcionamento, bem como o que vier a ser definido pelo Conselho de

Administracao.

A delegacéo de poderes na Comissdo Executiva cessa por deliberacdo do Conselho de Administracéo

ou, automaticamente, quando ocorrer alguma das seguintes situagdes:

- substituicao do presidente da Comissdo Executiva ou da maioria dos seus membros;

- termo do mandato do Conselho de Administracao que tenha efetuado a delegacgéo
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A Comissado Executiva reunira pelo menos duas vezes por més sob convocacédo do seu presidente e

as suas deliberacdes serdo consignadas em ata lavrada em livro préprio.
O Presidente da Comissao Executiva, que tem voto de qualidade, deve:

a) Assegurar que seja prestada toda a informag&o aos demais membros do Conselho de
Administracéo relativamente & atividade e as delibera¢des da Comisséo Executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacéo, da estratégia da sociedade e dos
deveres de colaboracéo perante o Presidente do Conselho de Administragao;

c) Coordenar as atividades da Comissdo Executiva, dirigindo as respetivas reunides e

velando pela execucéo das deliberagdes.

A Comissdo Executiva funcionara, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administracdo, sem prejuizo das adapta¢des que o Conselho de Administracdo delibere introduzir a
esse modo de funcionamento, nomeadamente, a Comissdo Executiva apenas podera deliberar

quando estiver presente a maioria dos seus membros.

O Conselho de Administracdo podera autorizar a Comissao Executiva a encarregar um ou mais dos
seus membros de se ocuparem de certas matérias e a delegar em um ou mais dos seus membros o

exercicio de alguns dos poderes que Ihe sejam delegados.

ComissBes Especiais

O Conselho de Administracdo da sociedade podera nomear comissdes com fung¢des consultivas e de
apoio, sendo da sua competéncia aprovar um regulamento de funcionamento das comissdes que

constitua, por forma a assegurar o seu regular funcionamento.

Compete igualmente ao Conselho de Administracdo, definir as funcdes atribuidas e a respetiva

composicao das comissdes com fungbes consultivas e de apoio.
Salvo se de outro modo for estipulado em lei imperativa, a maioria dos membros das comissfes

consultivas e de apoio serd composta por administradores que nao integrem a Comissao Executiva,

podendo ainda integrar tais comissdes membros do 6rgdo de fiscalizacéo.

Das reunides das comissBes com fungdes consultivas e de apoio criadas pelo Conselho de
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Administracdo serdo sempre lavradas atas, assinadas por todos os presentes, donde constardo as

deliberacfes tomadas.

Fiscal Unico

A fiscalizag&o dos negdcios sociais € confiada a um Fiscal Unico, que tera um suplente, sendo ambos
revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas. O Fiscal Unico e o suplente

serdo eleitos pela Assembleia Geral.

Comisséo de Remuneragdes

A Assembleia Geral, se assim o entender, pode deliberar a criagdo de uma Comissdo de
Remuneragfes, composta no maximo por trés membros, 0s quais serdo igualmente eleitos pela

Assembleia Geral.
AUDITORES EXTERNOS

Para o presente ano, a KPMG, é a empresa de auditoria externa da Sociedade.
Para além dos servicos de auditoria, 0 auditor externo realizou os seguintes trabalhos, ap0s aprovagéo

do Conselho de Administracéo:

v" Revisdo do novo modelo de imparidade;
v" Relatério do auditor externo sobre a imparidade da carteira de crédito de acordo com

Instrucéo n°. 5/2013, do Banco de Portugal.

Padrdes de ética e conduta

A atividade profissional dos membros dos érgéos sociais e dos colaboradores da sociedade rege-se
por principios de idoneidade profissional, integridade pessoal e do respeito pela independéncia, tanto
dos interesses da sociedade e dos seus clientes, como entre os interesses pessoais dos seus

colaboradores e os da sociedade.

A salvaguarda do absoluto respeito por todas as normas de natureza ética e deontoldgica esta
plasmada, entre outras normas internas, no cédigo de conduta da sociedade, que os membros dos

Orgéaos sociais e os colaboradores se comprometem a respeitar.
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E assegurada aos Clientes igualdade de tratamento em todas as situagdes em que n&o exista motivo
de ordem legal e/ou contratual para proceder de forma distinta. Tal ndo colide com a pratica de
condicdes diferenciadas na realizacdo de operacdes, depois de ponderado o risco destas, a respetiva

rendibilidade e/ou a rendibilidade do cliente.

A Agrogarante dispde desde dezembro de 2009 de um Cddigo de Conduta que se aplica a todos os
colaboradores da sociedade, incluindo os membros do Conselho de Administragéo e restantes Org&os

Sociais.

Prevencéo de conflito de interesses

Por forma a prevenir a existéncia de conflitos de interesses os membros os membros dos 6rgéos
sociais assumem o compromisso de dar conhecimento de qualquer interesse, direto ou indireto, que
eles, algum dos seus familiares ou entidades a que profissionalmente se encontrem ligados, possam
ter na empresa em relacdo a qual se considere a possibilidade de estabelecimento de relacéo
comercial, ndo intervindo em decisdes em que tenham os préprios ou seus familiares, interesse por

conta prépria ou por conta de terceiros.

Os colaboradores da sociedade assumem também o compromisso de comunicar o exercicio de

N

atividades profissionais, com vista a identificar eventuais conflitos de interesse relativamente a
atividade em concreto ou a organizacdo em que a mesma se insere, assegurando que aquelas
atividades néo interferem com as obriga¢des profissionais assumidas nem provoquem potenciais

conflitos de interesse.

Sigilo profissional

Nos contactos com os clientes, os membros dos 6rgéos sociais e os colaboradores da sociedade
pautam a sua conduta pela maxima discricdo e guardam segredo profissional sobre os servicos
prestados aos seus clientes e factos ou informacdes relativos aos mesmos cujo conhecimento lhes
advenha do desenvolvimento das respetivas atividades. O dever de sigilo profissional mantém-se
mesmo quando termina o exercicio das fun¢gdes de membro de érgédos sociais ou de colaborador da

sociedade.
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Prevencao de branqueamento de capitais

A sociedade tem implementadas politicas e procedimentos de prevencdo e detecdo de
branqueamento de capitais, tendo transposto para 0 seu normativo interno toda a legislacéo nacional

e internacional aplicavel.

Compete ao Departamento de Compliance analisar as ocorréncias, dar-lhes o seguimento apropriado
e tomar as medidas adequadas no sentido de prevenir o envolvimento da sociedade em operacdes

relacionadas com o branqueamento de capitais.

Sem prejuizo do atras disposto, os colaboradores da sociedade tém instrugdes para informar aguele
departamento sobre todas as operacdes realizadas e/ou a realizar, que pela sua natureza, montante
ou caracteristicas, possam indiciar quaisquer atividades ilicitas. O Fiscal Unico é informado das

ocorréncias e do seguimento que lhes foi dado.

Principios de divulgacéo de informac&o financeira e outros factos relevantes

A sociedade, através do seu Conselho de Administracdo assegura a existéncia, evolugcédo e
manuten¢do de um sistema de controlo interno adequado e eficaz de acordo com o aviso 3/2020 do

Banco de Portugal.

Sendo sujeita a Supervisao do Banco de Portugal, a sociedade efetua regularmente testes de esforco
e analisa a adequabilidade dos seus fundos préprios para o0s riscos incorridos em cada momento,
além de prestar informacéo, quer ao banco central, quer ao mercado, homeadamente através da
publicacdo no seu sitio da internet, do Relatério e Contas anual, Balangos trimestrais e Relatério de

Disciplina de Mercado.
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IX. Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Nexia
Santos Carvalho & \@
Associados, SROC, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ex.mos Senhores Acionistas,

De acordo com o disposto na alinea g) do nimero 1 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico de Agrogarante —Sociedade de Garantia Mdtua,
S.A., apresentar o relatério da nossa agdo fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatdrio de
gest2o, contas e proposta de aplicagdo dos resultados apresentados pele Conselho de
Administragéo, relativamente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administracio, bem como de
esclarecimentos e de informag3o recolhida junto dos Servigos competentes, Informamo-nos acerca
da atividade da Sociedade e da gest3o do negdcio desenvolvida e procedemos & verificacio da
informagao financeira produzida ao longo do periodo findo em 31 de dezembro de 2021, efetuando as
analises julgadas convenientes.

Averiguamos @ observéncia da Lei e dos Estatutos da Socledade, procedemos & verificaco da
regularidade da escriturag@io contabilistica e da respetiva documentagio de suporte, verificdmos se
as politicas contabilisticas adotadas pela Sociedade e as divulgaces incluidas no anexe conduzem a
uma correta representacZo do patriménio e dos resultados e levamos a cabo outros procedimentos
julgados necessarios nas circunstincias,

Ap6s o encerramento das contas, aprecidmos os documentos de prestagdo de contas,
nomeadamente, o relatdrio de gestdo, elaborado pelo Conselho de Administragdo, bem como as
demonstragdes financelras apresentadas que compreendem o balango, a demonstracio de
resultados, a demonstrag@o do outro rendimento integral, a demonstragéo das alteragGes no capital
préprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa, e o correspondente anexo.

Procedemos ainda a emissac da respetive certificacdo legal das contas, decorrente do exame
realizado.

Do Conselho de Administragéio e dos Servicos competentes obtivemos sempre & documentacio e os
esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

a) As demonstracdes financeiras permitem uma adequada compreensdo da situacdo financeira e
dos resultados da Sociedade;

b)] As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados sio adequados; e

c) O relatério de gest3o apresenta a evolugdo dos negécios e da situacdo da Sociedade, em
conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias.

L
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Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia-Geral Anual da Sociedade
aprove:

a) Ovrelatorio de gestdo e as contas referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021; e
b} A propostade aplicagdo de resultados contida no relatorio de gestdo.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer 2 excelente colaboragdo recebida no
desempenho das suas funcdes do Conselho de Administragdo da Sociedade e dos Servigos com os
quals tivernos oportunidade de contactar.

Porto, 23 de maio de 2022

O Fiscal Unico

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por:

© André Mlg«él Andr‘)le e Silva W
ROC n.® 1530, registado na CMV ©n.°20161140
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinigio

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
(a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 {que evidencia um total de
48.341,148 euros e um total de capital proprio de 38.856.494 euros, incluindo um resultado liquido de
1.080.947 euros), a demonstragio de resultados, a demonstragdo do outro rendimento integral, a
demonstracdo de alteragdes do capital proprio e a demenstragio de fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e 0 anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Agrogarante - Sociedade de
Garantia Mutua, 5.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ac ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Uni&o Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA} e demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabllidades nos termos dessas normas estio descritas na secc3o “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lel @ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que cobtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para @ nossa opinido.

Responsabllidades do 6rg3o de gestéo pelas demonstragdes financeiras

O érgdo de gestio & responsavel pela:

* preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa dz Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS} tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboragio do relatério de gestio nos termos legals e requlamentares aplicaveis;

= crlagio e manutengdo de um sistema de controlo internc apropriado para permitir a preparagao
de demonstragGes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude oua erro;

* adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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* avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as mateérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel & um nivel elevado de seguranca mas nao é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢éo
materlal quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Come parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionals @ mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

* identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
paraa nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que
© risco de n&o detetar uma distorg3o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conlulo, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

* obtemos uma compreensao do contrelo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditorla que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

= avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gest3o;

* concluimes sobre a apropriacdo do uso, pelo drgdc de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoriz obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade pare dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc3o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demenstragdes financeiras ou, caso essas divulgagSes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes s@o baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar 2 que a Entidade
descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e conte(do global das demonstragdes financelras, incluindo
as divulgacbes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e
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* comunicamos com os encarregades da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditeria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinde qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade Inclul ainda a verificagio da concordancia da informagdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comercials, somos de
parecer que o relatério de gestdo fol preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicavels em vigor, a informag2o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apraciagao sobre a Entidade, no identificamos
incorregGes materiais,

Porto, 23 de maio de 2022

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por:
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XI. Relatorio do Auditor Independente

KkPMG!

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A
Edificio FPM41 — Avenida Fontes Pereira de Melo, 41 — 15°

1069-006 Lisboa — Portugal

+351 210 110 000 — www_kpmg.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Agrogarante - Sociedade de
Garantia Mitua, $.A. (a Enfidade), gue compreendem a balango em 31 de dezembro de
2021 [que evidencia um fotal de 48.341.148,28 euros e um total de capital propric de
38.856 494 40 euros, incluindo um resultado quui:lu de 1.080.248,68 suwros), a
demonstragio de resultados, a demonstragdo do outre rendimento integral, a
demonstragio de alteragdes do capital proprio & a demonstragdo de fluxos de caixa
relativas ao anc findo naguela data, & as notas anexas as demonstragies financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa cpinido, as demonstragies financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
& apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigio financeira da Agrogarante -
Sociedade de Garantia Mdtua, 5.A. em 31 de dezembro de 2021 & o seu desempenho
financeiro & fluxos de caixa relatives ao ano findo naquela data de acordo com as Marmas
Intermacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditona foi efetuada de acordo com as Mormas Intemacionais de Auditoria (I54)
& demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termas da lei & cumprimas os demais
requisitos &ticos nos termos do cadigo de &tica da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que cbtivemos & suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para & nossa opinido.

Responsabilidades do orgdo de gestio pelas demonstragoes financeiras
O orgao de gestdo & responsavel pela:

* preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma werdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Mormas Intermnacionais de Relato Financeiro [IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

FFWG & Aamoscow - Soosomds ds Feescres Dfiome de Conae, SA FPMG & Asecciwdos - Soosode de [Meviscres 240w os Coram S A
odedads sndoume potugoses & menbn dn reds plotsl KW, composis per Capinl Soomt 299000 Eoron — Femos Colsciws §® PT 500 181 01 -
firras memts rdsssndeciss amccsces o 8 FPNO Ibeeetors Lmisd et rm OGS N 380 - oo s G W ML NF DS 480

U eeciscacs ngses ds eapoEsbilcecs imiscs por peeeSs Cormsrmidns do Mege Comaral de Lisbos b o N

agrogarante

SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA



Relatério & Contas 2021 Péagina 170

* elaboragio do relatoric de gestdo nos termos legais & regulamentares aplicaveis;

*  criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragies financeiras isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a ermo;

* adogdo de poliicas & critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

* avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias gque possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre s as
demonstragies financeiras como um todo estio isentas de distorghes materais devido a
fraude ou & emo, & emitir um relatéric onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel &
um nivel elevado de seguranca mas ndc & uma garantia de gque uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgSo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou ermo e s&0 consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decistes economicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracies financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissicnais e
mantemos ceficismo profissional durante a auditoria e tambeém:

*  identificamos e avaliamos os riscos de distorgSo material das demonstragies
financeiras, devido a fraude ou a ermo, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria gque respondam a esses riscos, & obtemos prova de auditoria que seja
suficiente & apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorgio material devido a fraude & maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas declaragies ou sobreposigio ao
controlo interno;

* gbtemos uma compreensac do controlo intermno relevants para a auditoria com o
objetive de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas N30 para eXpressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interna da Entidade;

* avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgo de gestio;

* concluimos sobre a apropriagde do use, pelo orgdo de gestdo, do pressuposio da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe gualguer incerteza
material relacionada com acontecimentos cu condigies gue possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar confinuidade as suas
atividades. S5e concluirmos gue exisie uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragies financeiras ou, caso essas divulgagies ndo sejam adequadas,
maodificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria
obtida até 4 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

* avaliamos a apresentagdo, estrutura & conteddo global das demanstragies
financeiras, incluindo as divulgagdes, & se essas demonstragdes financeiras
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representam as fransagies & os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagdo apropriada; e,

'  COMUNIC3MOS COM OS5 encamegados da governagio, entre outros assuntos, o Ambito e
o calendario planeado da auditoria, & as conclusdes significativas da auditoria
incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verficagdo da concorddncia da informagdo

constante do relatdrio de gestio com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento aos reguisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
viger e a informagéo nele constante & coerente com as demonstragies financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagio scbre a Entidade, nao
identificdmos incomregies materiais.

24 de maio de 2
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Resumo do Relatério de Autoavaliagdo sobre a adequacio e eficicia da cultura
organizacional, sistemas de governo e controlo interno

1. Enquadramento

O presente documento é apresentado nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 60.° do
Aviso n.® 3/2020 (“Aviso") do Banco de Portugal ("BdP").

O relatério de autoavaliacio sobre a adequagio e eficacia da cultura organizacional, sistemas de
governo e controlo intemo da Agrogarante — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. ("SGM" ou
“Sociedade”) foi elaborado nos termos do disposto nos artigos 54.° € 55,° do Avisc e da Instrucdo
n.? 18/200 do BdP (“Instrugdo”), com referéncia ao periodo de 1 de fevereiro a 30 de novembro
de 2021.

2. Resumo

O relatério de autoavaliagdo contém os resultados e conclusdes da avaliagdo efetuada quanto &
adequagdo e eficdcia da cultura organizacional em vigor na Sociedade e os seus sistemas de
governo e controlointerno, Resume as atividades desenvolvidas durante o ano de 2021 com vista
@ assequrar a implementagao e o integral cumprimento das disposicdes do Aviso, em linha corn
0s planos de acdo estabelecidos, sendo de salientar o trabalho significativo da Sccledade para
cumprimento desses planos de aco, ao nivel dos sistemas de governo e de controlo interno.

3. Avaliagio do Conselho de Administragio

A Sociedade desenvolveua sua atividade num contexto pandémico de "Covid-19" declarado pela
Organizacdo Mundial de Saide, o que constituiu um desafiou e limitou a disponibilidade de
recursos necessarios pera a completa implementagdo dos requisitos previstos no Aviso.
Adiclonalmente, a Sociedade sofreu, durante este periodo, uma relevante alterac&o no seu
modelo de govarnagdo, com a eleicio de novos érgdos sociaise a alteragdo dos Estatutos e com
© impacto dai decorrente na composigio do Conselho de Administragao.

Em fevereiro de 2021, © Banco de Portugal emitiu medidas corretivas & Sociedade, direcionadas
20 sistema de controlo interno e reforgo dos respetivos recursos materiais € humanos
necessérios 4 sua implementacdo. Apds implementagio de um plano de agdo com vista a
assegurar o cumprimento de todas as obrigagdes por parte da Sociedade, entende o Conselho
de Administragdo que o sistema de controlo interno da Sociedade se tornou mals robusto e
efetivo, uma vez que foram aprovadas e implementadas, na sua maioria, as politicas, processos
@ procedimentos previstos no projeto de implementagio do Aviso, em conformidade com o
Plano de Atividades apresentado.
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De referir que no Plano de Atividades, para a implementacio do Aviso, existiam atividades que
consubstanciam as melhores praticas, as quais o Consalhe de Administracio reconhece e alnda
pretende desenvolver no praxime ano, designadamente:

®* RevisBo e aprovagio da  estrutura  organizacional, incluinds  competdncias,
responsabilidades, linhas de reporte, medels da controlo interna & respetives mecanismos
de articulaglio com o Banco Portugués do Fomants;

= Definigho da metodologiz e da documentagdo relativa ac ICAAP e ao ILAAP, incluindo Stress
Testing, assim como o desenvolvimento dos respetivos relatérios: e

* Elzboragic do Plano Estratégico e de Centinuidade de Negdclo da Socledade,

Meste periode foram identificadas 33 deficiéncias, 13 das quais ja concluidas. Permznecem por
carrigir integralmente 22 deficiéncias, identificadas no perlode e em periodos anteriores, 5 das
quais de nivel F3 (elevada), com medidas de corregdo [ definidas. De destacar que ndo existia,
nesta data, qualquer deficiéncia de nivel F4 [severo) ndo sanada identificada.

©Q Conselho de Administragio considera que a Socledade implementou, no periode de referéncla,
urn conjunte alargads de medidas que conduziram a um reforgo muito significative do sistema de
gowverno & controle interns, bemn come da sua cultura orgenizacional, contribuindo
decisivamente para que sejam globalmente adequados e eficazes, e promovam uma gestiio sie
prudente da Socledade, sendo entendidos como um processo que se pretende de melhoria
continua.

4. Avallagdo do Fiscal Unico

MNa sequéncia das andlises e acompanhamento desenvolvidos durante o pericdo de refaréneia, o
Fiscal Unico emitiu um relatério de garantla limitada de fiabilidade, baseado nos procedimentos
realizados e especificados no referido relatdrio, sobre a adequacio e eflcicia da eultura
organizacional, sistemas de governo e controla interno da Sociedade.

Decorrente do trabalha realizade, emitiu uma conclusio com reservas, relacionadas com o facto
de as alteracBes ac sistema de controle interno, referidas no ponto “Avaliagio do Conselho de
AdministragBo” acima, terem decorride ao longe do ano de 2021, pelo que ndo estiveram
operacicnais durante tods o periodo de referéncia. Desta forma, n3o foi possivel quantificar,
quantitativa e gualitatvamente, os efeitos da implementaciio destas medidas na adequacio e
eficécia da cultura organizacional em vigor na Seciedade @ dos sistemas de govErno @ controlo
interno da mesma, Adiclonalments, fai relevado no relatdrio do Fiscal Unico & existéncia de
deficiéncias de nivel F3lelevada), resumidas no ponto anterior “Avaliacdo do Conselhe de
Administracia”, as quais caraciam, a data, de resolucio pricritdria ac nivel do sistema de controlo
Intermo,
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OFiscal Unico conclulu assim que, exceto quanto aos eventuais efeitos decorrentes das matérias
referidas no paragrafo anterior, nada chegou ao seu conhecimento que ¢ leve a concluir que: (i) a
cultura organizacional, sisternas de governo e sistema de controlo Interno nio sejam adequados
e eficazes nos termos do Aviso; (i) n3o tenham sido concretizadas as medidas definidas no
periodo de referéncia para corrigir as deficiéncias detetadas, incluindo as deficiéncias do sistema
de controlo financeiro interno e do sistema de contabilidade; {iii} as fungdes de controlo Interno
néo desempenharam de forma adequada e independente as suas fungdes; (iv) os processos de
preparagdo de reportes prudenciais e financeiros ndo sejam fiaveis; [v) os processos de
preparacdo de informagao divulgada ao Publico pela Sociedade ao abrigo da legislacio e
regulamentac3o aplicaveis, incluindo informag3o financeira e prudencial, ndo sejam fidveis; (vil a
Sociedade no periodo de referéncia ndo tenha cumprido adequadamente todos os deveres de
divulgacdo ao Pablico, que resultem de legislagdo e requlamentagéo aplicavels e que respeitem
8s matérias previstas no Aviso.

5. Avaliagao das Fungdes

As Funges de gestdo de riscos, conformidade e auditoria interna, emitiram os respetivos
relatorios anuals de independéncia, tendo concluido que dadas as alteragdes societarias
ocorridas, o reforgo de meios humanos e técnicos e o processo de adaptagdo do sistema de
controlo interno ao Aviso, identificaram-se algumnas areas de melhoria no sentido de reforgar a
autenomia e capacidade de resposta das Fungdes, nao tendo identificado quaisquer situagdes de
constrangimento a reportar, que comprometam ou possam vir a comprometer a independéncia

das Fungbes.
Porto, 23 de maiode 2022
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