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Il. Relatério do Conselho de Administracao

1. Introducao

A Agrogarante — Sociedade de Garantia Mutua, S.A. concluiu em 2011 o seu quinto ano de atividade.
O ano que agora finda veio reforgar a convicgao existente acerca da oportunidade e da necessidade
gue representam as Sociedades de Garantia Mdtua (SGM) para as Pequenas e Médias Empresas
(PME) do nosso Pais. Em particular, atentas as especificidades reveladas durante este periodo, a
garantia mutua revelou-se um valioso instrumento de acesso ao crédito por parte das empresas numa

época de contracao deste importante vetor de sustentabilidade e crescimento econémico.

O ano transato veio acentuar uma conjuntura de crise internacional, iniciada no segundo semestre de
2008, com profundas incidéncias no mercado de crédito que foram agudizadas pela crise do
financiamento da divida soberana. Com efeito, as restricbes sentidas pelos Bancos ao nivel do
financiamento da sua atividade corrente provocaram um reflexo de reducéo do nivel de concesséao de
crédito as empresas. O acordo de assisténcia financeira assinado com a troika e os seus impactos ao
nivel da chamada desalavancagem dos balang¢os dos bancos amplificou estes reflexos, na medida
em que aos bancos é imposta uma reducgéo significativa do racio de transformagéo de depésitos em
crédito, num periodo muito curto, para 120%, quando em muitos casos as posi¢des se situavam em
mais de 150%.

Por outro lado, o custo do financiamento para os Bancos tornou-se ao mesmo tempo mais elevado, o
qgue haveria de se transferir para os consumidores de crédito. Ainda que os indexantes de referéncia
para a formagéo do custo do crédito se tenham mantido a um nivel historicamente baixo, fruto da
atuagao concertada das varias autoridades monetarias a nivel internacional, a percecdo de um maior
nivel de risco traduziu-se num aumento dos spreads praticados nas operagdes de financiamento.
Paralelamente, a evolugdo da percegcdo de risco conjuntural provocou uma maior restritividade da

concessao de crédito por parte dos Bancos.

Estes dois efeitos: dificuldade no acesso ao crédito por parte das empresas e aumento do custo
associado aos financiamentos, aliados a uma conjuntura internacional desfavoravel, nomeadamente
no que respeita aos principais e tradicionais mercados de exportagao, condicionaram o desempenho
e a estratégia das empresas durante o ano transato. Sendo a Agrogarante uma entidade
umbilicalmente ligada as empresas, este paradigma marcou de forma indelével a atividade da

Sociedade durante o periodo a que respeita este Relatorio.

A Agrogarante prosseguiu com a sua missao de melhorar o acesso ao crédito por parte das PME
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portuguesas, atuando através da qualidade das garantias emitidas e facilitando a contratacdo de
operacdes de financiamento em condi¢cdes mais adequadas face as necessidades das empresas.
Para a concretizagdo deste objetivo, foi reforcada a dinamizacdo dos protocolos ja existentes com
Instituicbes Bancarias (Banco BPI, Caixa Geral de Depositos, Millennium BCP, Grupo BES, Grupo
Santander Totta, Barclays Bank, Banco Portugués de Negécios, Caixa Central de Crédito Agricola
Mutuo, Banco Popular Portugal, Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. e Banco Bilbau Vizcaya

Argentaria).

O ano de 2011 ficou marcado pela intervencdo da Agrogarante nas linhas PME Investe que haviam
sido implementadas pelo Ministério da Economia e Inovagdo, no ambito da politica do Governo de
reagdo a conjuntura adversa que se fazia sentir no mercado de crédito, em particular no acesso a

financiamento por parte das PME.

Manteve-se, ainda, a intervengdo na Linha de Apoio ao Empreendedorismo e Criagdo do Préprio
Emprego, promovida pelo Instituto de Emprego e Formagéao Profissional (IEFP) e protocolada com o
sistema bancario e as SGM. Esta linha para além do envolvimento de um novo e relevante parceiro
no Sistema — o Ministério do Trabalho e Solidariedade Social — tem a SPGM, como entidade

encarregue pela gestao da referida Linha.

Registou-se a manutencao da trajetoria de crescimento que vinha registando em periodos anteriores,
no entanto ndo tdo expressiva como no ano anterior, que representou um incremento sem

precedentes da procura do produto garantia muatua.

A Garantia Matua continuou o0 seu percurso de sucesso de insercdo no tecido empresarial e
financeiro com o consequente aumento da sua notoriedade. Para além da atuacdo individual da
Agrogarante, apresenta-se como igualmente importante a manutencdo da divulgacdo nacional da
marca “Garantia Mdtua” promovida pela SPGM — Sociedade de Investimento, S.A., em colaboragao
com as restantes Sociedades de Garantia Mutua. A necessidade de tornar a Agrogarante e o produto
Garantia Mutua mais conhecidos junto das empresas e do mercado continuard a justificar o esforgo
da Sociedade através da presenga em meios de divulgagao nacionais, regionais e locais, bem como

através de colaborag¢des com parceiros institucionais.

A Agrogarante manteve a sua estratégia de proatividade comercial junto das empresas do tecido
econémico de intervencdo, encontrando quer no contacto direto junto empresas, quer na
possibilidade de criar valor com as suas intervengdes, uma recompensa pela agdo desenvolvida na
oportunidade de poder atuar ao lado das PME como parceiros ha melhoria das suas condigbes de
financiamento. Adicionalmente, esta orientacdo permite direcionar a atividade comercial em

consisténcia com uma equilibrada gestao de risco da carteira.
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Fruto da atividade desenvolvida, a Agrogarante chegou ao final de 2011 com uma carteira viva de
garantias no montante de 181 milhdes de euros, especialmente resultante da intervencéo nas linhas
de crédito PME Investe. Até final de 2011, e em termos acumulados, a sociedade contratou 2600
garantias, no valor de 227 milhdes de euros, que permitiram as PME e empresarios do sector obter

um valor global de financiamento préximo dos 400 milhées de euros.
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2. Enquadramento macroeconémico

Em 2011 assistiu-se a nivel internacional a uma desaceleracdo da economia mundial, tendo sido
mais acentuada para as economias avancadas, com destaque para um abrandamento do
crescimento dos EUA, uma quebra do PIB do Japao (associado aos efeitos do terramoto de Margo) e
um crescimento mais moderado da UE, com evolugdes muito distintas entre os diferentes estados
membros. As principais economias emergentes também desaceleraram, apesar dos paises asiaticos
terem continuado a registar um elevado dinamismo, tendo o PIB da China desacelerado para 9,2%
(10,4% em 2010).

Refletindo o menor crescimento da economia mundial, as trocas comerciais de bens e servicos
abrandaram para cerca de 6,9% em volume (12,7% em 2010), mantendo-se, no entanto, acima do

valor médio registado na década.

O nivel de incerteza do enquadramento internacional tornou-se particularmente elevado no segundo
semestre de 2011, tendo aumentado os riscos no sentido descendente do ritmo de crescimento
econdémico mundial, associado, no caso dos EUA, a persisténcia de elevados desequilibrios
macroeconémicos (défices publico e externo) e a fragilidade do mercado de habitacdo. Mas o ano
que finda ficou sobretudo marcado pelas dificuldades em torno da crise da divida soberana na zona
euro. Para além dos receios em torno de um default por parte da Grécia foi visivel um contagio a
economias da periferia como Espanha e Italia e, também, a economias core, como Franga, Holanda e

Austria.

A quebra de confianga e 0 aumento da averséo ao risco associados a instabilidade financeira na zona
euro resultaram numa situacdo de escassez severa de liquidez nos mercados monetario e de crédito,
particularmente visivel a partir de Agosto/Setembro. Por outro lado, o Banco Central Europeu (BCE),
apés ter elevado a principal taxa de juro diretora de 1% para 1,5%, inverteu o sentido da politica
monetaria e reduziu de novo os juros de referéncia para 1%, com dois cortes de 25 pontos base no 4°
trimestre. Ao mesmo tempo reforcou, significativamente, as injecbes de liquidez no sistema
financeiro, abrandou as exigéncias relativas aos colaterais e reduziu o racio de reservas obrigatérias

dos bancos.

Em Dezembro, a Autoridade Monetaria (AM) levou a cabo a primeira de duas operagées de cedéncia
ilimitada de liquidez a 3 anos, tendo a procura atingido 489 mil milhdes de euros que contudo n&o
impactou o indicador da manutencao da falta de confianga nos mercados monetéarios. Apesar desta
inédita injecdo de liquidez, os bancos colocaram perto de 412 mil milhdes de euros em depositos
junto da AM, mostrando que nada se alterou em termos da confianga entre as instituicdes financeiras,

gue deixaram de fazer operagbes entre si, e igualmente o descrédito em relagio a evolugao da crise
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da divida soberana europeia. Os bancos demonstraram querer preservar a sua autonomia financeira,

pretendendo assegurar liquidez suficiente para enfrentar o futuro que nao deixou de ser incerto.

Os receios de contagio da crise da divida, sobretudo ao nivel do sector financeiro, refletiram-se
também nos mercados acionistas, com quedas significativas nos principais indices europeus, com o
DAX alemao e o CAC 40 francés a fecharem o ano com quebras de 16% e 20%, respetivamente. Na
Peninsula Ibérica, o IBEX 35 e o PSI 20, acumularam quebras anuais de 15% e 28%. No caso
americano, os indices Dow Jones, S&P 500 e NASDAQ, fecharam 2011 com uma evolugao
acumulada de +5%, -1% e -3%, fruto da menor tensdo em redor da crise da divida e de uma
economia com sinais de crescimento mais dinAmico em comparagdo com 0S parceiros europeus, a

bragos com fortes abrandamentos.

Adicionalmente, o aumento dos riscos associados a qualidade da divida soberana nas economias da
zona euro favoreceu a depreciacdo de 3,2% do euro face ao dolar em 2011, situando-se em 1,29 no
final do ano (1,34 no final de 2010).

A economia portuguesa intensificou em 2011 o inadiavel processo de ajustamento dos desequilibrios
macroeconémicos acumulados ao longo dos ultimos anos, que se tinham traduzido em necessidades
de financiamento externo persistentes e elevadas e, consequentemente, numa trajetéria insustentavel
da posi¢ado de investimento internacional. Num contexto de fortes tensdes nos mercados financeiros
internacionais, estes desequilibrios refletiram-se numa vulnerabilidade da economia portuguesa, o
que contribuiu para a perda de acesso do sector publico — e, em consequéncia, do sector bancario —
a financiamento de mercado em condi¢des regulares. Deste modo, o Estado portugués solicitou
assisténcia financeira junto do Fundo Monetério Internacional e da Unido Europeia. Este pedido deu
lugar a formalizacdo de um Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), em virtude do
qual o Governo de Portugal se comprometeu a adotar medidas de ajustamento dos desequilibrios
macroecondmicos e de caracter estrutural. Estas medidas visam assegurar condi¢des indispensaveis
ao aumento do potencial de crescimento da economia portuguesa e permitir um padrdo de
crescimento sustentavel face ao novo quadro de funcionamento dos mercados financeiros

internacionais, mas tém um inevitavel efeito contracionista no curto prazo.

Em Portugal, ao nivel da consolidagao orgamental, o défice publico reduziu-se de 9,8% do PIB para
um valor préximo de 4% do PIB. Embora este registo tenha beneficiado de medidas extraordinarias
(em particular, da transferéncia parcial dos fundos de pensdes dos bancos), ele resulta também de
um importante esforco de redugdo da despesa do Estado, com um crescimento inferior ao

orgamentado, e de uma execucgao favoravel das receitas fiscais, em linha com o previsto.

Registaram-se igualmente progressos importantes ao nivel das reformas estruturais, num ambiente

de estabilidade politica e social. Destacam-se: (i) as alteragbes na lei laboral, que aumentam a
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flexibilidade do mercado de trabalho; (ii) a reforma da lei do arrendamento, favorecendo a mobilidade
do mercado, a reducédo do endividamento e a absorcdo da oferta de habitagdes; e (iii) a melhoria do
ambiente concorrencial, com o programa de privatiza¢des, o fim das golden shares, uma nova lei da
concorréncia de acordo com a pratica europeia, a reforma do sector dos transportes, a introducédo de
regras mais concorrenciais nas telecomunicacdes e a reforma da justica, neste caso incluindo uma

maior flexibilidade nos processos de insolvéncia e recuperacao de empresas.

As exportagbes de mercadorias e de servicos mantiveram taxas elevadas de crescimento, com um
peso crescente das vendas para mercados emergentes em Africa, América Latina e Asia. Esta
evolugcdo das exportagdes atenuou a queda anual do PIB (esperada em torno de 1,6%) e, acima de
tudo, contribuiu, em conjunto com o processo de deleverage em curso entre os diversos sectores da
economia, para uma reducao significativa do défice externo, de 8,8% para um valor préximo de 6,5%
do PIB, esperando-se em 2012 uma reducéo adicional, para valores em torno de 2% do PIB. O nivel
das responsabilidades externas liquidas da economia portuguesa registou também uma reducéo,
atingindo um valor estimado préximo de 103% do PIB, face a um maximo de 110% observado em
2009.

Em termos prospetivos, o enquadramento internacional incorpora uma significativa desaceleragéo da
economia mundial em 2012 (3,7% em 2011 para 3% em 2012), num quadro de recente
recrudescimento das tensdes nos mercados financeiros internacionais, decorrente, em larga medida,
da intensificagdo da crise da divida soberana na zona euro. Esta evolugdo, estima-se, implicara um

expressivo abrandamento da procura externa dirigida as empresas portuguesas em 2012.

A situagao ainda enfraquecida da economia norte-americana, a tendéncia generalizada de pratica de
politicas orcamentais mais restritivas e a desalavancagem do sector financeiro europeu serao forgas
que deverdo acarretar um fraco desempenho para o crescimento global. Outros fatores de risco
importantes sdo a possibilidade de recrudescimento das tensées no mercado interbancério, a
escassez do financiamento a atividade economica na UEM (embora recentemente mitigada pela
utilizag@o de varios mecanismos de refor¢o da liquidez no sistema, pelo BCE); falha do sector privado
norte-americano em sustentar a atividade e regresso das duvidas quanto ao processo de
consolidagéo fiscal nos EUA; forte arrefecimento das economias emergentes ou o aumento
significativo dos precos das matérias-primas, bens alimentares e energéticos devido a fatores

geopoliticos.

Todavia podem persistir elementos positivos, cujo desenvolvimento podera eventualmente fazer
surgir um cenario global mais positivo que o antecipado: os indicios recentes de uma maior
resisténcia da economia norte-americana, que parece dar sinais de algum dinamismo contra todas as
expetativas; um desempenho mais favoravel que o antecipado das economias emergentes, cuja

expansdo esta cada vez mais assente na procura interna; o alivio das tensdes geopoliticas
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subjacentes ao elevado pre¢o do petréleo; finalmente a eventual tomada rapida de medidas pelos

lideres europeus, que restabelega a confianga entre os investidores e os agentes econémicos.

Ao nivel interno, a projegdo para 2012 é fortemente condicionada pela adogdo de medidas de
consolidacdo orgamental no ambito do Orgcamento de Estado. Refira-se que o cumprimento dos
objetivos orgcamentais para 2011 apenas foi atingido pelo recurso a medidas de caracter auto
reversivel (em particular a ja mencionada transferéncia parcial dos fundos de pensdes do sector
bancério para a seguranca social), pelo que é expectavel uma contracdo da atividade econémica e da
procura interna, acompanhada de uma redugdo substancial do desequilibrio externo da economia
portuguesa. Esta projecdo incorpora as medidas detalhadas do PAEF, que, entre outros aspetos,
baliza a prossecucado do processo em curso de desalavancagem do sector bancario e a reducao dos
niveis de endividamento dos agentes privados (familias e empresas), como sendo elementos
essenciais para a recuperagdo da atividade econdmica no médio prazo. O sistema bancario,
enquanto intermediario financeiro, deverd canalizar os recursos financeiros disponiveis para as
empresas financeiramente vidaveis e com planos de negocio sustentaveis no médio e longo prazo,

contribuindo por esta via para uma reestruturacao eficiente do sector empresarial.

As condicionantes de origem interna, implicardo uma quebra da procura interna privada, em particular
do consumo de bens duradouros depois de um periodo prolongado de crescimento acima do PIB, e
do investimento privado. A queda acumulada do volume de consumo publico serd consideravel,
contrastando com o aumento persistente registado no passado. Ao longo deste periodo, assume-se a
manutengdo da redugdo das despesas de investimento das Administracdes Publicas. Em sentido
contrario, as exportagdes deverdo manter um crescimento proximo do considerado para a procura
externa dirigida a economia portuguesa, sendo mesmo a unica componente da procura agregada em
que prevé registar taxas de crescimento positivas ao longo de 2012. Esta alteragdo da composigéo da
despesa agregada tem como objetivo a aproximagéo do equilibrio da balanga corrente e de capital, o
qual é fundamental para assegurar as condicbes de solvabilidade da divida externa, um dos
requisitos necessarios para o regresso da posicdo de investimento internacional a uma trajetéria
sustentével. Refira-se, no entanto, que estas proje¢cdes estdo rodeadas de grande incerteza,
associadas nomeadamente a evolugdo futura das tensdes financeiras a escala global e, em

particular, a resposta institucional a crise da divida soberana na zona euro.

Relativamente ao mercado de trabalho, é esperada em 2012 uma redugao do emprego (além de uma
contencao salarial) de 1,8%, com correspondéncia negativa sobe a evolugdo do rendimento
disponivel real das familias (a magnitude de contragdo do emprego sera relativamente similar nos
sectores publico e privado) e consequente quebra no consumo e aumento da poupanga, pelo que o
contributo do fator trabalho para a evolugao do PIB devera ser negativo.

Apesar da quantificagdo do crescimento do produto potencial estar sujeita a um grau de incerteza

superior ao habitual, é projetada uma redugao do PIB para 2012.
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3. Sistema Bancario Nacional

Em 2011, a deterioracdo das condi¢gdes de financiamento do Estado portugués nos mercados
internacionais traduziu-se num consideravel aumento do financiamento do setor publico junto dos
bancos, que reforgou a ligacao entre os riscos soberano e bancario, agravando as dificuldades dos

bancos portugueses no acesso aos mercados de divida por grosso.

O exacerbar da crise da divida soberana na area do euro e o consequente aumento do risco
sistémico a nivel europeu, contribuiram para adensar o problema de financiamento dos bancos
domésticos que, juntamente com o aumento do risco de crédito associado aos agentes econémicos
nacionais, resultou numa maior restritividade da oferta de crédito. Por sua vez, a contracdo da
atividade econémica portuguesa, a diminuigdo do rendimento disponivel das familias e a deterioracédo
das perspetivas econdmicas, refletiram-se numa redugéo da procura de crédito, concorrendo para o
abrandamento do crédito concedido ao setor privado néo financeiro, implicando uma maior exigéncia
nos critérios de concessao de empréstimos, traduzindo-se, entre outros e no caso das empresas, na

redugdo do montante dos empréstimos ou linhas de crédito e o reforgo das garantias exigidas.

Face ao aumento do risco sistémico, alguns dos bancos portugueses tiveram de reforgar os seus
racios de capital, por forga da reavaliagao, a valores de mercado, das exposi¢gdes a divida soberana,
especialmente tratando-se de divida helénica. Esta necessidade de refor¢o de capitais e o
“estrangulamento” da liquidez no mercado financeiro, condicionaram a politica de distribuicdo de

resultados, promovendo a incorporacao de reservas a distribuicao de dividendos.

A alienacdo de ativos constitui outra da forma de refor¢co da solvabilidade das instituigdes, contudo,
no atual contexto de incerteza a alienagé@o de ativos podera nédo ser concretizada nas condicées mais
favoraveis, podendo mesmo em alguns casos levar ao reconhecimento de perdas. O facto da
desalavancagem se estar a verificar simultaneamente em varios sistemas bancarios da area do euro

podera ser uma fonte adicional de risco.

Adicionalmente, um outro fator de risco para a desalavancagem da banca portuguesa é, de facto, a
necessidade de a mesma poder ter que assegurar o financiamento do setor publico que acarreta
riscos acrescidos por via do efeito de crowding-out sobre o crédito concedido ao setor privado e

consequente impacto sobre a atividade econdmica.

A necessidade de melhorar racios de capital, traduziu-se em critérios de concessdo de empréstimos
ao sector privado ndo financeiro mais restritivos, especialmente no decorrer do quarto trimestre do
ano, com especial incidéncia no caso dos empréstimos ou linhas de crédito a empresas.

No curto prazo, o processo de ajustamento do balango dos bancos, num contexto mais abrangente
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de corre¢do dos desequilibrios estruturais da economia, deverd continuar a condicionar
negativamente a evolugao da atividade e rendibilidade do sistema bancario portugués. Contudo, um
processo de desalavancagem ordenado e gradual, que permita atingir uma estrutura de
financiamento mais sustentavel no médio prazo, devera facilitar o reacesso aos mercados
internacionais de divida por grosso e reforcar a capacidade do sistema bancario para continuar a

financiar os setores mais produtivos da economia.

No ano que finda, assistiu-se a uma reducdo da procura por parte das empresas e que para a qual
tera contribuido as menores necessidades de financiamento para investimento. A procura verificada,
focou-se em torno de necessidades de financiamento para reestruturagdo da divida e para reforgos
de liquidez. Em termos de distribuicdo do crédito concedido pela banca em 2011, cerca de 54% foi
absorvido pelas grandes empresas, enquanto que as PME concentraram cerca de 33% do

financiamento total.

O crédito malparado manteve uma trajetéria de crescimento, sendo que dos 11,5 mil milhdes de
empréstimos incobraveis que a banca totalizava, no final de 2011, cerca de 60% refere-se a

incumprimentos das empresas.

Neste contexto, as Linhas PME Investe, pelo facto de reduzirem consideravelmente o risco assumido
pelos bancos no crédito que concedem, continuaram a ter um papel preponderante na possibilidade

das PME acederem a financiamentos.

O acesso ao financiamento é fundamental para a sustentabilidade das empresas portuguesas, por
forma a dirimir as necessidades diarias quer de liquidez, quer da necessidade de realizacdo de
investimentos. A dimensao das empresas continua a condicionar a facilidade a obtencéo ao crédito e,
de acordo com os dados do endividamento do sector ndo financeiro, divulgados pelo Banco de
Portugal, a divida das PME é a que assume um maior peso no total da divida, particularmente as

microempresas (0s sectores da construgéo e imobiliario, lideram esta estatistica).

Num inquérito efetuado aos bancos portugueses sobre o mercado de crédito, foi perspetivado para
2012, a manutencdo da aplicacdo de critérios mais restritivos na concessdao de empréstimos a
empresas e particulares, sendo que os bancos antecipam que a procura de empréstimos por parte

das empresas permanecera estavel.
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PROCURA DE CREDITO
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Figura 1: Evolugdo da Oferta e Procura de Crédito a Empresas e Particulares in Inquérito aos Bancos sobre o Mercado de Crédito

-14 -

AGROGARANTE - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.



Relatorio e Contas 2011

4. Atividade

4.1. Enquadramento

Para o desempenho evidenciado pela Sociedade no exercicio de 2011 em muito contribuiu a
reorganizagao interna e o empenho de todos os colaboradores, permitindo aumentar os niveis de
eficiéncia e a capacidade de resposta da Agrogarante. O aumento do nivel de recursos humanos, as
melhorias ao nivel das plataformas informéticas e sobretudo o elevado grau de coordenagao que
regista o Sistema Nacional de Garantia Mdtua, foram os agentes que mais contribuiram para o

desempenho da Sociedade.

O desempenho operacional da Agrogarante foi positivo, registando-se um crescimento da carteira de
garantias vivas. Este crescimento assentou grandemente na participagdo da sociedade nas linhas
PME Investe, criadas e geridas pelo Ministério da Economia, sendo que continuam a ndo existir
iniciativas que permitam assegurar a presenca de alguns sectores importantes debaixo da cobertura

da Agrogarante, como as pescas, situacao que se espera possa vir a ser resolvida a breve prazo.

Em 2011 verificou-se um aumento significativo da sinistralidade e do risco da economia em geral.
Muitas empresas entraram em incumprimento das suas obrigagdes, o que originou um significativo
aumento nas rubricas de Provisdes para Crédito Vencido e influenciou negativamente os Resultados
da Sociedade.

Tendo em particular atengé@o a conjuntura adversa da economia que pressiona as empresas, optou a
Sociedade por realizar um nivel de provisdes econdmicas que precavesse a possibilidade de
verificagdo futura de um aumento significativo dos niveis de sinistralidade. Esta medida pretende
proteger o Balangco da Sociedade face a potenciais perdas futuras, devendo ser entendida,

principalmente, como uma medida de prudéncia face a incerteza da evolugao dos mercados.
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4.2. Atividade Desenvolvida

Em 2011, a Agrogarante prestou 842 garantias que ascenderam a um total de 70,2 milhdes de euros.
Para além destas garantias, ocorreram ainda, 21 renovagdes de garantias emitidas, representando no
conjunto 3,5 milhdes de euros. O valor médio de garantia situou-se em 83,43 mil euros,
representando um crescimento de 12,33 % face ao ano homélogo.

As garantias prestadas ao abrigo das linhas PME Investe representam 85,98% da producéo total,
com um montante garantido de 60,4 milhdes de euros. No mesmo periodo foram aprovadas 931

garantias, no montante de 89,6 milhdes de euros.
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Desde o inicio de atividade da Agrogarante em 2007, o acumulado das garantias emitidas ascendeu
a 227 milhées de euros. Fruto da intervencdo nas Linhas PME Investe, em particular nas linhas
especificas para MPE, verificou-se uma evolugdo positiva na taxa de concretiza¢do, atingindo os
78,36%.
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Como referido anteriormente, o crescimento da Sociedade no ano de 2011 deveu-se sobretudo a
intervencao nas Linhas PME Investe, embora em menor volume que no ano de 2010. O montante de
garantias emitidas ao abrigo destas linhas atingiu 60,4 milhdes de euros, com decréscimo de (33%)
face ao periodo homadlogo. De referir que a produgao corrente da Sociedade, excluindo a atuagao ao
abrigo das Linhas PME Investe, apresentou um decréscimo de 53%, decorrente da grande dificuldade
de acesso ao crédito fora das Linhas Especiais e da ndo adesdo da Banca a linha PME AGRO ao
longo de 2011, dado nao ter havido da parte do IFAP um reajustamento das condigbes da referida

linha, em especial dos seus pregos.

Em termos globais, o desempenho da Sociedade ao nivel da contratacdo de garantias decresceu
36,30% face a 2010.
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Para além do nivel de producgédo referido anteriormente, o ano de 2011 representou um desafio a
capacidade da estrutura produtiva da Agrogarante no que respeita ao processo de formalizagdo de
operacdes particularmente na contratacdo de garantias ao abrigo das linhas especificas para Micro e

Pequenas Empresas.
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Apesar do decréscimo dos montantes contratados, o valor médio de garantia concretizado em relagéo
ao periodo homélogo aumentou em 12,24% situando-se nos € 83,4 mil euros, permitindo afirmar que

a prospegao e analise de novas operacdes tem vindo a tornar-se mais eficiente e produtiva ao longo
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de todo o processo.

Verificou-se em 2011 um crescimento da carteira de 31,37%, face ao periodo homoélogo anterior. O
crescimento da carteira tem vindo a ser acompanhado por um aumento do nivel de contragarantia do
FCGM permitindo que o ritmo de crescimento do risco liquido seja significativamente inferior a taxa de
crescimento da carteira. No final de 2011 a contragarantia média da carteira situava-se em 84,95%,

sendo o risco liquido assumido pela Agrogarante de 15,05%.
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Da desagregagéo da carteira por atividade verifica-se uma maior intervencdo junto do sector
Agroindustrial que corresponde a 41,6% do montante garantido, apresentando um valor de garantia
médio na ordem dos € 116,2 mil euros e representando 10,8 milhdes de euros (39,76%) de risco

liquido.
O sector do Comércio por Grosso assume também uma posicao relevante na atividade da
Agrogarante, representando 39,87% da carteira viva, com um valor de garantia médio de € 60,02 mil

euros, traduzido num risco liquido de 34,62%.

O sector da Agricultura representa 13,05% da carteira viva com um valor de garantia médio de € 92,3

mil de euros, representando 10,2% de garantias vivas.
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Carteira Viva por Atividade
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No que diz respeito ao numero de garantias vivas, verifica-se uma elevada concentragdo através da

intervencdo em financiamentos de médio/longo prazo, com 2 451 garantias, que representam 97,1%

do numero total de garantias vivas. O valor médio destas garantias € de 71,7 mil euros.

Destacam-se ainda, na carteira viva por tipo de operagao, os financiamentos a incentivos publicos e

os de curto prazo representando 1,3% e 1,0% respetivamente.

s
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No que respeita ao montante de garantias vivas para financiamentos de médio e longo prazo, o

grosso da carteira concentra-se em operagbes para Reforco de Fundo Maneio, representando

71,86% do total da carteira e para financiamentos a Investimentos 23,87% da carteira total.
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Da analise da Carteira Viva por Distrito, verifica-se uma clara concentragcao, quer em montante quer
em numero de garantias emitidas, nos distritos de Lisboa (17,40%), Aveiro (11,70%) e Porto
(11,45%), seguindo-se os distritos de Santarém, Leiria, Braga, Coimbra, Viseu e Setubal.

A regido Auténoma dos Agores obteve um forte crescimento de carteira, com 1,9 milhdes de euros.
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Por origem de consulta é visivel uma preponderancia das operagbes apresentadas no admbito das
linhas PME Investe.
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As garantias emitidas em 2011 permitiram o acesso ao crédito junto do Sistema Financeiro no

montante de 158 milhdes de euros.
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Milhdes de euros
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Ao nivel da atividade desenvolvida no financiamento das empresas em colaboragdo com os Bancos,

pode-se verificar uma proximidade relativa quanto a um primeiro grupo composto pelo Banco BPI e

Caixa Geral de Depdsitos, seguido de outro grupo composto pelo BES, BST, Millennium BCP e

Barclays, funcionando estes como grandes dinamizadores da Garantia Mutua. Ainda que numa

dimensao menor, destacam-se os desempenhos do Banco Popular, Montepio, CCAM, BPN, BBVA e

Banif.
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Atividade 2011 Acumulado 2007 - 2011
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A Comissao média de garantias emitidas no final do exercicio de 2011 foi de 1,30%, registando um
decréscimo de 0,05 p.p. resultante da forte intervencao nas Linhas PME Investe, que veio a afetar

negativamente a comissao média da carteira histérica, que era superior a 1,4%.

No que respeita a comissao média da carteira viva, regista-se um decréscimo de 0.05 p.p. em relagao
a comissdo média do exercicio do periodo homoélogo anterior, apresentando atualmente uma

percentagem de 1,34 %.

4 . . N\
Comiss6es Médias
2,50%
2,00%
/\
Lso% A
1,00%
0,50%
0,00% T T T T ]
2007 2008 2009 2010 2011
Comissdo Média Comissdo média Carteira
- J

As garantias prestadas pela Agrogarante encontram-se automaticamente contragarantidas através do
Fundo de Contra Garantia Mutuo (FCGM), num montante que assume o minimo de 50% da garantia
emitida. A carteira viva continuou a crescer em 2011, embora a um ritmo menor do que o ano
homaologo, ascendendo a 181 milhdes de euros no final de 2011, o que representa um crescimento de
cerca de 31,37% face aos 137,8 milhdes de euros registados no final do ano de 2010.
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Cobertura
2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Carteira Viva 11068421,87€  25565800,86€ 37806638,11€ 137785870,80€ 181009 074,53 €
FCGM 8145276,09€  18758414,89€ 27758394,60€ 115910008,05€ 153 759581,43€
Risco Liquido 2923 145,78 € 680738597€ 10048243,51€  21875862,75€  27249493,10€
Taxa Cobertura 73,59% 73,37% 73,42% 84,12% 84,95%

Evidencia-se em 2011 a manutencdo da tendéncia de aumento da contragarantia prestada pelo
FCGM. A contragarantia representa 84,95 % da carteira viva sendo, portanto, o risco liquido
assumido pela Agrogarante de 15,05%. A alavancagem liquida sobre o capital Social da Agrogarante

situou-se em 2,27%.

Alavancagem

2007-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Carteira Viva 1,84 4,26 6,30 11,48 15,08
FCGM 1,36 3,13 4,63 9,66 12,81
Risco Liquido 0,49 1,13 1,67 1,82 2,27

No final de 2011 a Agrogarante detinha 2 072 Pequenas e Médias Empresas no seu corpo acionista.
Refira-se ainda o reduzido nimero de solicitagdes para alienagdo de agdes por parte de empresas
que ja liquidaram as suas responsabilidades perante a Agrogarante, contribuindo para um efeito de

recorréncia que se apresenta crescente e atesta o grau de satisfagéo dos utilizadores.

Novos Mutualistas

1400
1200
1000

Dados de Atividade 2 :22

Novos Mutualistas 555 400

Total Mutualistas 2072 L R ——

Comissdo Média do Ano 1,30% 0" ' ‘ ‘

Comissdo Média Carteira 1,34% 200720082008 200 2on

No que respeita a Evolucdo da Sinistralidade a Agrogarante apresenta ao longo da sua atividade
economica, em termos acumulados, um montante de € 2,66 milhdes de euros, com 40 pedidos de
execugbes. A tendéncia é para um crescimento significativo do pedido de execugdes devido a

conjuntura atual.
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Evolugao da Sinistralidade Acumulada

6000000,00€ ~

5000000,00€
4000000,00€ -

3000000,00€
2000000,00€ -

1000000,00€

0,00€ T T T ]
2008 2009 2010 2011

== lontante de Execug¢do Agregado

PerdaLiquida Agregada

Expon. (Montante de Execugdo Agregado)

Os pedidos de execugbes tém tido uma maior afluéncia em nimero nas linhas especiais PME

Investe, linha especifica MPE.
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4.3. Gestao de Riscos

A fungéo de gestao de riscos da Agrogarante é efetuada de forma centralizada pelo Departamento de
Gestao de Risco (DGR), abrangendo a identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo de todos
os riscos materialmente relevantes de modo a que os mesmos se mantenham a niveis adequados
ndo afetando a sua solvabilidade. Dada a natureza da sua atividade o risco de crédito reveste-se
devido a sua materialidade, de uma importancia especial, no entanto a Agrogarante faz o
acompanhamento de todos os riscos a que se encontra exposta nomeadamente o risco operacional,

de compliance e reputacional.
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Ao nivel do risco de crédito tem sido seguida, pela Agrogarante, uma politica de identificacéo,
avaliagdo e controlo do risco da sua carteira de garantias, que abrange todos os clientes tanto no
momento da concessédo de crédito como na monitorizagdo do risco ao longo da vida das garantias.
Pela sua importancia estratégica, a gestdo de renegociacdes e recuperagbes € uma atividade a qual
a Agrogarante atribui uma importancia fundamental privilegiando a solugdo negocial, de modo a que a
normal relagdo com o cliente possa ser alcangada no menor tempo possivel. Caso a solugdo negocial

nao seja possivel, a drea de recuperagdes procurara recuperar os créditos recorrendo a via judicial.

A gestao do risco operacional baseia-se fundamentalmente na identificagdo, medigéo, avaliagéo e
controlo e mitigacdo do respetivo risco com vista a gestao integral e efetiva assente num melhor

conhecimento dos processos internos.

A Agrogarante é participada por empresas e associacoes empresariais, pelo Estado Portugués
através do IFAP, I.P., pela SPGM, bem como por vaérias Instituicdes Bancarias como a CGD, BBPI,
BCP, BES, BST e a CCCAM de acordo com o representado no grafico abaixo.

M SPGM - Sociedade de
Investimento S.A.

M [FAP, I.P. - Instituto de
Financiamento da Agricultura
Banco Comercial Portugués,
S.A.

B Banco Espirito Santo, S.A.

15,0%
M Banco Santander Totta, S.A.

16,8%

50,7%

Banco BPI, S.A.

.

5,7%

4,1% CAIXA CENTRAL - Caixa Central
12% 129 1 g934% de Crédito Agricola
! en Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Mutualistas e outros
Acionistas promotores

4.4. Solvabilidade

Os requisitos de fundos préprios sdo calculados no enquadramento regulamentar de Basileia Il, com
a aplicagdo do método padréo para risco de crédito e do indicador basico para o risco operacional.
Em 31 de Dezembro de 2011 o racio de solvabilidade da sociedade situava-se em 19,6%,

consideravelmente acima dos niveis minimos exigidos pelo Banco de Portugal.
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Fundos proprios totais para efeitos de solvabilidade
Fundos prdprios de base
Capital elegivel
Reservas e Resultados elegiveis
(-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base
Fundos préprios complementares

Requisitos de fundos préprios
Requisitos de fundos préprios para risco de crédito, risco de crédito de contraparte e
transacgdes incompletas
Método Padrdo
Instituicdes
Carteira de retalho
PosigGes garantidas por bens iméveis
Elementos vencidos
Outros elementos
(-) Provisdes para risco gerais de crédito
Requisitos de fundos préprios para risco operacional
Método do Indicador Basico
Por memdria:
Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos préprios
Racio de Solvabilidade (%)

11439873 €
11167378 €
12 000 000 €
-757 445 €
-75178 €
272495 €

4658477 €
4415290€

4415290 €
2642741€
1383472¢€
86923 €
958 €
301196 €
0€
243187 €
243187 €

6781396 €
19,6%

11235456 €
11182708 €
12 000 000 €
-757 445 €
-59 847 €
52748 €

3932573 €
3807643 €

3807643 €
2321381¢€
1160023 €
93214 €
672 €
245633 €
-166 011 €
124930 €
124930 €

7302883 €
22,9%

204 417 €
-15330 €
0€
0€
-15331 €
219747 €

725904 €

607 647 €

607 647 €
321360 €
223449 €
-6 291 €
286 €
55563 €
166 011 €
118 257 €
118 257 €

-521487 €

-3,3%

Os fundos préprios da Agrogarante aumentaram cerca de 204 mil euros quando comparados com o

exercicio anterior. Ao nivel dos requisitos de fundos préprios estes sofreram um aumento de cerca de

725 mil euros fruto do aumento da carteira de garantias e respetiva contragarantia. O aumento dos

requisitos de fundos proprios para cobertura de risco operacional esta diretamente relacionado com o

aumento do resultado do exercicio. A evolugédo do racio de solvabilidade reflete o efeito combinado do

aumento dos fundos préprios e diminui¢cdo dos requisitos de fundos proéprios.

4.5. Analise de concentracao

A carteira de garantias viva da Agrogarante ascendeu, no final de 2011, a 181 milhées de euros.

Sendo a Agrogarante, & semelhanga das outras sociedades integrantes do Sistema Nacional de

Garantia Mdtua, vocacionada para o apoio as PME, tem a sua carteira concentrada nesta tipologia de

empresas, com cerca de 65% da sua carteira emitida a micro e pequenas empresas.

0,2% 2,1%

22,1%.

42,8%

32,8%

¥ Grande
B Média

Pequena
B Micro

M Garantias de Carteira
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Esta orientagéo estratégica da sociedade é ainda visivel na reparticdo da carteira viva por intervalo de
montante de garantia viva. Em nimero, quase 60% das garantias vivas tém valor vivo abaixo dos 25
mil euros, em termos de valor, as garantias no intervalo dos duzentos e cinquenta aos quinhentos mil

euros representa a maior parcela da carteira viva da sociedade.

Montante (€) Ne
7.6% 1,6% 0,1%
6%

12,4% 13% 2,7%  7,3% B <10000 22,7%

4,8% 12,4%
8,
36,6%

Relativamente ao prazo de vencimento residual da carteira, mais de 85% da carteira tem como prazo

= [10000;25000([
0%

= [25000;50000(
H [50000;100000[ g 0%
¥ [100000;250000[

= [250000;500000 10.1%
27,0% ¥ [500000;750000(
®>=750000

residual entre 1 e 5 anos.

12 1% 1,2% 1,8%

H<1Ano
B [1 Ano; 5 Anos|
[ [5Anos; 10 Anos|

B >=10Anos

85,0%

Em termos de maturidade das empresas com garantias vivas a data de fecho de 2011, e apesar da
sociedade apoiar os novos negécios (menos de 10 anos de existéncia), a baixa dimenséao individual
dessas garantias leva a que haja uma relativa concentragdo em empresas com bastante experiéncia

de mercado (maturidade superior a 10 anos) o que em regra favorece a boa execugao contratual.
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5,1%

11,8%

m[0,5[
W [5;10[

55,8% M [10;20]

27,3%
m>=20

Da andlise da maturidade da carteira de crédito vencido resulta a concentragao relativa em crédito

vencido ha mais de um ano.

14,3% 44% 619

31,2%

M Até 3 meses M [3-6 meses|
M [6-12 meses[ M [12-24 meses|
M [24-36 meses| M Superior a 36 meses
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4.6. Politica de Remuneracoes

Os membros do Conselho de Administracao e da Comiss@o Executiva auferem apenas uma senha de
presenca por cada reuniao em que estejam efetivamente presentes, ndo existindo remuneragdes
fixas permanentes atribuidas. Historicamente ndo se verificou, nem verifica, a atribuicao de quaisquer
prémios de performance, nem de outro qualquer tipo, aos membros do Conselho de Administracao e
da Comisséao Executiva.

Os colaboradores da sociedade auferem o respetivo salario, podendo ser elegiveis para a atribui¢cdo
de um prémio semestral de performance, nos termos de um modelo de avaliagdo definido, que
contempla variaveis quantitativas e qualitativas. Por regra, s6 os colaboradores com mais de um ano
de casa sao elegiveis para prémios, e estes poderao atingir até um total anual de 2 meses de salario,
sendo superiores apenas em casos absolutamente excecionais e analisados caso a caso entre as

chefias respetivas e a Administragdo Executiva diaria.
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5. Analise econdmica e financeira

No exercicio de 2011, a Agrogarante obteve um Resultado Antes de Impostos de cerca de 261,9 mil
euros que corresponde a um significativo aumento face ao exercicio de 2010 e representa 7,4% do

valor total dos proveitos apurados.

Os Impostos Correntes estimados ascendem a 493 mil euros verificando-se um aumento, face a
2010, de 196,3%, sendo quase compensados pelo reconhecimento de Impostos Diferidos, que, em

2011, ascenderam 417,7 mil euros.

Este procedimento resulta, desde o exercicio de 2007, da adaptagdo da contabilidade da
Agrogarante, a Norma Internacional de Contabilidade (doravante designada por NIC) n.% 12, processo
que originou o reconhecimento de impostos diferidos. No ano de 2011 as reversdes entretanto
ocorridas foram contabilizadas em encargos por impostos diferidos e os impostos diferidos
resultantes das novas diferengas temporarias, decorrentes do desfasamento entre a base tributavel
de um ativo ou passivo e 0 seu valor contabilizado, foram reconhecidas em rendimentos por impostos

diferidos.

Assim, a Sociedade obteve um lucro liquido de 186,6 mil euros que, comparado com um Resultado
Liquido negativo de 237,1 mil euros obtido em 2010, representa um crescimento de 178,7%.

O Produto Bancario, no valor de 2,8 milhdes de euros teve um aumento significativo — 97% - face ao
ano anterior tendo para tal contribuido de forma positiva o crescimento registado nos proveitos
associados a atividade da Sociedade em resultado da evolugao crescente da mesma e para a qual foi
importante a manutengé&o das linhas PME Investe, nomeadamente a PME Investe VI — Aditamento.

RESULTADO 2011 2010 Variagao
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)

Total de Proveitos 3537 172,57 100,00 1853 755,06 100,0 168341751 90,8

Total de Custos 3275 233,32 r 92,59 2171226,78 1171 1104 006,54 50,8
Resultado Antes de Impostos (1) 26193925 7,41 - 317471,72 -171 579410,97 -182,5

Impostos correntes -493 034,61 -13,94 - 16641392 -9,0 - 326620,69 196,3
Impostos diferidos 417 669,78 11,81 246 790,48 13,3 170879,30 69,2
Resultado do Exercicio 186 574,42 527 - 23709516 -12,8 423 669,58 -178,7

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos.

Os proveitos totalizaram, no exercicio de 2011, 3,5 milhdes de euros, refletindo um aumento de
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90,8% quando comparado com o exercicio anterior, com as componentes de proveitos com impacto
financeiro - nomeadamente os Juros e Rendimentos Similares e os Rendimentos de Servigos e
Comissdes — a representarem cerca de 83,4% no seu conjunto.

A rubrica Rendimentos de Servigos e Comissdes representa 62,4% do total dos proveitos, registando
um crescimento significativo face ao ano anterior em virtude do ja mencionado crescimento da
atividade da Sociedade. Quanto a rubrica relativa a Juros e Rendimentos Similares, registou-se de
igual forma um crescimento consideravel devido, essencialmente, a obtencdo de melhores taxas de
remuneracgdo dos capitais aplicados nas Instituicdes de Crédito.

Para além das componentes financeiras, contribuiu para o crescimento dos proveitos o aumento das

Reposicoes e Anulagbes de Provisdes do Exercicio (209,1 mil euros).

PROVETOS 2011 2010 Variagdo
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)

Juros e Rendimentos Similares 742 063,86 20,98 312961,27 16,9 429102,59 137,1
Rendimentos de Servigos e Comissdes 2206 126,99 62,37 114566526 61,8 1060461,73 92,6
Outros Rendimentos de Exploragao 42 571,36 1,20 4422869 24 - 1657,33 -3,7
Reposicoes e Anulagbes de Provisdes 462 522,81 13,08 253 411,70 13,7 209 111,11 82,5
Reposicdes Associadas ao Crédito a Clientes 83 887,55 2,37 97 488,14 5,3 - 13600,59 -14,0

TOTAL 3537 172,57 100,00 1853 755,06 100,0 1683 417,51 90,8

Nota: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos.

O decréscimo das Reposicdes Associadas ao Crédito a Clientes é, em parte, explicado pela redugéo
das recuperagdes de valores de crédito totalmente provisionados a 31 de Dezembro de 2010 mas
também pelo menor montante de reposicbes de montantes nao aceites fiscalmente para cobertura
das garantias executadas em anos anteriores. Estes valores encontram-se, de acordo com a grelha
temporal de provisionamento prevista no Aviso n.? 3/95 do Banco de Portugal, em condigbes de
serem efetivamente aceites em termos fiscais no exercicio de 2011. De forma a incluir esta realidade
nas contas da Sociedade, reduzindo deste modo o tratamento fora de balan¢o da componente fiscal,
é efetuado um movimento sem impacto liquido em resultados, que consiste na constituicao de

provisdes aceites fiscalmente por contrapartida de reposigdes nédo aceites.

A variacao na rubrica de Reposicoes e Anulagcbes de Provisbes é devida a reducdo das provisdes
econdmicas por ocorréncia quer da concretizagdo do risco econémico que motivou a sua constituicao
(através da execucdo dessas garantias) como, por oposicao, pelo desaparecimento desses mesmos
fatores (colocando as garantias fora dos critérios de provisionamento econémico). A analise desta
rubrica ndo pode, no entanto, ser interpretada de forma isolada perante a componente de custos da

mesma categoria de provisdes, uma vez que a Agrogarante assumiu em 2011 a necessidade de
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reforco global liquido da carteira de provisdes econdmicas em 1 084,6 mil euros.

A ligeira diminuicdo de 3,7% relativamente ao exercicio anterior verificada na rubrica de Outros
Rendimentos de Exploragdo esté relacionada com o decréscimo da rubrica Outros Proveitos de
Exercicios Anteriores em 2011, face ao crescimento da componente de Ganhos Realizados em

Ativos Tangiveis, no mesmo periodo.

GARANTIAS Ano 2008 Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011 Variagao
€uros % €uros % €uros % €uros % €uros t.c.a. (%)
AGRO JOVENS Tec./Boa Execugao 5631 03 5631 0,0 2864 0,0 0,0 -2864 -100,0
AGRO GERAL Tec./Boa Execugédo 5631 0,0 0,0 -5631 -100,0
AGRO GERAL Bom Pagamento/Cumprimento 118 320 18 137 070 0,4 118 320 0,1 118 320 0,1 0 0,0
AGRO GERAL Finan. < 3 anos 1726 535 59 2467 769 6,5 1686 667 1,2 1346 191 0,7 -340 476 -20,2
AGRO GERAL Finan. >= 3 anos 21612332 87,9 32 209 482 85,2 34 479 567 25,0 25 449 443 141 -9.030 124 -26,2
AGRO JOVENS Finan. >= 3 anos 884 800 1,0 753 300 2,0 1273477 0.9 1725 844 1,0 452 368 35,5
AGRO GERAL Subs. Piblicos 1020 909 1,0 1974 296 52 1974 296 1.4 1501 417 0,8 -472 878 -24,0
AGRO JOVENS Subs. Piblicos 73 950 1,0 162918 04 241 385 0.2 568 728 0.3 327 343 135,6
AGRO JOVENS Subs. Plblicos Reaf. 246 422 0.2 314 118 0.2 67 697 27,5
AGRO JOVENS Finan < 3 anos Reaf. 130 454 0,1 379 964 0.2 249 510 1913
AGRO JOVENS Finan >= 3 anos Reaf. 9080718 6.6 16 405 891 951 7325173 80,7
AGRO JOVENS Finan < 3 anos 27 300 0,0 27 300 0,0 0 0,0
AGRO LEASING 50% 123 324 1,0 96 173 03 821 567 0.6 705 082 0.4 -116 485 -14,2
AGRO JOVENS Bom Pagamento/Cumprimento Reaf. 78 864 0,0 78 864
IEFP - Microcréditos 360 000 0,2 360 000
IEFP - Financiamentos 96 437 0,1 96 437
QREN - PME Investe V - MPE 8624 165 6,3 6124 991 34 -2 499 174 -29,0
QREN - PME Investe V - Geral 19 048 931 13,8 17238 117 9,5 -1810815 -9,5
QREN - PME Investe V - Geral Nova 9 467 655 6,9 8544 656 4,7 -922 998 -9,7
QREN - PME Investe VI-MPE 8870805 6,4 8488 200 4,7 -382 605 -4,3
QREN - PME Investe VI- Geral 28 844 461 20,9 39 161 499 21,6 10317 037 35,8
QREN - PME Investe VI- Export 8017436 58 10 755 046 5 2737609 34,1
QREN - PME Investe VI - Export Nov 4823 750 3,5 6 324 255 35 1500 505 31,1
QREN Investe - Financ. até 1 Mo 243 743 0,1 243743
QREN Investe - Financ. Sup. 1 Mio 320 000 0,2 320 000
QREN - PMEInvest VI Adit - MPE 3103 121 i 3103121
QREN - PMEInvest VI Adit - Geral 7 237 499 4,0 7 237 499
QREN - PMEInvest VI Adit - Export 1463913 0.8 1463913
QREN - PMEInvest VI Adit - Exp Nova 776 000 0.4 776 000
QREN - PMEInvest VI Adit - Expor 90% 3616 418 2,0 3616418
QREN - PMEInvest VI Adit - Exp. Nova 90% 450 000 0,2 450 000
QREN - PMEInvest VI Adit - Geral 90% 17 322 284 9,6 17 322 284
QREN - PMEInvest VI Adit - MPE 90% 185 603 0,1 185 603
QREN - PMEInvest VI - MPE 80% 161 845 0,1 161845
QREN - PMEInvest VI- Geral 80% 414 286 0,2 414 286
TOTAL 25 565 801 100,2 37 806 638 100,0 137 785 871 100,0 181 009 075 100,0 43 223 204 31,4

Em 2011, a carteira de garantias vivas apresenta uma taxa de crescimento de 31,4% quando
comparada com o ano anterior, e é resultado do crescimento operacional da Agrogarante em grande

medida por for¢a da intervengéo nas linhas de crédito PME Investe.

Os custos totalizaram em 2011, cerca de 3,3 milhdes de euros evidenciando um aumento de cerca de
1,1 milhdes de euros em relagdo ao exercicio anterior. Esta variagcdo é devida ao crescimento de

todas as rubricas de custos, com excegao da rubrica de Amortizagdes do Exercicio.

Na sequéncia do aumento do crédito vencido junto do sistema financeiro e do risco global da carteira,
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o0 Conselho de Administragdo definiu como orientacdo estratégica a obtengdo de um nivel de
provisionamento econdémico e anti-ciclo sobre a carteira liquida de contragarantia do Fundo de
Contragarantia Matuo de 10%, o que conduziu a um reforgo liquido de reposicdes, de cerca de 1,46
milhdes de euros.

CUSTOS 2011 2010 Variagao
€uros % (1) €uros % (1) €uros t.c.a. (%)

Juros e Encargos Similares 15483,52 0,44 12506,19 0,7 297733 238
Encargos com Servigos e Comissdes 120 410,30 3,40 4674157 25 73668,73 157,6
Gastos Gerais Administrativos 266 474,89 7,53 202 041,88 10,9 64 433,01 31,9
Gastos com Pessoal 479 383,19 13,55 435 427,13 23,5 43956,06 10,1
Amortizagdes do Exercicio 5949419 1,68 5973597 3,2 - 241,78 -0,4
Outros Encargos de Exploragéo (2) 20 074,01 0,57 4982,07 0,3 15091,94 3029
Provisdes do Exercicio 1981290,22 56,01 1173 057,69 63,3 808232,53 68,9
Correcgoes Associadas ao Crédito a Clientes 332623,00 9,40 236 734,28 12,8 95888,72 40,5

Total de Custos antes de Impostos 3275233,32 92,59 2171 226,78 117,1 1104 006,54 50,8

Notas: t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) % do total de proveitos; (2) inclui impostos (nao sobre os lucros).

A rubrica Corregcbes Associadas ao Crédito, na qual sdo registadas as provisdes para cobertura de
garantias sinistradas e pagas, bem como as notas de débito e faturas ndo pagas pelos clientes,
registou um aumento consideravel. Tal decorre da atual conjuntura econémica e deterioracdo das
condi¢cdes economicas e financeiras do tecido empresarial portugués, que conduziu a que o nivel de
crédito malparado tenha registado uma subida particularmente acentuada desde 2008. Note-se que a
politica da Sociedade é de provisionar integralmente todas as garantias pagas, no ano em que ocorre
0 pagamento, e sem prejuizo de eventuais prazos mais vantajosos que pudessem decorrer do aviso

do Banco de Portugal sore a matéria.

O crescimento em cerca de 73,7 mil euros da rubrica de Encargos com Servigos e Comissdes

decorre dos montantes contragarantidos pelo FCGM em 2010.

No seguimento dos ajustamentos organizacionais da Sociedade houve necessidade de ajustar a
estrutura base da mesma, sendo este facto relevado nas variagbes positivas ocorridas quer na
rubrica Gastos com Pessoal, com uma variagcao positiva de cerca de 44 mil euros, quer na rubrica de
Gastos Gerais Administrativos, com um aumento de cerca de 31,9%.

O valor do Ativo liquido da Agrogarante, em Dezembro de 2011, é de cerca de 16,2 milhdes de euros,
superior em cerca de 2 milhdes de euros face a 2010. Este acréscimo evidencia-se, essencialmente,
no aumento da liquidez da Sociedade (cerca de 1,6 milhdes de euros) o qual resulta do incremento
da atividade operacional da Sociedade.
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Com um valor de Capitais Proprios de aproximadamente 11,4 milhGes de euros, a Agrogarante

apresenta uma autonomia financeira de 70,55%.

E de assinalar também que, das responsabilidades extrapatrimoniais decorrentes da emissdo de
garantias em nome e a pedido das micro e pequenas e médias empresas suas acionistas
beneficiarias, que ascendiam, em 31 de Dezembro de 2011, a 181 milhdes de euros, encontram-se
diretamente contragarantidos pelo Fundo de Contragarantia Matuo 153,8 milhdes de euros, pelo que

as responsabilidades liquidas da Agrogarante ascendem a 27,2 milhdes de euros.

Refira-se, finalmente, que a Sociedade ndo é devedora de quaisquer importancias ao Estado ou a

Seguranca Social, encontrando-se regularizada a sua situacao perante estas duas Entidades.
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6. Perspetivas Futuras

O ano de 2011 confirmou uma conjuntura econdémica adversa e ficou marcado, no que respeita a
atividade da Agrogarante, pela participacdo nas Linhas PME Investe. Sendo consensual que o
periodo de ajustamento econémico global sera lento, a gestdo da qualidade e do risco da carteira de
garantias, particularmente ao nivel do acompanhamento das empresas mutualistas, sera um dos

focos de atuacao da Sociedade.

Por outro lado, a expectativa de manutengéo de critérios rigorosos ao nivel da concesséo de crédito
continuardo a pressionar as empresas nhacionais, induzindo maior procura pelo produto garantia

mutua.

A manutengédo das medidas de apoio governamental através da Linha PME Crescimento, para além
de outras medidas que se espera venham a ser implementadas, nomeadamente o alargamento da
intervencao no sector das pescas e o refor¢o da participacdo do sector primario puro no total das
operacdes, com reforgos para o FCGM originarios em dotagbées do Ministério da Agricultura, poderédo
potenciar o crescimento da sociedade, ou pelo menos permitir a manutencdo dos valores ja
verificados em anos anteriores. Novamente a Sociedade tera o repto de responder com qualidade de

servi¢o aos picos de procura que se fardo sentir em prol das PME nacionais.

Para o ano de 2012 mantém-se como desafio a sociedade o aumento da notoriedade e utilizagdo do
produto Garantia Mutua, naturalmente acompanhado por uma criteriosa e prudente andlise de
projetos e empresas, observando necessariamente niveis minimos de rentabilidade. Procurar-se-a
ainda dinamizar significativamente a base existente de mutualistas beneficiarios, com particular

enfoque no segmento de Pequenos Negocios.

O reforgo da capacidade operacional da Sociedade procurara tornar mais intensa e eficaz a captacao
propria de operacdes de garantia e assegurar niveis de resposta adequados nos periodos de
distribuicao das Linhas PME do tipo PME Crescimento, que implicam elevados picos de produgao. A
aproximagao direta ao mercado envolve uma continuada transformacao da estrutura da Agrogarante,
processo que se iniciou em 2007 e cujos resultados sado visiveis, nomeadamente no que respeita a
evolucao da carteira e na melhoria do processo de acompanhamento. A op¢ao por esta estratégia
implica um esforgo significativo para toda a estrutura, nomeadamente no que respeita a produtividade
e a coordenacao interna, ao mesmo tempo que pressiona a estrutura de custos obrigando a um

controlo rigoroso.

Apos cinco anos de intervengao junto do mercado, a Agrogarante pretende continuar e reforgar a sua
atividade comercial. A curva de crescimento verificada ao longo do periodo de atividade é

demonstrativa da recetividade da Garantia Mdtua pelas empresas e da conquista de confianga junto
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dos bancos, nossos parceiros em operacgdes de financiamento, e demais beneficiarios.

No periodo que agora se inicia esta prevista a manutencdo de uma estratégia de maior proximidade
com as empresas. Estd prevista a abertura de uma agéncia no norte do pais e a Sociedade

continuara a estudar a possibilidade de, a prazo, realizar a abertura de novas agéncias.

O esforgo de expansdo, que acarreta elevados custos de arranque, serd recompensado com a
constituicdo das respetivas carteiras de garantias das agéncias, resultando num equilibrado
desempenho econdémico-financeiro a médio prazo, e com a disponibilizacdo deste instrumento
financeiro a um numero crescente e geograficamente mais alargado de empresas. Esta estratégia de
expansao permitira a Agrogarante melhorar o acompanhamento efetivo aos seus mutualistas dentro
de uma base mais sistematizada, aperfeicoando a monitorizagdo do risco da carteira de garantias e

potenciando a qualidade do servigo prestado e disponibilizado as Pequenas e Médias Empresas.

Finalmente, a melhoria continua dos servigcos da sociedade aos seus mutualistas leva-nos a colocar a
hipétese de avancar, ainda em 2012, se possivel, ou logo que a conjuntura e o nivel de atividade o
permitam, para um patamar adicional ao nivel da assessoria especializada (n&o consultadoria pura de
mercado, pois esse nao é o fito da sociedade), tendo em vista o incremento de valor as solugdes de

financiamento apresentadas as empresa e, através delas, o desenvolvimento do Pais.
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7. Agradecimentos

Gostariamos de expressar o nosso especial agradecimento aos nossos Acionistas e, muito
especialmente, aos Mutualistas que, em 2011, encontraram na Agrogarante o maior empenho em
continuar o espirito de parceria que caracteriza o Sistema Nacional de Garantia Mdtua. A adeséo e
confianga dos nossos Mutualistas continuam a ser o nosso maior incentivo e a confirmacao de que a
Garantia Mutua é um instrumento essencial tanto para as empresas como para o sistema financeiro
em geral, facto alias reforcado pelo interesse crescente manifestado por novas empresas e

instituicbes bancarias.

Ao IAPMEI, ao Gabinete do Gestor do COMPETE, ao IFAP, ao Ministério da Agricultura, ao Ministério
da Economia e da Inovacéao, ao Ministério do Trabalho e Solidariedade Social e a PME Investimentos,
bem como aos Bancos agradecemos as parcerias estabelecidas no desenvolvimento de novos

produtos com aplicagdo da Garantia Mdtua em favor das PME nacionais.

Expressamos também aos restantes Orgaos Sociais 0 nosso agradecimento pela disponibilidade que
sempre demonstraram nas respetivas areas de atuagdo. Aos nossos auditores e revisores um

agradecimento pelo contributo prestado para a saudével evolu¢do da Sociedade.

As restantes sociedades de garantia mutua, Garval, Lisgarante e Norgarante, e aos seus
colaboradores, uma palavra de agradecimento pelo entendimento verificado e pelos beneficios que

reciprocamente tém sido possiveis obter.

A SPGM, enquanto entidade gestora do Fundo de Contragarantia Mituo e centro corporativo de
servigos partilhados para o Sistema de Garantia Mdtua, e aos seus colaboradores, por todo o apoio e
acompanhamento que tem prestado a Agrogarante e que lhe permitiu, desde o primeiro momento, a

concentracao na atividade operacional, desejamos expressar 0 nosso agradecimento.
Aos colaboradores da sociedade dedicamos uma Ultima palavra de reconhecimento pelo

desempenho das fungdes exercidas, desejando que continuem a desenvolver na Agrogarante um

bom trabalho em prol do tecido empresarial portugués.
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8. Proposta de aplicacao de resultados

De acordo com a lei e os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo propde que a
Assembleia-geral aprove a seguinte aplicagdo do resultado positivo apurado no exercicio de 2011, no
valor de € 186 574,42:

i. Parareserva legal €18 657,00
ii. Para fundo técnico provisao €26 193,93
iii. Para resultados transitados € 141 723,49

Coimbra, 22 de Fevereiro de 2012

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

José Fernando Ramos de Figueiredo — Presidente
Damasceno Dias — Vice-Presidente

Carlos Alberto Rodrigues Alexandre

Joaquim Miguel Ribeiro

Joédo de Deus Pires Asseiro

-38 -

AGROGARANTE - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.



Relatorio e Contas 2011

lll. Demonstra¢oées Financeiras em 31 de Dezembro de 2011

BALANCO
Nota(s) 2011 2010
Valores antes de -
provisées, . PI’OVVISOGS, o
imparidade e |rrpar‘|dadf> ° Vel laisls Valor liquido
amortizacdes amort;zz;agoes ®=0-@
(1)
ACTVO
Caixa e disponibilidade em bancos centrais 41 1 250,00 1250,00 1 250,00
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 42 567 551,39 567 551,39 204 635,91
Activos financeiros detidos para negociagao
e ao justo valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis para venda
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 4.3 10 844 198,82 10 844 198,82 11 588 669,06
Crédito a clientes 4.4e410 629 719,24 615 987,31 13 731,93 10 343,69
Investimentos detidos até a maturidade 45 2001 295,00 2001 295,00
Activos com acordo de recompra
Derivados de cobertura
Activos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento
Outros activos tangiveis 4.6 1669 885,33 267 051,06 1402 834,27 1358 474,79
Activos intangiveis 4.7 21677,31 18 710,88 2 966,43 1876,15
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos
Activos por impostos correntes
Activos por impostos diferidos 4.8 863 778,05 863 778,05 446 108,27
Outros activos 4.9 503 267,17 503 267,17 635 717,23
Total de Activo 17 102 622,31 901 749,25 16 200 873,06 14 247 075,10
Nota(s) 2011 2010
Passivos Eventuais 181009 074,53 137 785 870,80
- Garantias e Avales 4.14 181009 074,53 137 785 870,80
- Outros 4.14 - -
Compromissos 414 4677 785,00 3388 355,00
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Nota(s)

PASSIVO

Recursos de bancos centrais

Passivos financeiros detidos para negociagao

QOutros activos financeiros ao justo valor através de resultados
Recursos de outras instituicdes de crédito

Recursos de clientes e outros empréstimos

Responsabilidades representadas por titulos

Passivos financeiros associados a activos transferidos

Derivados de cobertura

Passivos nédo correntes detidos para venda

Provisdes 4.10
Passivos por impostos correntes 4.11
Passivos por impostos diferidos

Instrumentos representativos de capital

Outros passivos subordinados

Outros passivos 4.12
Total de Passivo

CAPITAL

Capital 4.13
Prémios de emisséo

QOutros instrumentos de capital

Acgoes proprias

Reservas de reavaliagdo

Qutras reservas e resultados transitados 4.13
Resultado do exercicio 4.13
Dividendos antecipados

Total de Capital

Total de Passivo + Capital

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2011 2010
3004 202,60 1485 435,19
354 830,61 150 104,76
1412710,11 1368 979,83
4771743,32 3004 519,78
12 000 000,00 12 000 000,00
-757 444,68 -520 349,52
186 574,42 -237 095,16

11429 129,74

11 242 555,32

16 200 873,06

14 247 075,10

José Fernando Ramos de Figueiredo — Presidente

Damasceno Dias — Vice-Presidente
Carlos Alberto Rodrigues Alexandre
Joaquim Miguel Ribeiro

Joédo de Deus Pires Asseiro

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

José Hilario Campos Ferreira- TOC n?2 170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Juros e rendimentos similares

Juros e encargos similares

Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissdes
Encargos com servigos e comissdes
Resultados de activos e passivos avaliados
ao justo valor através de reultados
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
Resultados de reavaliagéo cambial
Resultados de alienagéo de outros activos
Outros resultados de exploragao

Produto Bancario

Custos com pessoal

Gastos gerais administrativos

Amortizagdes do exercicio

Provisdes liquidas de reposigcdes e anulagdes

Correcgdes de valor associadas ao crédito a clientes e

Nota(s)

4.15
4.15

4.16
4.16

4.17

4.19
4.20
46e47
4.10
4.10

valores receber de outros devedores (liquidas de reposicdes e anulagdes)

Imparidade de outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes

Imparidade de outros activos liquida de reversdes e recuperagoes
Resultado antes de impostos
Impostos
Correntes
Diferidos
Resultado apés impostos

Resultado por agéo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

José Fernando Ramos de Figueiredo —

Damasceno Dias — Vice-Presidente
Carlos Alberto Rodrigues Alexandre
Joaquim Miguel Ribeiro

Jodo de Deus Pires Asseiro

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

4.11
4.8

Presidente

José Hilario Campos Ferreira - TOC n® 170

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

2011 2010
742 063,86 312 961,27
-15 483,52 -12506,19
726 580,34 300 455,08
2206 126,99 1145 665,26
-120 410,30 -46 741,57
22 497,35 39 246,62
2834 794,38 1438 625,39
-479 383,19 -435 427,13
-266 474,89 -202 041,88
-59 494,19 -59 735,97
-1518 767,41 -919 645,99
-248 735,45 -139 246,14
261 939,25 -317 471,72
-493 034,61 -166 413,92
417 669,78 246 790,48
186 574,42 -237 095,16
0,02 -0,02
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Pagamentos respeitantes a:

Juros e outros custos pagos

Servigos e comissdes pagos

Garantias

Fornecedores

Pessoal

Imposto sobre o lucro

Outros pagamentos

Recebimentos provenientes de:
Juros e outros proveitos recebidos
Servigos e comissdes recebidos
Contragarantia FCGM
Recuperagdes Crédito Vencido
Outros recebimentos

Fluxo de caixa das Acitivdades Operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Aquisicao de outros activos tangiveis

Aquisicao de outros activos intangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares
Investimentos financeiros

Fluxo de caixa das Acitivdades de Investimento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Rendas de locagao financeira

Recebimentos provenientes de:

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Fluxo de caixa das Acitivdades de Financiamento

Variacao de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Ano 2011 Ano 2010
-5 234,41 -1 343,31
-146 821,46 -70 883,59
-1214 689,30 -548 024,71
-290 708,53 -146 115,64
-447 934,95 -417 107,02
-288 308,76 -34 175,62
-128 101,02 -57 668,11
-2521 798,43 -1275 318,00

9,40
2547 198,86 970 307,44
971 948,91 413 768,76
67 643,64 44 864,37
13 150,74

3599 951,55 1428 940,57
1078 153,12 153 622,57
-69 937,81 -9 506,45
-3567,00 -708,00
-38 172 435,00 -33915 625,00
-38 245 939,81 -33 925 839,45
666 122,89 301 015,89
36 952 100,00 27 597 625,00
37618 222,89 27 898 640,89
-627 716,92 -6 027 198,56
-87 520,72 -104 152,53
-87 520,72 -104 152,53
6 000 000,00
0,00 6 000 000,00
-87 520,72 5895 847,47
362 915,48 22 271,48
205 885,91 183 614,43
568 801,39 205 885,91
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José Fernando Ramos de Figueiredo — Presidente
Damasceno Dias — Vice-Presidente

Carlos Alberto Rodrigues Alexandre

Joaquim Miguel Ribeiro

Jodo de Deus Pires Asseiro
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
1. INTRODUCAO

A Agrogarante — Sociedade de Garantia Mutua, S.A., adiante designada simplesmente por
Agrogarante, iniciou a sua atividade em Janeiro de 2007 e enquadra-se no Sistema Nacional de
Garantia Matua. A Agrogarante é participada por empresas e associagdes empresariais, pelo Estado
Portugués através do IFAP, ip., bem como por vaérias instituicdes bancarias como BCP, BES, BST,
BBPI, CCCAM e CGD, atuando junto das Pequenas e Médias Empresas (PME’s) através da
prestacdo de garantias para diversos fins.

O Sistema de Garantia Mdtua é um sistema privado, mutualista, de apoio as PME’s que se traduz
fundamentalmente na prestacdo de garantias financeiras para facilitar a obtencdo de crédito em
condi¢cdes adequadas aos seus investimentos e ciclos de atividade. A caracteristica mutualista resulta
do facto das empresas beneficiarias das garantias serem acionistas de Sociedades de Garantia
Mdtua (SGM).

O Sistema de Garantia Mutua nasceu por iniciativa publica, através do IAPMEI, sendo criada em
1994 uma sociedade piloto, a SPGM.

Desde 2 de Janeiro de 2003, existem 3 SGM (Garval, Lisgarante e Norgarante), para as quais foi
transferida toda a atividade de prestagao de garantias da SPGM. Em 2 de Janeiro de 2007 entrou em

funcionamento a Agrogarante, especificamente destinada a apoiar o setor primario.
O Sistema Nacional de Garantia Mdtua assenta em trés pilares:

e SGM, que prestam garantias em favor das PME’s ou entidades representativas destas;

e Um fundo nacional de “resseguro” que cobre parte do risco das SGM, alavancando a sua
capacidade de apoio as PME. Este mecanismo dotado de fundos publicos, € o Fundo de
Contragarantia Matuo (FCGM);

e Uma entidade coordenadora de todo o sistema, que gere o FCGM e dinamiza, quer a criagao
e desenvolvimento das SGM, quer a imagem do produto garantia mutua em favor das PME'’s,
ao mesmo tempo que presta servicos de BackOffice as entidades do sistema. Essa entidade

€ a SPGM, que funciona na pratica como “holding” do sistema

A principal finalidade da Agrogarante é a de permitir que a dimensao das empresas possa ser menos

relevante como fator a considerar na obtencdo dos financiamentos em condi¢des justas e adequadas.

Em 2011, a atividade corrente incluiu as seguintes agdes:
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e Prestacdo de garantias e de servicos de assessoria financeira;

e Gestdo administrativa corrente e dos ativos financeiros, incluindo o seu planeamento e
controlo;

e Gestdo dos contratos e das operagdes garantidas, nomeadamente no que concerne ao risco

de incumprimento e medidas de protecao dos ativos.
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2. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras individuais da Agrogarante foram preparadas de acordo com as
Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA) estabelecidas pelo Banco de Portugal no Aviso n? 1/2005,
de 21 de Fevereiro e na Instrucao n® 9/2005, de 11 de Margo, na sequéncia da competéncia que lhe
foi atribuida pelo n® 1 do artigo 115 do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades

Financeiras.

As Normas de Contabilidade Ajustadas seguem na sua maior parte as determinagcbées das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) adotadas pela Unido Europeia, exceto quanto as
seguintes matérias:

e a carteira de crédito e garantias esta sujeita a constituicdo de provisbes para riscos
especificos e para riscos gerais de crédito, nos termos do Aviso do Banco de Portugal n®
3/95, de 30 de Junho, com as alteragdes introduzidas pelo Aviso n® 3/2005, de 21 de
Fevereiro;

e avalorimetria do crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (Crédito e contas
a receber) regista os créditos pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados para outras
categorias e, como tal, registados pelo justo valor. Os proveitos sdo reconhecidos quando
obtidos e distribuidos por periodos mensais segundo a regra pro rata temporis, quando se
tratem de operagdes que produzam fluxos redituais ao longo de um periodo superior a um
més, nomeadamente juros e comissoes;

e sempre que aplicavel, as comissbes e custos externos imputaveis a contratacdo das
operacdes subjacentes as garantias prestadas deverao ser, igualmente, especializados ao
longo do periodo de vigéncia dos créditos, de acordo com o método referido na alinea
anterior;

e 0s ativos tangiveis sao obrigatoriamente mantidos ao custo de aquisi¢cdo, ndo sendo deste
modo possivel o seu registo pelo justo valor, conforme permitido pelo IAS 16 — Ativos fixos
tangiveis. Como excegéao, € permitido o registo de reavaliagbes extraordinarias, legalmente
autorizadas, caso em que as mais-valias resultantes sdo registadas em “Reservas de

Reavaliagéo Legais”.

2.2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas que se seguem sado aplicaveis as demonstragbes financeiras da

Agrogarante.
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2.2.1. REGIME DE ACRESCIMO (PERIODIZAGAO ECONOMICA)

A Sociedade segue o regime de acréscimo (periodizacdo econémica) em todas as rubricas de custos

€ proveitos.

2.2.2. CREDITOS E OUTROS VALORES A RECEBER

Os juros, comissdes e outros custos e proveitos associados a operagdes de crédito séo
especializados ao longo da vida das operagbes, independentemente do momento em que séo
cobrados ou pagos. As comissdes recebidas por garantias prestadas sdo reconhecidas de forma

diferida e linear durante a vida dos contratos.

A Sociedade classifica em crédito vencido as presta¢des vencidas de capital ou juros decorridos que

sejam 30 dias apds o seu vencimento.

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sao registadas em contas
extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de proveitos registados em contas de

resultados ao longo da vida das operagdes.

2.2.3. PROVISOES E CORRECAO DE VALORES ASSOCIADOS A CREDITO A CLIENTES

A Agrogarante constitui 0s seguintes tipos de provisoes:

A. No Passivo

a. Uma provisao para riscos gerais de crédito, de 1% sobre o valor do saldo vivo de
cada garantia, liquido da contragarantia do Fundo de Contragarantia Muatuo, nos
termos do Aviso n? 3/95 do Banco de Portugal, apresentada na rubrica de provisoes.
E igualmente incluida nesta rubrica uma provisdo no valor de 1% sobre o saldo
devedor de clientes;

b. Uma proviséo para garantias vivas, destinada a cobrir riscos econémicos potenciais e
anti-ciclo, associados a carteira de garantias vivas, apresentada também, na rubrica
de provisoes;

B. No Ativo

Correcbes associadas a crédito e juros a clientes, apresentadas como deducéo a rubrica de
créditos a clientes e calculadas:

a. Em relagcdo as garantias acionadas a titulo de execucdo pelos seus legitimos

beneficiarios, mediante a aplicagdo de uma taxa de 100% sobre os saldos de crédito

e juros vencidos;
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b. Em relacdo a notas de débito emitidas relativas as comissdes de garantias, mediante
a aplicagao da taxa legalmente prevista para provisées para crédito vencido, em
funcdo do tempo decorrido apds o vencimento do respetivo crédito, constante no n® 2
do artigo 3.2 do Aviso n? 3/95 do Banco de Portugal ponderadas pela existéncia ou
n&o de garantia real ou pessoal em conformidade com o n? 5, e avaliada nos termos

do n? 6 do mesmo artigo do Aviso atras mencionado.

2.2.4. ATIVOS TANGIVEIS (IAS 16)

Os ativos tangiveis utilizados pela Agrogarante para o desenvolvimento da sua atividade s&o
reconhecidos pelo custo de aquisicao (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das
amortizacbes acumuladas e perdas por imparidade (quando um ativo esta em imparidade é

reconhecida uma perda por imparidade, devidamente evidenciada na demonstragédo de resultados).

A amortizacdo dos ativos tangiveis é registada numa base sistematica ao longo do periodo de vida

util estimado do bem:

Anos de vida util

Imoveis de servigo préprio 50
Equipamento informatico e de escritério 3a10
Mobiliario e instalagdes interiores 6ai10
Viaturas 4

Ativos tangiveis adquiridos em locacéo financeira

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo os ativos tangiveis e as
amortizagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidacdo de acordo com o
plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as amortizagbes
dos ativos tangiveis s@o reconhecidos como custo na demonstracdo dos resultados do periodo a que

respeitam.

2.2.5. ATIVOS INTANGIVEIS (IAS 38)

Os ativos intangiveis compreendem as despesas relacionadas com a aquisicdo de software e
licengas informéticas e patentes. Estas despesas sao registadas ao custo de aquisicdo e amortizadas

pelo método das quotas constantes durante um periodo de trés anos.
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2.2.6. LOCAGOES (IAS 17)

Os contratos de locacao séo classificados ou como locagdes operacionais se através deles nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéo, ou

como locacgdes financeiras caso se verifique o0 oposto.

A classificagdo das locagbes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da substéancia

econdémica e ndo da forma do contrato.

Nas locagbdes operacionais as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na demonstragdo dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagdo, enquanto que nas locagdes

financeiras, as rendas sdo reconhecidas pelo custo financeiro e pela amortizagdo do capital.

2.2.7. INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE (IAS 39)

A Sociedade classifica os seus ativos em obrigagées do tesouro, como investimentos detidos até a
maturidade, de acordo com os requisitos do IAS 39.

A Sociedade avalia a sua intencdo e capacidade de deter estes investimentos até a maturidade e
caso nao detenha estes investimentos até a maturidade, exceto em circunstancias especificas — por
exemplo, se alienar uma parte ndo significativa perto da maturidade — é reclassificada toda a carteira
para ativos financeiros disponiveis para venda, com a sua consequente mensuragao ao justo valor e

nao ao custo amortizado.

2.2.8. IMPOSTOS SOBRE 0S LUCROS (IAS 12)

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e os
impostos diferidos.

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributdvel resultantes de custos ou proveitos néo

relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serao considerados noutros periodos.

O resultado tributavel é apurado de acordo com as regras fiscais e a taxa de imposto em vigor.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferencas temporarias, dedutiveis ou tributaveis, entre o valor de balango dos ativos e

passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagéo do lucro tributavel.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de
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lucros tributéveis futuros que acomodem as diferengas temporéarias dedutiveis.

Os impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais decretadas para

o periodo em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou passivo.

Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo relevados em resultados exceto os que se
relacionam com valores registados diretamente em capitais.

A principal situagdo que origina diferengas temporarias nas demonstragbes financeiras da

Agrogarante corresponde a provisdes nao aceites para efeitos fiscais.

2.2.9 SERVICOS E COMISSOES (IAS 18)

O rédito compreende o valor dos servigos prestados aos clientes e das comissdes cobradas aos
mesmos.
O rédito proveniente das comissdes de servigos apenas é reconhecido quando:
1. A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
2. Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao fluam para a Sociedade;
3. A fase de acabamento da transagao a data fim de exercicio seja fiavelmente mensurada;
4. Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente

mensurados.

2.2.10 JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES (IAS 18)

O rédito proveniente do uso por outros de ativos da entidade que produzam juros deve ser
reconhecido quando:
1. Seja provavel que beneficios econémicos associados com a transagdo fluam para a
Sociedade;

2. A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

2.2.11 EVENTOS SUBSEQUENTES (IAS 10)

Os eventos ocorridos ap6s a data de balango que proporcionem informacdo adicional sobre
condi¢des que existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos
apés a data do balango que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apos a data do

balango, se materiais sédo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras
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3. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZAS AS ESTIMATIVAS

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adogdo de
pressupostos pela gestdo, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, créditos e custos, assim
como de passivos contingentes divulgados. As demonstragdes financeiras foram preparadas numa
perspetiva de continuidade néo tendo a entidade intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir

drasticamente o nivel das suas operagoes.

As estimativas com maior impacto nas demonstragées financeiras da Agrogarante incluem as abaixo

apresentadas:

i) Determinagao das provisdes econdmicas e anti-ciclo

A determinacdo da provisdo para garantias prestadas a clientes resulta de uma avaliagao
especifica efetuada pela Agrogarante com base no conhecimento da realidade dos clientes. O
objetivo das provisGes anti ciclo é assegurar o nivel de provisionamento econémico que a

Sociedade definiu no exercicio.

ii) Avaliacdo dos colaterais nas operagdes

As avaliacdes dos colaterais das operagdes de garantia, nomeadamente, hipotecas de imoveis,
foram efetuadas com o pressuposto da manutencdo de todas as condicbes de mercado

imobiliario, durante o periodo de vida das operacdes, tendo correspondido a melhor estimativa do

justo valor dos referidos colaterais na data da concessao da garantia.
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4. NOTAS

4.1. CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

2011 2010
CAIXA - EUROS 1 250,00 1 250,00
1 250,00 1250,00

4.2. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

2011 2010
DISPONIBILIDADE EM OUTRAS INSTITUICOES CREDITO

Depositos Ordem 567 551,39 204 635,91

567 551,39 204 635,91

4.3. APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

2011 2010
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
Até 3 meses 10 844 198,82 4995 302,15
De 3 meses a1ano 6 593 366,91
De 1 a5anos
Mais de 5 anos

Duragao Indeterminada

10 844 198,82 11 588 669,06

A rubrica de aplicagdes financeiras releva os montantes das aplicagbes constituidas pela Agrogarante
em depdsitos a prazo, englobando o valor de juros vincendos que ascendem a esta data a cerca de 8
mil euros.
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4.4. CREDITO A CLIENTES

2011 2010
Valor Bruto Provisdes Valor Liquido Valor Bruto Provisdes Valor Liquido

CREDITO A CLIENTES
Até 3 meses 27 938,50 23 601,87 4 336,63 23 427,47 20 266,32 3161,15
De 3meses alano 96 363,89 90 232,68 6 131,21 97 609,49 91 476,33 6 133,16
De 1 a5anos 505 416,85 502 152,76 3264,09 256 558,59 255 509,21 1 049,38
Mais de 5 anos
Duragao Indeterminada

629 719,24 615 987,31 13 731,93 377 595,55 367 251,86 10 343,69

Os créditos sobre clientes correspondem as dividas de clientes resultantes da execugao de garantias
e da ndo cobranga de comissdes de garantia, valores liquidos do recebimento da contragarantia do
Fundo de Contragarantia Mutuo. Esta rubrica registou um aumento significativo face ao exercicio de
2010, consequéncia do aumento da sinistralidade ocorrida.

4.5. INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

2011 2010
INV ESTIMENTOS DETIDOS ATE MA TURIDADE
De Emissores Publicos 2001 295,00
2 001 295,00

A Sociedade classifica os seus ativos em obrigagées do tesouro, como investimentos detidos até a

maturidade uma vez que a inten¢do da Sociedade é deter estes investimentos até a maturidade.

Esta rubrica engloba o valor dos cupdes vincendos que ascendem a esta data a cerca de 20 mil

euros.

O escalonamento dos investimentos detidos até a maturidade, por prazo de vencimentos, a 31 de
Dezembro de 2011 € como se segue:
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2011

INVESTIMENTOS DETIDOS ATE MATURIDADE

Até 3 meses
De 3 meses a1 ano

De 1 a5anos

4.6. OUTROS ATIVOS TANGIVEIS

2001 295,00

2001 295,00

Saldo do exercicio anterior Aumentos Regularizagoes Alienagoes
o o A a Amortizagao do = o Valor liquido
Valor Bruto A:::mi:ﬂ? Aquisies R‘E(T‘,;S::g)a" V-Aqusiclo  Amortizaghes T erccio V- AdMisiedo  Amortizagdes 2011-12-31
OUTROS ACTIVOS TANGVEIS
Iméveis de servigo proprio 0,00
Obras 0,00
Equipamento 113 822,76 93 158,18 83 746,13 33 270,87 33 921,09 33921,09 71139,84
Imobilizagées Loc. Financeira
Iméveis 1429 312,94 91502,73 17101,92 23 217,70 1331 694,43
Equipamento 59 822,67 59 822,67 0,00
1602 958,37 244 483,58 100 848,05 56 488,57 33 921,09 33921,09 1402 834,27

O investimento realizado em ativos tangiveis, em 2011, é explicado pela aquisicdo de equipamento

informatico, mobiliario e de transporte (2 viaturas) de forma a dotar a equipa de todos os recursos

necessarios ao desenvolvimento da Sociedade.

Importa também realcar os aumentos registados no imobilizado em regime de locagao financeira, na

sequéncia de obras efetuadas nas instalagdes da Sociedade.

Em 2011 foi alienada uma viatura de servigo, totalmente amortizada, tendo originado uma mais valia

em cerca de 10,5 mil euros.

4.7.ATIVOS INTANGIVEIS

Saldo do exercicio anterior Aumentos Regularizagoes Alienagoes
s = Amortizagao do P & Valor liquido
5 liaca V. Aquisi¢ao Amortizagoes W V. Aquisicao  Amortizagoes
Valor Bruto Amortizagoes Aquisicoes Rea'va lagao exercicio 2011-12-31
Acumuladas (liquido)
ACTIVOS INTANGIVEIS
Despesas estabelecimento
Custos Plurianuais
Qutras 17 581,41 15 705,26 4 095,90 3005,62 2 966,43
17 581,41 15 705,26 4 095,90 3005,62 2966,43
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O valor investido em ativos intangiveis consistiu, essencialmente, na aquisicao de licengas software.

4.8. ATIVOS POR IMPOSTOS

Saldo 2010-12-31 Reforgos Reposicdes Regularizagdes 2011
ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferengas temporéarias em Passivos
Emriscos gerais de crédito 57 971,04 23 373,10 9 132,99 72 211,15
Em provisdes econdémicas 334 070,92 394 343,05 106 935,76 621 478,21
Em provisdes para devedores diversos 1598,37 2 955,38 3377,95 1175,80
Em provisdes anti ciclo 101 248,56 101 248,56
393 640,33 521 920,09 119 446,70 796 113,72
Por diferengas temporarias em Activos
Em correcgdes associadas ao crédito vencido 52 467,94 36 849,79 21 653,40 67 664,33
52 467,94 36 849,79 21 653,40 67 664,33
446 108,27 558 769,88 141100,10 863 778,05

O crescimento da sinistralidade, ja mencionado anteriormente, teve como consequéncia o reforgo,

neste exercicio, do nivel dos Impostos Diferidos para Corre¢cdes Associadas ao Crédito Vencido.

A conjuntura econdémica do nosso pais, no ano de 2011, fez com que a Sociedade procedesse ao
aumento das suas provisdes econdmicas e constituisse provisdes anti-ciclo, com impacto no aumento

dos impostos diferidos para este tipo de provisionamento.

No que respeita as provisdes econémicas é também visivel a reposicdo dos Impostos Diferidos
constituidos no exercicio anterior. Este facto é representativo do caracter temporario e de expurgacéo
dos efeitos fiscais incluidos nas rubricas contabilisticas que representam a base da teoria associada a
contabilizagédo e tratamento dos impostos diferidos.

O crescimento da carteira viva da Sociedade traduz-se num aumento das provisdes para riscos

gerais de crédito refletindo o acréscimo dos impostos diferidos para riscos gerais de crédito face a
2010.
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4.9. OUTROS ATIVOS

2011 2010
OUTROS ACTIVOS
Devedores e outras aplicagoes 444 524,70 603 988,28
Devedores por capital ndo realizado
Qutros activos 10 000,00 10 000,00
454 524,70 613 988,28
CONTAS DE REGULARIZAGAO
Rendimentos a receber 13 388,80
Despesas comencargo diferido 11 600,84 5 348,91
Adiantamentos fornecedores 795,47 1 584,99
Outras contas de regularizagao 36 346,16 1 406,25
48 742,47 21 728,95
503 267,17 635 717,23

No ativo, a rubrica de Devedores e Outras Aplicacoes, com um valor de 4445 mil euros, é
constituida, essencialmente, pelos valores faturados ao FINOVA, ao abrigo das linhas PME Investe, e
que se encontram em processo de cobranga/validacdo conforme circuitos estabelecidos com a

entidade gestora daquelas linhas.

Em virtude de uma melhoria no processo de cobranga/validacao dos valores faturados pelo FINOVA

esta rubrica sofreu uma significativa diminuic&do face ao ano de 2010.

Os Outros Ativos, com um valor de 10 mil euros, dizem respeito a contabilizacdo de obras de arte

doadas a Sociedade em 2008.

Adicionalmente, no Ativo, a rubrica Despesas com Encargos Diferidos inclui cerca de 1,6 mil euros
relativos a seguros a especializar no préximo exercicio e 10 mil euros relativos a licengas de
software/hardware. A rubrica Adiantamentos a Fornecedores, que ascende a 796 euros, respeita 0s

valores pagos a solicitadores.

Nas Outras Contas de Regularizagdo, estédo incluidos os montantes de juros decorridos relativos as

obrigagdes do Tesouro adquiridas pela Sociedade, cujo valor ascende a 36,2 mil euros.
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4.10. PROVISOES

Anulagdes /
Saldo 2010-12-31 Reforgos Utilizagdes nuiagoes 2011
Reposicoes
CORRECCAO VALORES ASSOCIADOS CREDITO VENCIDO
Crédito e Juros Vencidos 367 251,86 332 623,00 83887,55 615 987,31
367 251,86 332 623,00 83 887,55 615 987,31
PROVISOES PARA RISCOS GERAIS DE CREDITO
Aviso n® 3/95 B.P. 218 758,63 100 637,02 46900,72 272 494,93
Plafonds 0,00
Outros 6031,56 10 496,22 12090,85 4436,93
PARA GARANTIAS
Econémicas 126064500 148808697 40353124  2345200,73
Anti Ciclo 382 070,01 382 070,01
148543519 1981 290,22 46252281 3004 202,60
1852687,05 231391322 546 410,36 3620 189,91

O quadro resumo das provisdes reflete o crescimento da carteira viva da Sociedade que se traduz
num aumento das Provisbes para Risco Gerais de Crédito, associadas ao valor liquido de
contragarantia de carteira, de 24,6% face ao exercicio anterior. Paralelamente, 0 aumento da rubrica
de Correcoes Associadas ao Crédito a Clientes esta diretamente relacionado com o continuo

crescimento da sinistralidade que se tem verificado nos dltimos anos.

A Agrogarante efetua ainda, com regularidade, a avaliagédo dos riscos relativos a sua carteira de
garantias vivas tendo em vista a constituicdo de provisbes para riscos econémicos em nivel

adequado.

No exercicio de 2011 o valor das Provisdes Econémicas e Anti Ciclo na Agrogarante, ascende a 2,7
milhdes de euros registando um aumento (116,3%) face ao ano anterior. Este reforgo reflete a
ponderacdo de diversos critérios de apreciacdo dos riscos econémicos imputados a cada garantia
viva da Sociedade, sobretudo a previsibilidade da ocorréncia de sinistros e/ou situagcdes de mora
relativamente a cada garantia viva a data de Dezembro de 2011 e também a deterioragéo
generalizada da condico financeira das empresas portuguesas.
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4.11. CARGA FIsCcAL

Ano 2011 Ano 2010 Ano 2009
IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO (IRC)
Imposto corrente apurado no exercicio -493 034,61 - 166413,92 - 20497,37
Pagamentos por conta 138 204,00 14 112,00
Pagamentos especiais por conta 2197,16 2 630,86
-354 830,61 - 150104,76 - 17 866,51

O Imposto sobre Rendimento estimado para 2011, com o valor aproximado de 493 mil euros,

encontra-se ja parcialmente liquidado através dos pagamentos por conta no valor de 138,2 mil euros.

Ano 2011 Ano 2010 Ano 2009
REPORTE FISCAL
Resultado antes de impostos (1) 261 939,25 -317 471,72 -322 079,27
Imposto corrente (2) -493 034,61 -166 413,92 -20 497,37
Imposto diferido (3) 417 669,78 246 790,48 102 403,83
Imposto sobre o rendimento do periodo (4) = (2)+(3) -75 364,83 80 376,56 81 906,46
Taxa Efetiva de imposto sobre o rendimento = (4) / (1) 28,77% 25,32% 25,43%

A Sociedade esta sujeita a tributacdo em sede de IRC e correspondente derrama.
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4.12. OUTROS PASSIVOS

OUTROS PASSIVOS
Credores diversos
Fornecedores locagao financeira

Qutras exigibilidades

CONTAS DE REGULARIZACAO
Encargos a pagar
Receitas com rendimento diferido

Outras contas de regularizagao

2011 2010
47 326,40 30 826,43
753 733,01 826 378,24
26 949,42 24 374,75
828 008,83 881 579,42
66 772,87 62 398,25
517 925,73 424 999,48
2,68 2,68
584 701,28 487 400,41
1412 710,11 1368 979,83

Nos Outros Passivos, a rubrica Credores Diversos diz respeito as dividas correntes de fornecedores.

O passivo financeiro da Sociedade corresponde as dividas decorrentes dos contratos de locacéo

financeira de imobilizado, relativo a instalacdes préprias e com um valor atual de 753,7 mil euros,

representando 4,65% do valor do total do ativo liquido total da Sociedade. O valor liquido destes

imoveis em regime de locacao financeira ascende a 1 331,7 mil euros.

IMOBILIZADO REGIME LOCAGAO FINANCEIRA

Iméveis

Equipamento

Reintegragcées  Valor liquido 2011

1446 414,86 114 720,43 1331 694,43
59 822,67 59 822,67 =
1506 237,53 174 543,10 1331 694,43

As Outras Exigibilidades refletem os valores a pagar ao Estado em relagédo a retengdes de Imposto

sobre o Rendimento, Imposto do Selo e Seguranga Social do més de Dezembro e apuramento do IVA

respeitante ao 4° trimestre do ano que finda.

As Contas de Regularizagdes incluidas nos outros passivos sao constituidas, essencialmente, pelas
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Receitas com Rendimento Diferido, com o valor aproximado de 517,9 mil euros (referentes ao

diferimento das comissfes de garantias antecipadas), e pela rubrica de Encargos a Pagar

(especializagéo do subsidio de férias e férias a pagar em 2012).

4.13. CAPITAL PROPRIO

Ano 2010 Aumentos Diminui¢ées 2011
CAPITAL PROPRIO
Capital Social 12 000 000,00 12 000 000,00
Reserva Legal 410,00 410,00
Reserva Estabilizagéo Dividendos 3694,77 3 694,77
Resultados Transitados 524 454,29 237 095,16 -761 549,45
Resultado Liquido do Exercicio 237 095,16 186 574,42 237 095,16 186 574,42
11 242 555,32 50 520,74 237 095,16 11 429 129,74
4.14. RUBRICAS EXTRAPATRIMONIAIS
2011 2010
GARANTIAS PRESTADAS E PASSIVOS EVENTUAIS
Garantias e Avales 181 009 074,53 137 785 870,80
181 009 074,53 137 785 870,80
GARANTIAS RECEBIDAS
Contragarantias 153 759 581,43 115910 008,05
Avalistas 463 203 167,04 362 408 564,02
Penhor Accoes 4 651 765,00 3 368 055,00
Hipotecas 51122 979,14 43 151 980,96
672 737 492,61 524 838 608,03
COMPROMISSOS
Irrevogéaveis 4 677 785,00 3 388 355,00

Os compromissos assumidos por Garantias e Avales prestados referem-se a prestagdo de garantias

de natureza financeira de 1° grau (garantias e avales). Os outros Compromissos Irrevogaveis

referem-se a compromissos de recompra de agoes.
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Na Instrugéo n.% 7/2006, que regula a comunicacéo da informagéo referente as responsabilidades por
crédito concedido, é estabelecida a obrigatoriedade de comunicacdo ao Banco de Portugal das
fiancas e avales recebidos pelas instituicdes. A Agrogarante considera contabilisticamente os valores
referentes aos avales recebidos como contragarantia das operagdes prestadas, quer estes
permanegam como responsabilidades potenciais, quer a partir do momento em que o avalista seja
chamado a assegurar o pagamento das prestagcbées do crédito, por incumprimento do devedor,
passando a sua responsabilidade de meramente potencial a efetiva. Podera ainda constatar-se a
situagcdo de que o avalista chamado a assegurar o pagamento das prestacoes de crédito realize um
acordo com a Sociedade para pagamento da divida passando a responsabilidade do avalista de

efetiva para renegociada.

Do tratamento acima descrito resultou o reconhecimento de, no caso de responsabilidades

potenciais:

e 447 242 279,16 euros de valores de operacoes avalizadas;

No caso dos avalistas cuja responsabilidade é efetiva e que entraram em incumprimento, foram

contabilizados:

e 15935 887,88 euros de valores de operagdes avalizadas.

Por fim, no caso dos avalistas cuja responsabilidade é renegociada, foram contabilizados:

e 25000,00 euros de valores de operacOes avalizadas.

-61 -

AGROGARANTE - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.



Relatorio e Contas 2011

4.15. MARGEM FINANCEIRA

2011 2010
JUROS E RENDIVENTOS SIMILARES
Juros de outras aplicagdes em instituigdes de crédito 9,40
Juros de aplicagdes em institugdes de crédito 694 699,37 312 961,27
Juros e rendimento similares de outros activos financeiros 47 355,09
742 063,86 312 961,27
JUROS E ENCARGOS SIMILARES
Juros de credores e outros recursos -15 441,83 -12 506,19
Qutros -41,69
-15 483,52 -12 506,19
726 580,34 300 455,08

A rubrica de Juros de Aplicacdes em Instituicoes de Crédito apresenta um crescimento significativo,
face ao ano anterior, em virtude do crescimento das taxas de remuneracdo das aplicacdes
financeiras.

Adicionalmente, a rubrica de Juros e Rendimentos Similares de Outros Ativos Financeiros registou
um aumento face a 2010, em virtude da faturagdo de juros de mora no ambito dos acordos de
renegociacao celebrados com empresas mutualistas (3,2 mil euros) e dos juros de cupao e mais valia
especializados referentes as obrigacdes do Tesouro adquiridas pela Agrogarante.

4.16. RESULTADOS DE SERVICOS E COMISSOES

2011 2010

RENDIMENTOS DE SERVIGOS E COMISSOES

Por garantias prestadas 2 206 126,99 1145 665,26
Qutras comissdes recebidas

2206 126,99 1145 665,26

ENCARGOS DE SERVICOS E COMISSOES
Por garantias recebidas -115 090,15 -44 592,17
Por servigos bancarios prestados -5 320,15 -2149,40
-120 410,30 -46 741,57
2085 716,69 1098 923,69
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Os Resultados de Servicos e Comissdes evidenciam um aumento face a 2010 em virtude do

crescimento da carteira viva da Sociedade.
Os Encargos de Servigos e Comissdes registaram um aumento significativo face a 2010 uma vez que

a comissao de contragarantia é apurada em fungdo dos montantes contragarantidos pelo FCGM no

ano anterior, tendo a mesma sido superior em 2010 face a 2009.

4.17. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

2011 2010

OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO
CUSTOS

Quotizagbes e donativos 9 997,93

Impostos 4 183,64 1 753,36

Qutros 5 892,44 3 228,71

20 074,01 4 982,07

PROVEITOS

Prestacao de servigos 31 301,42 31 450,00

Ganhos Realizados em Activos Tangiveis 10 500,00

Reembolso de despesas 12,48

Outros 769,94 12 766,21

42 571,36 44 228,69

22 497,35 39 246,62

Ao nivel dos custos, a rubrica de Impostos, no valor de 4,2 mil euros é composta pelo pagamento do
imposto do selo, imposto Unico de circulagdo e do imposto extraordinario que incide sobre o setor
bancario, este Ultimo no valor de 502 euros. Este imposto consta da Portaria n® 121/2011 de 30 de
margo que veio regulamentar a contribuicdo sobre o sector bancario estabelecida pelo artigo 141° da
Lei n.2 55-A/2010 de 31 de Dezembro. A variagdo desta rubrica é justificada pelo maior valor do

Imposto associado a comissao de contragarantia cobrada pelo FCGM.

A rubrica Outros Custos com um valor de 5,9 mil euros inclui cerca de mil euros relativo a custas

judiciais.

Relativamente a rubrica Quotizacdes e Donativos, a Agrogarante efetuou donativos no valor de 10 mil

euros a diversas Instituicées de solidariedade social, nomeadamente:
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e Comunidade Juvenil S. Francisco Assis
e Caritas Diocesana de Coimbra

e Liga Nacional Contra a Fome - Delegagcao de Coimbra

Quanto aos proveitos, verificou-se a manutengao dos valores do ano anterior na rubrica de Prestacéo
de Servicos, no valor de 31,3 mil euros que engloba as comissées de analise, montagem e emissao

de garantias.

Relativamente a rubrica Ganhos Realizados, o valor diz respeito a alienagcdo de uma viatura

totalmente amortizada j& referida na nota 4.6.

A rubrica Outros com um valor de 769,9 euros diz respeito a proveitos de exercicios anteriores sendo
que a variacao registada face a 2010 fica a dever-se a auséncia de bolsas de estagio ao abrigo do
IEFP — Instituto do Emprego e Formagdo Profissional, fruto da inexisténcia de colaboradores

enquadrados nesse regime.

4.18. EFETIVOS

2011 2010
Administragao 5 5
Quadros diretivos e técnicos 12 13
Secretariado e administrativos 1 1

A Sociedade recorreu a contratagcao de funcionarios em regime de trabalho temporario. No final do

ano, eram 3 os funcionarios abrangidos por esta situagao.
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4.19. CUSTOS COM PESSOAL

ORGAQS SOCIAIS
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal
Assembleia Geral
Comissao Executiva

COLABORADORES
Remuneragoes

ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS
OUTROS

2011 2010
13 342,00 15 069,00
8 241,00 8 073,50
0,00 1400,00
59 022,00 46 200,00
80 605,00 70 742,50
320 403,62 311 734,89
75 425,85 51 509,61
2948,72 1440,13
479 383,19 435 427,13

No ano de 2011 ndo existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos érgdos sociais,

nem compromissos assumidos por sua conta a titulo de garantia.

Nos termos do determinado na ultima reunido da Comissdo de Vencimentos, e que vem sendo

mantido como pratica ao longo dos anos, os membros do Conselho de Administracdo e da Comissao

Executiva auferem apenas uma senha de presenga por cada reunido em que estejam efetivamente

presentes, ndo existindo remuneragdes fixas permanentes atribuidas.

Historicamente ndo se verificou, nem verifica, a atribuicdo de quaisquer prémios de performance, nem

de outro qualquer tipo, aos membros do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva.

Remuneracdes atribuidas aos Orgios de Administracio e de Fiscalizacio

Senhas de Presenca:

José Fernando Ramos de Figueiredo

Carlos Alberto Rodrigues Alexandre

Conselho de

Administracéao

€4 000,00

€2700,00

Comissao

Executiva

€ 31 200,00

€ 13 800,00
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Banco BPI, S.A,, €3321,00 €14022,00

Caixa Geral de Depésitos, S.A. € 3 321,00

Quanto ao Fiscal Unico,

Remuneracoes:

Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A. €8 241,00

™) Honorarios totais faturados durante o exercicio de 2011 pela sociedade de revisores oficiais de

contas relativamente a revisdo legal das contas.

Remuneracoes atribuidas aos colaboradores da Sociedade

N.2 colaboradores Remuneracgoes
Direcao 3 145 171,08
Departamento Comercial 6 93 366,45
Departamento de Risco 2 29 400,00
Departamento Operacional (" 2 33 024,58
Total 13 300 962,11

M Inclui a remuneragao auferida por um colaborador que ja ndo se encontra ao servigo da Sociedade
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4.20. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

2011 2010
FORNECIMENTOS 26 413,54 24 943,25
26 413,54 24 943,25
SERVICOS
Rendas e alugueres 773,36
Comunicagdes 43 268,28 38 624,50
Deslocagdes, estadias e representagao 13 236,03 22 739,94
Publicidade e edicao de publicidade 40 921,54 18 583,90
Conservagao e reparagéo 6 604,27 3 920,81
Encargos comformagao de pessoal 551,04
Seguros 7 284,62 7 392,94
Servigos especializados 96 238,79 50 029,75
Outros fornecimentos de servigos nao enquadravel 31 183,42 35 806,79
240 061,35 177 098,63
266 474,89 202 041,88

Os Gastos Gerais Administrativos registaram uma variagédo

corresponde a um crescimento de 31,9% face ao ano de 2010.

no valor de 64,4 mil euros o que

A rubrica Outros Fornecimentos de Servicos Nao Enquadraveis inclui cerca de 24,4 mil euros relativo

a servicos de backoffice prestados pela SPGM.

4.21 PARTES RELACIONADAS

A Agrogarante em 2011, incorreu com custos relativos a servigcos de backoffice prestados pela SPGM

no valor de € 24,54 mil euros sendo que o valor em divida, a data de Dezembro de 2011, é de 2,6 mil

euros.

4.22. OUTRAS INFORMACOES

A Sociedade ndo tem dividas em mora ao Estado ou & Seguranga Social, entidades perante as quais

a sua situagao se encontra regularizada.
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4.23 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGCO

Apos a data do Balango nao houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos ativos

e passivos das demonstragdes financeiras do periodo.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

José Fernando Ramos de Figueiredo — Presidente
Damasceno Dias — Vice-Presidente

Carlos Alberto Rodrigues Alexandre

Joaquim Miguel Ribeiro

Jodo de Deus Pires Asseiro

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

José Hilario Campos Ferreira - TOC n?2 170
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ANEXO

ARTIGO 4472 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2011, nenhuma das pessoas singulares integrantes dos érgaos sociais da
Sociedade detinha qualquer participagdo de capital na Agrogarante — Sociedade de Garantia Mdtua,
S.A.. Por sua vez, as entidades representadas por essas pessoas eram titulares das seguintes

participacdes no Capital Social da Agrogarante:

IFAP, I.P. - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas 1 800 000 acgdes

Banco BPI, S. A. 213 980 accodes
Caixa Central do Crédito Agricola Matuo 149 550 accoes
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 139 130 acgdes

ARTIGO 4482 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2011, a relagéo dos accionistas com mais de 10% de participagao no Capital

Social da Sociedade era a seguinte:

SPGM — Sociedade de Investimento, S.A. 16,84%

IFAP, I.P. - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas 15,00%
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ACCIONISTAS PROMOTORES

O quadro seguinte lista as entidades que detém, de acordo com a legislagcao aplicavel, o estatuto de

accionistas promotores:

Accionista Promotor N.2 Accoes %

SPGM - Sociedade de Investimento S.A. 2020590 16849
IFAP, L.P. - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas 1800000 1500%
Banco Comercial Portugués, S.A. 689020 5749
Banco Espirito Santo, S.A. 490795 4.09%
Banco Santander Totta, S.A. 411960 343
Banco BPI, S.A. 213980 1 78%
CAIXA CENTRAL - Caixa Central de Crédito Agricola 149550 1 259,
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 139130 1 16%
Total Accionistas Promotores 5915 025 49,29%
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Iv.

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

SANTOS CARVALHO & ASS50CIADOS, SROC, 5.A l NEXIA

RELATOIRIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionisias

Em cumprimento do disposto na lei e no contrato de sociedade, compete-nos submeter 3 Vossa
apreciagio o relatdrio anual sobre a nossa agdo fiscalizadera e parecer sobre o Relatbrio de
Cestdn e Demonstragfies Financeiras apresentados pelo Conselho de  Administragio da
AGROCARANTE - Sociedade de Garantia Miitua, S.A., com referdnela ao periodo findo em
2011 dezembro 31.

Ao longo deste periodo, acompanhames a atividade da Empresa, verificando, com a extensio
considerada aconselhivel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e documentos gque
Ihes servemn de suporte, os quais satisfazem as disposicdes legais e do contrato de sociedade.
Foram-nos sempre pontualmente prestados, pelo Conselho de Administragio e pelos Servigos,
todos os esclarecimentos de gue necessitdmos para o adequado desempenho das nossas fungfes,

Das verificagbes efetuadas, pudemos concluir que:

1 O Relatdrio de Gestdo explana, com suficiente clarera, a evolugio dos negbcios sociais
durante o periodo e as perspetivas futuras.

2} As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados na preparacao das contas sio
adequados e encontram-se devidamente divulgadas no Anexo.

31 O Balango, a Demonstracio dos resultados por nalurezas, a Demonstracio dos fluxos de
caixad e o respelivo Anexo satisfazem os preceitos legais e estatutrios e refletem a posicao dos
registos contabilisticos no fecho do periodo.

Mestes termaos, tendo em consideragio o referido anteriormente, somos de parecer que aproveis:

al O Relatério de Gestdo ¢ as contas referentes ao periodo findo em 2011 dezembro 31.

bl A propasta do Conselho de Administragao sobre a aplicagao dos resultades do periode.

Parta, 201 2 feversiro 24

O Fiscal Unico

SANTOS CARVALHO & ASSCOCIADOS, SROC, 5.4,

reprasontada-por
o H‘- ‘

IAntnio Augusto 45 Sanios Carvalhe, R.OUC. n® 16}
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V.

Certificacao Legal de contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

Examinamos as demonstragiies financeiras da AGROGARANTE - Sociedade de Garantia
Mitua, 5.A., as quais compreendem o Balango em 2011 dezembro 31 lque evidencia um
total de € 16 200 873 e um total de capital proprio de € 11 429 130, incluinds um resuliade
Iiquido de € 186 574), as Demonstragées dos resultados por naturezas e de fluxos de caixa
do perioda findo naguela data & o correspondente Anexo.

RESPOMNSABILIDADES

2 £ da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonsiragbes

3.

financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da
Empresa, o resultado das suas operages e o3 fluxes de caixa, bem como a adogio de
politicas e critérios contabilistices adequados € a manutengdo de um sistema de controlo
interne aproprlado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinigo profissional e independente,
baseada no nosso exame daguelas demonstragtes financeiras,

AMBITO

4.

O exame a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisdo/Auditaria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e execulado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitivel
sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distorgées materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

- averificaglio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagies constantes
das demonstragfes financeiras e a avaliagBo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragiio, utilizadas na sua preparagio;

a apreciagio sobre se s3o adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstineias;

-72-

AGROGARANTE - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.



Relatorio e Contas 2011

a verificagio da aplicabilidade do principla da continuidade; e

a apreciagio sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagio das demonsiragBes
financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verlficago da concorddncia da informagao financelra
constante do relatdrio de gestio com as demonstragdes financeiras,

6. Entendemos gue o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da
nossa opinibao.

OPINIAD

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragies financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em iodos os aspetos materialmente relevantes, a posicio financelra da
AGROGARANTE - Sociedade de Garantia Mitua, 5.A., em 2011 dezembro 31, o resultado
das suas operagies e o8 fluxos de caixa no periodo findo naquela data, em conformidade
oom o5 principios contabilisticos geralmente aceites para as instituigfes sujeitas 3 supervisio
do Banco de Portugal,

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
8. E rambém nossa opinido que a informagso financeira constante do relatorio de gestdo &

concordante com as demonstragtes financeiras do periodo.

Porto, 201 2 fevereiro 24

SANTOS CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.,
representada por

- e |'Ir'

; (Antdnio Augusto -;:1-'_15 Santos Carvalho, R.O.C. n® 16}
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VI. Relatério do Auditor Independente

Tel: <351 T34 164 140 Fua £, Jo&a de Brika, 805 E, 3.3
Fax: #3071 326 165 149 4100-455 Parto
wwrve bdo.pt

RELATORIO DE AUDITORIA
Introducho e responsabilidades

1. Examinamos as demonstragoes financeiras da Agrogarante - Sociedade de Garantia
Mitua, 54, as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2011 (que
evidencia um ativo liquido de 16 200 873 euros e um total de capital prdprio de

11 429 130 euros, incluindo um resultado liguide de 186 574 euros), a Demonstragao
dos Resultadaos, a Demonstracao de Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo as
Demonstracoes Financeiras, referentes ao exercicio findo naguela data. € da
responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao de demonstragies
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Empresa e o resultado das suas operacoes, bem como a adocao de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo
interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao
profissional e independente, baseada no exame gue realizamos as referidas
demanstracdes financeiras.

Ambito

1. 0 nosso exame foi efetuado de acordo com as Mormas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
exame seja planeado e executado com o objetive de obtermaos um grau de seguranca
aceltavel sobre se as demonstrages financeiras estio isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacao, por
amostragem, do suporte das quantias e divulgacbes constantes das demonstracdes
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacdo; (ii) a apreciacao da
adequacidade das politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacao, tendo em
conta as circunstancias; (ifi) a verificacdo da aplicabilidade do principio da
continuidade; e {iv) a apreciagao da adequacidade, em termos globais, da
apresentacdo das demonstragoes financeiras. O nosso exame abrangeu também a
verificacio da concordancia da informacao financeira constante do relatorio de
gestdo com as demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efetuado
proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa cpinido,

Opinido

3. Em nossa opiniao, as referidas demonstracoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao
financeira da Agrogarante - Socledade de Garantia Mitua, 54 em 31 de Dezembro de
2011, o resultado das suas operagoes e os fluxos de caixa no exercicio findo nagquela
data, em conformidade com as Mormas de Contabilidade Ajustadas emitidas pelo
Banco de Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

4. E também nossa opiniao que a informagio financeira constante do relatdrio de
itéu & concordante com as demonstracoes financeiras do exercicio.
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